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1.0 Innledning

Radmannen legger med dette fram forslag til handlingsprogram 2016 — 2019 og budsjett 2016.
Gjerstad kommune skal forvalte fellesskapets ressurser til beste for innbyggerne og bidrar hver dag til &
lgse viktige samfunnsoppgaver. Innbyggerne skal fa sa gode tjenester som mulig innenfor de rammene
kommunen har.

Handlingsprogram 2016 - 2019 og Arsplan 2016 legger de gkonomiske rammene for Gjerstad
kommunes drift og virksomhet de neste 4 drene. Dokumentet inneholder budsjett for 2016 og
handlingsprogram til og med 2019. Kommunens forventede totale inntekter og utgifter for disse arene
vises i budsjettskjema 1A.

De enkelte enhetenes rammebudsijetter for perioden 2016 — 2019 gar fram av budsjettskjema 1B. Dette
er nettorammer, som viser hvilke belgp enhetene far tildelt av de frie inntektene nar egne inntekter er
trukket fra.

Investeringsprogrammet med investeringsbudsjett for 4 ar framover viser vedtatte og planlagte tiltak,
samt ngdvendig lanebehov.

Utfordringer

Gjerstad kommune har en stram kommunegkonomi som krever stgdig styring og effektiv
ressursutnyttelse. Kommunen skal ha fokus pa effektivitet og nye Igsninger innenfor tjenesteomradene
samtidig som kommunens attraksjonskraft ma styrkes.

Gjerstad kommune har fortsatt noen klare utfordringer som i sterk grad pavirker driftsbudsjettet vart.
Den haye lanegjelden er en av de starste utfordringene. Per 31.12.2015 vil kommunens netto lanegjeld
utgjgre om lag 272 000 000 kroner, forutsatt at alle vedtatte investeringer blir giennomfart. | 2015 vil vi
ha betalt 23 136 000 kroner i renter og avdrag. | 2016 vil vi métte betale 22 546 000 kroner i
lanekostnader.

Befolkningstallet i Gjerstad kommune er stort sett stabilt, men med en stadig eldre befolkning. Det vil
derfor veere viktig for kommunen & tiltrekke seg yngre familier.

Antall innbyggere under 16 ar har gatt tilbake med 60 personer siden 2010. Det betyr at barnetallet
synker, noe som i seg selv er negativt. Samtidig er det denne aldersgruppa, sammen med de aller
eldste, som gir starst uttelling i beregningsngkkelen for folketallet i det statlige rammetilskuddet.

| falge en framskrivning av folketallet til 2019 og 2024 gker antall eldre mellom 70 og 79 &r med ca. 47
% (kilde: SSB). Dette vil i sa fall utgjere ca. 80 personer i Gjerstad. Den framtidige demografiske
utfordringen betyr at kommunen mé& handtere en stor gkning i antall mennesker som har behov for pleie-
0g omsorgstjenester samtidig som antall personer i yrkesaktiv alder blir faerre. Selv om mange eldre
opplever & ha god helse, er sannsynligheten stor for at den demografiske utviklingen vil innebaere en
sterk gkning i aldersrelaterte sykdommer.

@konomiske utfordringer krever tagffe omstillingsprosesser. Innenfor flere av tienesteomradene ma det i
enda stgrre grad legges vekt pa innovasjon og utvikling av tjienestene. Det betyr & ta i bruk ny teknologi
0g jobbe enda smartere.

Kommunen m4 i starre grad enn tidligere finne effektive Igsninger, sgke ny kunnskap og innovative tiltak
i samarbeid med andre samfunnsaktgrer.

Prioriteringer

Ogsa for 2016 har arbeidet med & f& handlingsprogram og arsplan i balanse veert saerdeles krevende.
Den gkonomiske rammen som kommunen ma forholde seg til er trang, og disponible midler til fordeling
pa drift og tjenester er reelt sett mindre enn tidligere. Samtidig blir oppgavene kommunen skal utfare
stadig flere, og tjenestene gker i kompleksitet, omfang og kostnad. Bade overordnede myndigheter og
innbyggerne har gkte krav og forventninger til kommunen.

Handlingsprogrammet for perioden 2016 til 2019 inneholder mange vesentlige satsinger som direkte og
indirekte har stor betydning for innbyggere i alle aldre i Gjerstad kommune. Prioriteringene som er
foretatt er vanskelige og det er gode tiltak som det ikke er funnet rom for i handlingsprogramperioden.
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Tiltakene er prioritert blant annet ut ifra falgende kriterier:

1) Tiltaket er en oppfalging av et gjeldende politisk vedtak.

2) Tiltaket har en forebyggende effekt.

3) Tiltaket har en positiv gkonomisk effekt.

Det har ellers veert et overordnet mal & redusere antall tiltak med gkonomisk konsekvens.

Starre grep som for eksempel endring av skolestrukturen i kommunen, vil kunne gi en arlig innsparing
som vil gjgre den gkonomiske situasjonen noe lettere pa lengre sikt.

Kommuneplanen er det overordnede og langsiktige styringsdokumentet som legger fgringer ogsa for
handlingsprogram og arsplan. Kapittel 2 i handlingsprogrammet viser hvilke tiltak og prioriteringer som
blir gjort for & falge opp hovedmalene. Dette konkretiseres i handlingsprogram og arsplan for den
enkelte enhet. Hver enhet har satt opp sine egne mal for virksomheten, som er neermere beskrevet
under kapittel 6. Drift, der de enkelte enhetene blir omtalt. Det er et mal & forvalte og utvikle de
kommunale ressursene slik at innbyggerne opplever best mulig kvalitet pa tjenestene. | var gkonomiske
situasjon kan likevel kvalitetsmalene "kollidere” med for lite ressurser og trange rammer i enhetene.

Kommunen har satset bevisst pa forebyggende arbeid og tidlig innsats overfor barn, unge og utsatte
grupper. Det meste av tilgjengelige ressurser ma ferst og fremst brukes til & utfare lovpalagte tjenester,
og ellers gi et best mulig Izpende tilbud innen de ulike tienesteomradene. Likevel vil kommunen
prioritere & falge opp tidlig innsats, folkehelse og forebygging innenfor tilgjengelige ressurser.

Nzeringsutvikling er et prioritert omrade i Gjerstad kommune. Vi ma mobilisere administrasjon, politikere
og lokalsamfunnet for & finne gode lgsninger i fellesskap for & fa folk til & bo og etablere seg i bygda og
utvikle nye arbeidsplasser. Godt forberedte kommunestyreverksteder anses som et godt hjelpemiddel
for & generere ideer og forslag til grep som kan gjares for bedre utvikling. Det er vesentlig & gjare et
grundig etterarbeid for & konkretisere tiltakene og sa langt mulig sjekke ut at vi satser pa tiltak som virker
for igangsetting.

De ansatte er kommunens viktigste ressurs for & gjennomfere vedtak og yte gode tjenester. | en periode
med presset gkonomi og endringer i tienestene, er det saerlig viktig a ta vare pd medarbeiderne, og
arbeide for et godt arbeidsmiljg. Da kan vi ogsa beholde verdifull kompetanse og erfaring. Dette
arbeidet gnsker vi a prioritere sammen med de utfordringene som er knyttet til rekruttering innen en del
fagomrader.

Interkommunalt samarbeid kan veere et godt svar pa stadig gkende krav om spesialiserte tjenester og
mer faglig kompetanse. Gjerstad kommune er i dag med i interkommunalt samarbeid pa mange
omrader, og vil fortsatt satse pa samarbeid med andre kommuner nar vi ser at det er hensiktsmessig, og
for & kunne gi vare innbyggere det tjenestetilbudet de har krav pa. 12015 ble Gjerstad med i det
interkommunale samarbeidet innen PPT. Fra 1. januar 2016 er det interkommunale
barnevernssamarbeidet, Barneverntjenesten @st i Agder, etablert pa Brokelandsheia med Gjerstad som
vertskommune.

Gjerstad kommune arbeider kontinuerlig med & effektivisere driften og har gjennomfart betydelige
innsparingstiltak de siste arene. Effektiviseringsarbeidet i kommunen ma fortsette Igpende innen alle
omrader og enheter. Dette vil veere en ngdvendig og prioritert satsing i 2016 og i arene framover for a
utvikle kommunen til en bedre og mer produktiv organisasjon. Vi skal aktivt og kontinuerlig lete etter nye
lzsninger og muligheter for & drifte kommunens tjenester bedre og billigere. R&dmannen vil bruke
kompetansen i egen organisasjon til & vurdere effektivitets- og innsparingspotensial for ulike tjenester
framfor innleie av eksterne konsulenter. Gjerstad kommune vil delta i relevante laeringsnettverk og
utviklingstiltak som igangsettes av andre myndigheter, nar det kan sannsynliggjeres framtidig effekt som
forsvarer ressursbruken. Det er viktig & studere hva andre kommuner gjar som er gode pa sine felt.
Ra&dmannen vil legge til rette for enda bedre samarbeid mellom enheter og videreutvikle en lederkultur i
Gjerstad kommune som vektlegger Igsningsfokus, kreativitet og helhetstenkning.

God dialog og godt samvirke mellom administrasjon og politikere er avgjgrende for a fa satt vedtak og
beslutninger ut i livet.

Investeringer

Det er ngdvendig at Gjerstad kommune legger opp til en lav investeringstakt i planperioden.

Det er et mal & redusere kommunens lanegjeld, slik at vi ikke trenger a bruke sa stor andel av
driftsbudsjettet til renter og avdrag, men mer til tienesteyting. For & klare det, ma investeringene ned pa
et nivd som gjgr at arlige nye laneopptak er mindre enn det vi betaler ned pa gjelden.
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Unntaket ma vaere dersom det er konkrete investeringer som bidrar til at kommunen far lavere
framtidige driftsutgifter eller hgyere inntekter, i slike tilfelle vil det selvfglgelig veere lgnnsomt med nye
laneopptak.

| forslag til investeringer i handlingsprogrammet er det gjort strenge prioriteringer. Det betyr at diverse
velbegrunnede gnsker og behov ikke er tatt med, eller er skjgvet ut i tid.

Radmannen har funnet plass til kjgp av boliger til videreutleie i sitt forslag til investeringsbudsijett. Dette
er en investering som sparer kommunen for leieutgifter. | tillegg til dette har radmannen gnsket &
investere i beredskapstiltak samt tiltak som fglge av innspill fra vernerundene.

Helt ngdvendige VA-investeringer er ogsa lagt inn i investeringsprogrammet.

Veien videre

For & holde driften i gkonomisk balanse fordres ngkternhet og ansvarlighet bade fra administrativ
ledelse og politiske beslutningstakere. For at ikke reduksjonen i enhetenes rammer skulle bli altfor
kraftig og bra i 2016, har radmannen likevel valgt & legge inn bruk av sparepengene i disposisjonsfondet
som var ment benyttet til fremtidig utgiftsfaring av premieavvik, til drift i hele planperioden.

Radmannen foreslar gkning av eiendomsskatten med én promille for neste ar, til 5,5 promille, dette er
en promille mindre enn det som ble lagt opp til i gjeldende handlingsprogram vedtatt i desember 2014.
Det er ellers verdt & merke seg at uten eiendomsskatt ville kommunens gkonomiske utfordringer vaert
vesentlig starre, med tilsvarende starre problemer med a fa til et forsvarlig tienestetilbud. 1 2016 vil
eiendomsskatten gi 9,1 millioner kroner i inntekt med radmannens foreslatte skattesats pa 5,5 promille.

200 millioner kroner av var langsiktige gjeld er bundet i 2 fastrentelan, henholdsvis 130 mill. til 3,52 % i 5
ar, og 70 mill. til 4,08 % i 10 &r. Det har gitt forutsigbarhet, siden renteutviklingen ikke har veert noen
usikkerhetsfaktor i driftsbudsjettet. Det ma likevel nevnes at det samtidig har gitt oss hgyere arlige
lanekostnader. For lanet pa 130 mill. utlgper rentebindingen hgsten 2016 og renteprognosen for
handlingsplanperioden vil falgelig pavirke driftskostnadene til kommunen.

Det er anbefalt at kommunene bgr legge opp til et driftsnivd som gir 1,75 % i overskudd pa
driftsbudsjettet for & ha en sunn og forutsigbar gkonomi. | var naveerende gkonomiske situasjon er ikke
dette realistisk for Gjerstad kommune.

Gjerstad kommunes gkonomi er stram, og kommunen vil méatte handtere store utfordringer nar det
gjelder tjenestetilbud og skonomi bade i 2016 og videre utover i planperioden. Til tross for det, er
radmannen overbevist om at vi skal mestre utfordringen med & tilpasse tjenestetilbudet til de
a@konomiske forutsetningene vi har, og at det framlagte forslaget vil gi grunnlag for fortsatt & kunne
levere tilfredsstillende tjenester til innbyggerne vare.

Gjerstad kommune skal preges av en fremoverlent holdning. Vi vil snu utfordringer til muligheter.
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2.0 Kommuneplanens fgringer

I henhold til gjeldende kommuneplan har Gjerstad kommune fire hovedfokusomrader:

Omsorg og helse
Oppvekst og utdanning
Senterutvikling
Befolkningsutvikling

Begrunnelsen er & bedre levekarene for alle i Gjerstad og legge grunnlaget for en sunn og god vekst i
kommunen.

Kommunestyret har vedtatt & viderefgre visjonen man har hatt noen ar; “Gjerstad kommune, best nar
det gjelder!” Visjonen skal gjenspeile en kommune som evner & stille opp og veere der for
lokalsamfunnet og befolkningen i krisetider, men ogsa fare an i arbeidet med & skape grunnlag for
beaerekraftig utvikling og vekst i Gjerstad. Det skal veere kvalitetsstempel pad kommunens ytelser og
resultater.

2.1 Omsorg og helse

Gjerstad kommune vil bruke den nye vedtatte planen for helse og omsorg aktivt for & jobbe fokusert og
tverrsektorielt med utvalgte viktige utfordringer innen omsorg og helse i &rene fremover.
Planen omhandler fire hovedtemaer med underliggende emner:

e Folkehelse
o Livsstilarbeid
0 Helsefremmende arbeid for barn og unge
o0 Helsefremmende arbeid for den voksne befolkningen
e Psykisk helse og rus
o0 Psykisk helsearbeid - forebygging og individuell oppfalging
0 Rus og avhengighet — forebygging og individuell oppfalging
¢ Rehabilitering, aktivisering og omsorg
0 Ngdvendig helsehjelp og bistand i hjiemmet
0 Kvalitet og tjenesteutvikling
o Kompetanse og rekruttering

Hovedutfordringer

En av Gjerstads hovedutfordringer fremover er befolkningssammensetningen med gkt andel av eldre
over 67 ar. En annen hovedutfordring handler om oppvekst- og levekarsforhold, slik som gkonomiske
forhold, boforhold, arbeidsplasser eller frafall i videregaende skole. Andre utfordringer kan veere fysisk
eller sosialt milig, med fa sosiale mateplasser, lav organisasjonsdeltakelse, lav valgdeltakelse, mangel
pa fysisk aktivitet, eller bruk av tobakk og rusmidler.

Mal

Kommunen skal fokusere pa tidlig innsats og forebygging (inkludert helsefremmende arbeid),
folkehelsearbeid og samarbeid pa tvers av fag og enheter, samtidig som en malrettet jobber med 8 bryte
negative handlingsmenstre. | plandokumentet har de forskjellige fokusomradene fatt definerte mal med
flere tilhgrende tiltak.

Arbeidet med a prioritere mellom tiltakene pagar hgsten 2015 i ledergruppen i kommunen.
Konkretisering og iverksetting av tiltakene vil deretter fortsette kontinuerlig. Avgjarende viktig for &
lykkes med arbeidet er a fa til helhetstenkning innad i kommunen, dpenhet for a ta i bruk nye
metoder/virkemidler og deltakelse i leeringsnettverk som for eksempel innen folkehelsearbeid.
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2.2 Oppvekst og utdanning

2.2.1 Oppvekst

Plan for oppvekst og utdanning er vedtatt juni 2015, hvor det konkretiseres at delmal og tiltak som
iverksettes skal ivareta;

e Tidlig innsats, forebygging, folkehelsearbeid og samarbeid pa tvers av fag og enheter.

e |tillegg settes det fokus pa et malrettet arbeid for a bryte med negative handlingsmgnstre.

Gjennom et helhetlig perspektiv pa oppvekst og utdanning gnsker vi a legge til rette for gode
oppvekstsvilkar og opplaeringstilbud for barn og unge, pa formelle og uformelle oppleeringsarenaer.

Arbeidet innen oppvekst og utdanning i Gjerstad skal preges av fokus pa folkehelse, tidlig innsats, gode
overganger mellom barnehage — barneskole — ungdomsskole — videregaende skole og at barn og unge i
Gjerstad fullfgrer videregaende oppleering.

En aktiv brukerrolle og medvirkning
Nettverksbygging og frivillighet
Kunnskapsbasert praksis og kvalitet
Innovasjon

Hovedutfordringer

Forskning viser at arsaken til frafallet i videregdende skole starter allerede i barnehagen. Det vil derfor
veere nyttig a fokusere pa tidlig innsats, i tillegg til & sette inn tiltak for & gke kvaliteten pa tilbudet barna
far.

Hovedtiltak

e Fremme helse, trivsel og leering gjennom tidlig innsats.

e Barn og unge i Gjerstad far hjelp til & utvikle god selvfglelse, et bedre selvbilde og det & ta
ansvar for egne valg.

e Delta i program som er med pa & gi barn og unge i familier med darlig rdd muligheter for
opplevelser pa lik linje med barn pa samme alder.

e Samarbeide med interesseorganisasjoner, frivilligsentralen og lokale lag og foreninger for bedre
tilrettelegging og produksjon av nye ideer for et bredere engasjement i fellesskapet.

2.2.2 Utdanning

Barnehage- og skoleutvikling med fokus pa tidlig innsats, skole/barnehage-hjem samarbeid og leerende
lokale nettverk vil veere fokus for oppvekst de neste 4 arene.

Barn og unge i Gjerstad skal vokse opp i et godt psykososialt miljg, som legger grunnlag for bedre
leeringsmiljg og @kt leeringsutbytte. Trygge barn laerer best.

Hovedutfordringer
For & sikre at barn og unge i Gjerstad fullfgrer videregadende oppleering er det ngdvendig a planlegge
oppvekst- og utdanningsforlgpet slik at det gir sammenheng helt fra barnehage til videregadende skole.

Hovedtiltak

e Tettere samarbeid mellom utdanningssektoren og neeringslivet i kommunen.

e Systematisere og styrke skole/barnehage-hjem samarbeidet, i samarbeid med familiehuset.

e Videreutvikle samarbeidsarenaer pa tvers av enheter.

e Gjennom systematisk arbeid i realfagkommuneprosjektet vil hele oppvekstsektoren gke sin
kompetanse innenfor realfag.

e Elevundersgkelse og foreldreundersgkelse gjennomfgres, samt brukes sammen med resultater
fra nasjonale prgver for utvikling av skolen, og tilpassing av undervisningen (ved fornuftig og
reflektert bruk av analyseverktay).

e Jobbe strukturert for utvikling av god klasseledelse/pedagogisk ledelse i barnehagen.

e Kontinuerlig arbeid med & utvikle sosial kompetanse og kommunikasjonsferdigheter som gjar
barn og unge trygge i samspill med andre.

e Benytte ressursteam som en arena for helhetlig tenking og koordinerte tiltak.
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2.3 Senterutvikling

| 2016 vil det bli utarbeidet en tydelig og praktisk rettet strategi for senter- og naeringsutvikling.

Hovedmal

Kommunen skal legge til rette for en baerekraftig utvikling av og langsiktig vekst pa Brokelandsheia som
kommunesenter, med spesielt fokus pa naeringsutvikling, og Kirkebygda som lokalsenter, med fokus pa
boligutvikling og gode mgteplasser.

Hovedtiltak

Brokelandsheia som kommunesenter styrkes gjennom

- Beuvisst arealdisponering med hensyn til fortetting, gjenbruk og generell utforming av
"landsbyen” ved E18.

- Tilrettelegging for samlokalisering av handel, neeringsvirksomhet, boliger, kulturaktiviteter og
underholdning mv.

- Gode mgteplasser inne og ute som fremmer trivsel og helse.

- Kontinuerlig justering og revisjon av handlings- og tiltaksplan i utviklingsplanen for
Brokelandsheia.

— Opprettholdelse og videreutvikling av Kirkebygda.

Disse punktene skal veere fgrende for planer og vedtak for utviklingen i Gjerstad
kommune sine to sentra.

Neaeringsetablering bar til en viss grad styres for & sikre et levende sentrum med handel,
offentlige tjenester, kulturaktiviteter og alt som hgrer med til et godt "landsbyliv".
Komplementerende neeringsbedrifter bar oppsgkes og fristes til & etablere seg pa
Brokelandsheia.

2.4 Befolkningsutvikling

Hovedmal

Gjerstad kommune skal ha en netto befolkningsvekst i perioden der barnefamilier og yngre,
arbeidsfgre mennesker i alderen 20 — 55 ar utgjgr grunnlaget for dette.

Veaere en kommune med bosteds-, bedrifts- og besgksattraktivitet, i samspill med de andre
kommunene i gstre Agder.

Gjerstad kommune skal til enhver tid ha et godt og variert tilbud av boliger og boligtomter i
tilknytning til bade Brokelandsheia og Kirkebygda.

Prioritere og forsterke regionalt samarbeid for & skaffe flere arbeidsplasser i et felles
arbeidsmarked — fortrinnsvis kompetansearbeidsplasser.

Nar det gjelder naeringsutvikling skal Gjerstad kommune bidra til gkt verdiskapning og vekst
giennom koordinering av offentlige og private interesser, samt bidra til et godt samarbeid
regionalt, pa tvers av kommunegrenser (jf. strategisk neeringsplan for @stre Agder 2015-2020).
Realisere Brokelandsheia som regionalt knutepunkt for vei og jernbane pa Agder.

Sikre at kommunens tjenester har god kvalitet og godt omdgmme gjennom kompetente ledere
og tjenesteytere, forutsigbarhet, effektivitet og samhandling.

Befolkningen skal ha tilgang pa et allsidig kultur- og aktivitetstilbud i kommunen og regionen.

Hovedtiltak

Kontinuerlig arbeid med & gjgre kommunen til en interessant arbeidsplass i alle ledd og pa alle
niva, slik at kommunen beholder og tiltrekker seg kompetente arbeidstakere.

Gjerstad som bokommune m& markedsfares og profileres aktivt gjennom sosiale media som har
unge, yrkesaktive mennesker og familier med barn som malgruppe.

Bevisst og gjennomtenkt omdgmmebygging

Ha konstant fokus pa barnehage; trygge og kompetente voksenpersoner, tett foreldresamarbeid
0g gode rammer, og skole; god klasseledelse, lesetrykk, realfagssatsing og foreldresamarbeid
Sgrge for kontinuitet i skolehelsetjenestens arbeid

Sette trykk pa folkehelsearbeidet i kommunen, gjennom godt samarbeid internt i kommunen og
med eksterne aktgrer.

Planlegge og tilrettelegge gode, sentrumsnaere og varierte boliger og boligomrader
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o Tilrettelegge for og oppmuntre til tettere samarbeid mellom utdanning (barnehage/skole) og
lokalt og regionalt naeringsliv

e Regionale og lokale tiltak for & sikre flere arbeidsplasser ma ha hgy prioritet og vaere godt
forankret i kommunens politiske og administrative ledelse.

e Omradeplanen og utviklingsplanen for Brokelandsheia ma brukes aktivt for a utvikle
Stasjonsbyen i Dstre Agder.

e Tilrettelegge gode neeringsarealer og tiltrekke oss nyetablerere, med spesielt fokus pa
kompetansearbeidsplasser

o Tilrettelegge for og oppmuntre til tettere samarbeid mellom landbruksneering og annen naering,
bl.a. for & skape gode synergieffekter.

e Vurdere om strategisk neeringsplan for 2010 — 2013 skal revideres, eller om strategisk
naeringsplan for @stre Agder er tilstrekkelig.

e Gjerstad kommune skal legge til rette for et allsidig kulturtilbud ved tett samarbeid med
frivilligsentralen, menigheter, lag, og foreninger og nabokommunene.

e Gjerstad kommune skal bidra til at offentlige kulturmidler og spillemidler blir benyttet til anlegg
og aktiviteter som er tilrettelagt og favner innbyggere i alle aldersgrupper, inkludert de som er
funksjonshemmet.

2.5 Arbeid med kommunal planstrategi

I ny plan og bygningslov som tradte i kraft 1. juli 2009 er det bestemmelser om hvordan kommunen skal
organisere og falge opp sitt planansvar. Det nyvalgte kommunestyret skal senest ett ar etter
konstituering utarbeide og vedta kommunal planstrategi for inneveerende kommunestyreperiode.

Planstrategien er ikke en plan, men et strategidokument som skal f& frem den politiske prioriteringen av
planbehovet i kommunestyreperioden, og om kommunale planer eventuelt skal helt eller delvis
revideres.

Utgangspunktet for arbeidet er vedtatt kommuneplan for perioden 2011 til 2023 og alle planer som er
knyttet opp mot denne.

Arbeidet med planstrategi gir kommunestyret mulighet til & gjgre strategiske valg for gnsket utvikling og
legge til rette for en samlet vurdering av planbehovet tidlig i valgperioden.

Hovedfokus i inneveerende planperiode er:
e A bedre levekarene gjennom tidlig innsats p& omradene oppvekst, utdanning, omsorg og helse.
e Godt omdgmme og flere innbyggere gjennom 3 veere attraktiv som bokommune og ha tjenester
med kvalitet som er tilpasset innbyggernes behov.
e Neerings- industri- og senterutvikling knyttet til Brokelandsheia og regionen.

Det er utarbeidet en plan for helse og omsorg (HO-plan) og en plan for oppvekst og utdanning (OU-
plan). Malene og tiltakene i disse planene skal vurderes prioritet pa og jobbes med fremover.

| 2016 vil det bli utarbeidet en tydelig og praktisk rettet strategi for senter- og naeringsutvikling som
giennomgaende fokuserer pa & «bygge omdgmme i alt vi gjars.

Arbeid med ny kommunal planstrategi skal ha oppstart etter at nytt kommunestyre er

konstituert hagsten 2015. Det m4 i dette arbeidet gjeres vurderinger pA om kommuneplanen

skal revideres, eller evt. kun justeres i firedrsperioden. Det ma ogsa gjegres vurderinger pa hvilke andre
planer som evt. skal revideres, eller justeres i perioden.

Hensikten med planer som utarbeides skal veere & legge til rette for utvikling og handling.
Kost/nyttevurdering legges til grunn ved vurdering av oppstart av alt planarbeid. Planer skal veere
tydelige, konkrete og det skal veere sammenheng mellom alle kommunens planer.
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3.0 Kommuneorganisasjonen

3.1 Personalarbeid, arbeidsgiverpolitikk og utviklingsarbeid

Forutsetning for at kommunens visjon “Best nar det gjelder” og malet om a sikre best mulig kvalitet pa
tienestene, er avhengig av kommunens medarbeidere, deres kompetanse og vilje til innsats.

Mal for personalpolitikken er nedfelt i Personalpolitisk plan. Gjerstad kommune skal ha en helhetlig
personalpolitikk som gir gode arbeidsvilkar for alle ansatte. Gjennom personalpolitikken skal kommunen
fremsta som en attraktiv arbeidsgiver hvor de ansatte fgler seg verdsatt og tatt vare pa og hvor
fellesskapstanken dyrkes. Gjerstad kommune ma vise at de setter pris pa sine medarbeidere samtidig
som det kan forventes at medarbeiderne tar ansvar og har vilje til samhandling og bidrar til et godt
fellesskap.

3.2 Likestilling og mangfold

| Gjerstad kommune er det administrasjonsutvalget som fungerer som likestillingsutvalg og dermed har
ansvar for a fremme likestilling og likeverd. Vern mot diskriminering i arbeidslivet er ivaretatt gjennom
flere lover:
e Likestillingsloven forbyr diskriminering pa grunn av kjgnn, og pa grunn av graviditet og
foreldrepermisjon.
e Diskrimineringsloven forbyr diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
e Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven forbyr diskriminering p& grunn av nedsatt
funksjonsevne. Loven stiller ogsa krav om individuell tilrettelegging pa arbeidsplassen.
e Arbeidsmiljgloven forbyr diskriminering pa grunn av politisk syn, medlemskap i fagforening,
seksuell orientering og alder.

Lovene har det til felles at de forbyr direkte og indirekte diskriminering, samt trakassering.
Diskrimineringsforbudet gjelder alle sider ved ansettelsesforholdet: Utlysing av stilling, ansettelse,
omplassering, forfremmelse, oppleering og annen kompetanseutvikling, leanns- og arbeidsforhold,
oppsigelse og avskjed.

Utfordringene i inkluderingsarbeidet er i stor grad knyttet til levekarsutfordringer generelt i kommunen
med hgy andel trygdede innbyggere, fa med hgyere utdanning m.m.

Rapportering om likestilling og mangfold legges frem som en del av den samlede arsmeldingen i
kommunen.

Gjerstad kommune stiller seg bak intensjonen og hovedmalene til Regional plan for likestilling,
inkludering og mangfold pa Agder — LIM-planen, og skal jobbe aktivt med tiltakene i
handlingsprogrammet.

3.3 HMS-arbeid

"Gjerstad kommune skal ha et helsefremmende og inkluderende arbeidsmiljg der arbeidet i seg selv er
helsefremmende, og der ingen blir utsatt for skader eller blir syke som fglge av arbeidsmiljget.”
(Malformulering vedtatt av kommunestyret).

For a oppna fortsatt hayt jobbneerveer og trivsel pa jobb, ma Gjerstad kommune arbeide systematisk
med arbeidsmiljgtiltak. Forpliktelsene som kommunen har som IA-bedrift fglges opp i en egen avtale
med NAV Arbeidslivssenter. Det legges vekt pa systematisk og kontinuerlig arbeid med HMS.
Ordningen med “Mgteplassen” som er et manedlig tilbud til enhetsledere, tillitsvalgte, verneombud og
saksbehandlere og fungerer godt. Bedriftshelsetjenesten og arbeidslivssenteret mgter fast sammen med
IA-radgiver. Den nye IA-avtalen som ble vedtatt forlenget i 2014 gir et godt grunnlag for a videreutvikle
HMS-arbeidet.

| Gjerstad kommune kjares sykefravaersrapporter ut kvartalsvis, og enhetene rapporterer status i sin
enhet med sine betraktninger om sykefraveeret. Dette behandles i samarbeidsforumet, AMU og
administrasjonsutvalget. Rapporteringen er en del av tertialrapporten.

Kommunen har etablert web-basert HMS- og kvalitetssystem. QM+ er et avvikssystem med
forhandsdefinerte rapporteringslinjer. Via dette kan alle ansatte fortlgpende sende melding om
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ugnskede hendelser, men ogsa forslag til tiltak som er positivt for arbeidsmiljget. Vernerunder blir utfert
med péafalgende rapportering til Arbeidsmiljgutvalget og Administrasjonsutvalget.

Enhetene har tilbud om besgk pa arbeidsplassen etter behov, og enkeltansatte kan kontakte
bedriftshelsetjenesten og bli fulgt opp i dialogmgter mv. Bedriftshelsetienesten har fokus pa psykososialt
arbeidsmiljg, har tilbud om funksjonsvurderinger, foretar kartlegging av arbeidsmiljg ved behov og gir
rad og veiledning om fysisk arbeidsmiljg, ergonomi, konflikthandtering mv.

Verneombudene med hovedverneombud i spissen har en viktig oppgave i HMS-arbeidet. De samles til
minst to verneombudsmater i lgpet av aret. Pa den arlige vernerunden har ombudene en sentral rolle
sammen med enhetslederne. Det meste som kommer frem i vernerundene blir handtert pa den enkelte
enhet, evt. i samarbeid med enhet for teknisk drift som har ansvar for det bygningsmessige. Tiltak med
en kostnadsramme over 100.000 kr. legges frem for kommunestyret for avgjgrelse i budsjettmgatet
sammen med godkjenning av HMS-plan for kommende ar. Gjerstad kommune har et ars-hjul for
oppfalging av HMS.

3.4 Beredskap og krisehandtering

Kommunen har et generelt og grunnleggende ansvar for ivaretakelse av befolkningens sikkerhet og
trygghet innenfor sine geografiske omrader. Mange ugnskede hendelser vil kunne skje i en kommune,
og kommunene utgjer det lokale fundamentet i den nasjonale beredskapen og spiller en avgjgrende
rolle i alt krise- og beredskapsarbeid. Kommunen skal ogsa drive et kontinuerlig arbeid med a forhindre
at ugnskede hendelser inntrer, eller iverksette tiltak som vil kunne begrense skadeomfanget nar en
hendelse eventuelt inntreffer.

Forskrift om kommunal beredskapsplikt, legger ogsa faringer for gvelser og oppleering av de ansatte i
organisasjonen. Det er et krav at det skal gves hvert andre ar.

Hovedmal

e Gjerstad kommune skal til enhver tid ha gode og oppdaterte krise- og beredskapsplaner
innenfor alle relevante felt, i trdd med gjeldende lover og forskrifter.

e Innholdet i planer og tiltakskort skal veere kjent for de som har oppgaver innen beredskap og
krisehandtering.

e Kommunen skal ha gode rutiner for a sikre at innbyggerne blir ivaretatt ved eventuelle alvorlige
hendelser, blir varslet hvis ngdvendig og far den informasjonen de har bruk for til rett tid.

e Risiko- og sarbarhetsanalyser skal revideres jevnlig, slik at kommunen tidlig kan iverksette tiltak
for & hindre at ugnskede hendelser skijer.

3.5 Lgnnsforhandlinger

Gjerstad kommunes avtaleverk har tre forhandlingshjemler:
e Kapittel 3 som omhandler kommunens toppledere og enhetsledere.
e Kapittel 5 som omhandler andre ledere og fagstillinger.
e Kapittel 4 som omhandler gvrige arbeidstakere.

| kapittel 3 og kapittel 5 skjer all Isnnsdannelse lokalt. Disse kapitlene omfatter rundt 25 medarbeidere.
| kapittel 4 skjer lannsdannelsen dels sentralt, dels lokalt ved at de sentrale parter avsetter en ramme til
lokale forhandlinger.
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3.6 IKT/telefoni

IKT

Drift av IKT leveres fra Vegarshei som vertskommune. Handtering av Helpdesk og support er
sentralisert til Vegarshei. Formalet er & gke tilgjengeligheten samtidig som responstiden reduseres. Nye
driftslgsninger og IKT-systemer kjgres na konsekvent som felles prosjekter for hele DD@. Dette gjar at
en ma styrke koordineringen i alle IKT-relaterte prosesser mellom kommunen og vertskommunen pa
dette omradet. Den vil kreve strengere krav til beredskap og oppetid av ngdvendige systemer. Dette for
at kommunikasjon og koordinering/meldingsutveksling i digitale helse- og omsorgssystemer skal fungere
etter hensikten.

Telefoni/Mobiltelefoni

Kommunen er na inne i sitt tredje &r med Telenor som leverandgr pa bade mobil og fasttelefoni, og
ordningen fungerer smertefritt. Skifte til ny leverandgr har gjort det mer oversiktlig med hensyn til
abonnement og tjenester, og justeringer gjgres kontinuerlig.

Kommunens hjemmeside/Ansattportal

Det ma etter hvert legges ned mye arbeid ikke bare fra kommunen, men ogsa fra DD sin side, i &
innfgre alle elementene i Regjeringens digitaliseringsprogram. Det ma sees pa felleslgsninger for alle
DD@ kommunene. Her kan for eksempel nevnes krav om at alle sgknadsskjema skal kunne fylles ut
elektronisk, og at kommunen skal kunne kommunisere elektronisk med alle innbyggerne som gnsker
det.

Ny ansattportal farer til at den interne kommunikasjon blir bedre og enklere. Det er lettere & finne interne
dokumenter, retningslinjer, skjema o.l. for de ansatte. Hver enkelt enhet i kommunen ma fa god
oppleering i hvordan denne portalen skal brukes, og de ma bruke portalen aktivt i den daglige driften.
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4.0 @konomiske rammebetingelser

4.1 Innledning

I henhold til kommuneloven § 44 skal kommunestyret en gang i aret vedta en rullerende gkonomiplan
som omfatter minst de fire neste budsjettarene. @konomiplanen skal omfatte hele kommunens
virksomhet og gi en realistisk oversikt over inntekter, utgifter og prioriterte oppgaver i planperioden.
Kommunestyret skal selv vedta gkonomiplanen og endringer i denne.

Videre heter det i kommuneloven 88 45 og 46 at kommunestyret innen arets utgang skal vedta
budsjettet for det kommende &r. Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens midler og
anvendelser av disse. Eventuelle senere endringer skal vedtas av kommunestyret.

Budsjettet ma i fglge kommuneloven vaere i balanse sa vel i budsjettaret som i resten av
gkonomiplanperioden.

4.2 Generelle rammebetingelser

4.2.1 Statsbudsjettet

Gjerstad var dessverre ogsa i ar en av taperne i arets statsbudsjett, med en nominell vekst i frie
inntekter pa beskjedne 3,1 %. Til sammenligning utgjar snittet pa landsbasis 4,2 % og for kommunene i
Aust-Agder 4,4 %. Regjeringen oppgir samtidig deflator (Ignns- og prisvekst) til & veere 2,7 %. Gjerstad
kommune har dermed en gkning i de frie inntekter pa kun 0,4%.

4.2.2 Arbeidsmarkedet

Arbeidsledigheten i Gjerstad har de siste arene utviklet seg slik:

ledighet i prosent Gjerstad kommune
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ledighet i prosent Gjerstad kommune

Arbeidsledigheten (helt ledige i % av arbeidsstyrken) var i Gjerstad kommune ved utgangen av
september 2015 2,9 % mot 2,3 % i oktober 2014 og 1,5 % i oktober 2013.
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4.2.3 Befolkningsutvikling

Folketallet i Gjerstad har de siste arene utviklet seg slik:

Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Innbyggereialt 2506 2513 2519 2520 2489 2488 2488 2484 2497 2482 2481
0-5 ar 143 142 151 151 147 150 151 143 147 139 142
6-15 ar 368 366 351 349 343 328 326 307 305 291 274
16-66 ar 1630 1637 1656 1659 1646 1653 1643 1664 1654 1653 1644
67-79 ar 214 215 213 222 220 222 233 243 265 268 288
80-89 ar 126 122 117 108 106 110 105 100 99 101 102
over 90 ar 25 31 31 31 27 25 30 27 27 30 31

Dette er tallene som er benyttet ved tildeling av rammetilskudd det enkelte ar. Det vil si at tallene til og
med 2008 gjelder per 1. januar i &ret. Fra og med 2009 gjelder tallene per 1. juli aret far (grunnet ny
telledato).

Gjerstad kommune har altsd hatt en reduksjon i befolkningen fra 2008-2015 pa om lag 1,5 %.

4.3 Gjerstad kommunes gkonomiske situasjon

I grunnlaget for innbyggertilskuddet for 2016 inngéar en reduksjon i folketallet i aldersgruppene 6-15 ar pa
17 personer. Dette har konsekvenser for Gjerstad kommunes inntekter uten at utgiftene gar ned i
nevneverdig grad. | statsbudsjettet er det lagt opp til en gkning i kommunenes inntekter, men dette er i
hovedsak tilgodesett vekstkommuner.

Store investeringer, i all hovedsak gjennomfgrt i 2010 og tidligere, innebaerer en betydelig hgyere
gjeldsbelastning enn i sammenlignbare kommuner. Kommunens netto lanegjeld utgjorde kr. 103 421 per
innbygger ved utgangen av 2014 (en gledelig reduksjon med kr. 1 459 pr innbygger), mens
gjennomsnittet for landet (uten Oslo) var kr. 58 160, og for Kostragruppe 2 kr. 61 431.

Gjennom noen ar er ogsa et stadig gkende driftsniva finansiert ved bruk av momskompensasjon fra
investeringsutgifter (lanefinansiert), bade ved bruk i det aktuelle aret, og senere ved bruk av
disposisjonsfond avsatt i &r med spesielt store investeringer. Dette er som kjent en mulighet vi ikke
lenger har. Falgelig ma det anses som lite sannsynlig at vi vil veere i stand til & opprettholde et
kommunalt tjenestetilbud tilsvarende det som kan forventes i en "gjennomsnittskommune”, da en stor
andel av vare frie inntekter vil vaere bundet opp i rente- og avdragsutgifter.

4.4 Disposisjonsfond

Kommunens generelle disposisjonsfond utgjorde kr. 5 677 521 per 01.01.2015. | regnskapssaken ble
det vedtatt & avsette 4 879 135 til det generelle disposisjonsfondet slik at det fer regnskapsavslutningen
for 2015 utgjer kr. 10 556 656. Hele dette fondet er vedtatt benyttet hittil i 2015, og i tillegg er det vedtatt
benyttet nesten 2 millioner av det avsatte premieavviksfondet. Et eventuelt regnskapsmessig mer- eller
mindreforbruk i 2015 vil pavirke starrelsen pa fondet pr 1.1.2016.

@konomiplanen forutsetter at det i kommende 4-arsperiode som helhet benyttes deler av det det avsatte
premieavviksfondet. Ideelt sett burde det veert budsjettert avsetning til fond hvert ar for & falge
Kommunal- og moderniseringsdepartementets anbefaling for god kommunegkonomi (netto driftsresultat
pa 1,75 %), men det har ikke veert mulig & finne rom for dette. Det vil falgelig veere ngdvendig med en
seerdeles stram budsjettstyring de kommende arene, da vi vil ha sveert begrensede midler til & dekke
opp eventuelle uforutsette utgifter. Det er forutsatt ytterligere innsparinger i 2017 og 2018.
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4.5 Premieavvik

Premieavvik fgres fra og med 2015 over 7 &r, i stedet for 10 og 15 ar som har veert praksis tidligere,
dette som en konsekvens av endring i regelverket for bokfaring.

Den nye praksisen vil medfare at utjevningen fra inntektsfart premieavvik vil innhente oss, og vi ma
paregne at det i lgpet av fa ar vil palgpe amortiseringskostnader i regnskapet. Tallene er forelapig sa
usikre at de ikke blir budsjettert, da inndekning forutsettes i eget fond for premieavvik. Dette fondet har
en imidlertid sett seg ngadt til & bruke noe av i 2015 og 2016, og en ma utrede alternative lgsninger
fremover for effektivisering av driften.

4.6 Driftsbudsjett og rammer til enhetene

Sett under ett vil kommunens driftsniva veere noe hgyere i 2016 enn i 2015. Det har, for enkelte enheter,
palapt vesentlige kostnader fra 2014 til 2015 slik at rddmannen har sett seg ngdt til & omfordele
rammene noe. En del av enhetene har derfor en reell nedgang i driftsnivaet.

Tidligere ordning med faring av MVA-kompensasjon fra investeringer i driftsregnskapet er opphgart.
Denne fgres na direkte i investeringsregnskapet, og utgjar av den grunn ikke lenger en driftsinntekt.

Takstgrunnlaget for eiendomsskatt forutsettes & utgjare kr. 1 650 000 000 i hele planperioden.

For gvrig er fglgende forutsetninger lagt til grunn:

2016 2017 2018 2019
Rentesats p.t. 1,65 % 1,65 % 1,90 % 2,23 %
Samlet utbytte Agder Energi AS 700 000 700 000 700 000 700 000
Sats eiendomsskatt 4,50 %o 6,50 %o 7,00 %o 7,00 %o

Det er i budsjettet lagt til grunn at laneopptaket til investeringer skjer helt i begynnelsen av aret. Hva
avdrag angar, er det i hovedsak benyttet maksimal avdragstid i henhold til kommuneloven og
regnskapsforskriften. Det er forutsatt av avdragene fgrst begynner & lape aret etter at investeringen er
foretatt.

I rammen for Politisk virksomhet inngar ordfgrerens disposisjonskonto med kr. 20 000 og
formannskapets disposisjonskonto med kr. 300 000.

| utgangspunktet forvalter enhetene sine rammer uten spesielle fgringer.

Fra 1. januar 2016 er Gjerstad vertskommune for interkommunal barnevernstjeneste for Vegarshei,
Tvedestrand, Risgr, Amli og Gjerstad kommuner. Barnevernstjenesten er tildelt en ramme pa

kr. 38 648 000. P4 omrade 706 fellesinntekter/fellesutgifter er det budsjettert med en refusjon fra andre
kommuner pa kr. 33 482 000 inkludert kostnader til investeringer ved nyetableringen.

For Visedal barnehage har det tidligere veert tildelt skjgnnsmidler til barnehagedrift. Ubenyttede midler
har veert satt av pa et bundet driftsfond. Resten av dette fondet er benyttet i 2015, og rammen til
enheten matte falgelig gkes noe.

Lennsoppgjgrene har vaert moderate de senere ar, og lgnnsoppgjaret for barnevernstjenesten er lagt
inn i enhetens ramme da dette er ansett greiest & handtere med tanke pa avregninger og forutsigbarhet
for de andre kommunene. Radmannen er av den oppfatning av at kr. 2 500 000 skal veere tilstrekkelig
avsetning i 2016.
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Det er i budsjettskjiema 1A og 1B benyttet 2016-kroner. Belgpene er IKKE inflasjonsjustert.

Alle tall, bade i 1A, 1B og investeringsprogrammet, er angitt i hele kr. 1 000.

HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2015-KR)
R-2014 B-2015 2016 2017 2018 2019

1 | Skatt pa inntekt og formue -42217| -61199| -45992| -45992| -45992 | -45992
2 | Ordineert rammetilskudd -102 158 | -80365| -99262| -96018| -96380 | -96742
3 | Skatt pa eiendom -7 699 -7 632 -7425| -10725| -11550| -11550
4 | Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0 0 0 0
5 | Andre generelle statstilskudd -2 001 -1 914 -1811 -1 683 -1 521 -1 475
5.1 Rente- og avdragskompensasjon PLO -1 381 -1 336 -1 284 -1 265 -1 245 -1 226
5.2 Investeringskomp. reform '97 -212 -207 -202 -117 0 0
5.3 Momskompensasjon fra investeringsutg. 0 0 0 0 0
5.3 Rentekompensasjon skoleanlegg -316 =292 -260 -243 -224 -204
5.4 Rentekompensasjon kirkebygg -92 =79 -65 -58 -52 -45
6 | Sum frie disponible inntekter -154 075 | -151 110 | -154 490 | -154 418 | -155 443 | -155 759
7 | Renteinntekter og utbytte -7 048 -5 158 -5 160 -4 868 -4 914 -4 984
7.1 Renter av bankinnskudd -2 194 -880 -660 -568 -614 -684
7.2 Utbytte Agder Energi AS -4 854 -4 278 -4 500 -4 300 -4 300 -4 300
8 | Renteutgifter, provisjoner og andre finansutg. 9175 9765 8511 6 748 7394 7988
8.1 Fastrente 130 mill, 3,52% til 09.09.2016 4576 3432
8.1.1 130 mill, flytende rente fra 10.09.2016 536 2145 2470 2899
8.2 Fastrente 70 mill, 4,08% til 03.02.2022 2 856 2 856 2 856 2 856 2 856
8.3 Renteutgifter pa eksisterende gjeld (p.t.-rente) 1958 1353 1121 1025 890
8.4 Renteutgifter pa ny gjeld (p.t.-rente) 375 334 626 1043 1343
9 | Avdrag pa lan 12 463 13 371 14 035 14 939 15 634 16 397
9.1 Avdrag pa eksisterende gjeld 14 035 14 035 14 035 14 035
9.2 Avdrag pa ny gjeld 0 0 904 1599 2 362
10 | Netto finansinntekter/-utgifter 14 590 17 978 17 386 16 819 18 114 19 401
11 | Til dekning av tidl. ars regnskapsm. merforbruk 0 0 0 0 0
12 | Til ubundne avsetninger (disposisjonsfond) 6 407
13 | Til bundne avsetninger
14 | Bruk av tidl. &rs regnskapsm. mindreforbruk -1222
15 | Bruk av ubundne avsetninger (disposisjonsfond) -877 -2 768 -5 550 -2 153 -1 643 -1164
16 | Bruk av bundne avsetninger 0
17 | Netto avsetninger 4 308 -2 768 -5 550 -2 153 -1 643 -1164
18 | Overfort til investeringsregnskapet 0 0 0 0 0
19 | Til fordeling drift -135 177 | -135 900 | -142 654 | -139 752 | -138 972 | -137 522
20 | Sum fordelt til drift (enhetene/rammeomradene) 137806 | 135900 | 142654 | 139752 | 138972 | 137522
21 | Merforbruk (+)/mindreforbruk (-) 2 629 0 0 -0 0 0
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Rammer til enhetene

HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2015-KR)

R-2014  B-2015 2016 2017 2018 2019

100 | Administrasjonsenheten 10 450 11230 11522 11462 11357 11357
110 | politisk virksomhet 2079 2060 2325 2010 2010 2010
211 | Abel ungdomsskole 9 880 9380 10 200 10 200 10 200 10 200
212 | Gjerstad skole 10 948 10 360 10 612 10612 10 612 10 612
213 | Fiane skole 9632 9010 9484 9484 9484 9484
221 | visedal barnehage 10 997 11 260 13375 13375 13375 13375
310 | pleie og omsorg (310-319) 42020 39250 44 556 43 046 41806 41806
320 | NnAv 7390 7 200 6 095 6 095 6 095 6 095
400 | Familiehuset 13971 13910 9801 9801 9801 9801
450 | Barnevernstjenesten 38648 38648 38648 38648
500 Plan, nzering og kultur 3484 5770 6110 5960 5560 4610
600 | Teknisk drift 14073 10 470 10222 10 062 10 062 10 062
700 | Tilskudd Kirkelig Fellesrad 1171 1150 1200 1130 1130 1130
701 | Felles (1A) 0 0 0 0 0 0
704 | Avsatt Innsoppgjgr /pensjon -2118 2900 2500 2000 2500 2000
706 | Fellesinntekter / fellesutgifter 3829 1950 -34 221 -34 658 -34 658 -34 658
707 | Leerlinger 225 525 990 990

Fordelt til drift 137806| 135900| 142654| 139752 | 138972| 137522

ENDRINGER HER OVERFZRES AUTOMATISK TIL 1A

2016 2017 2018 2019
Rentesats p.t. 1,65 % 1,65 % 1,90 % 2,23 %
Gammel gjeld med p.t.-rente 82 000 67 965 53930 39 895
Gjennomsnittlig likviditet gjennom aret 40 000 34 450 32297 30654
Samlet utbytte Agder Energi AS 700 000 700 000 700 000 700 000
Sats eiendomsskatt 4,50 %o 6,50 %0 7,00 %o 7,00 %o
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5.0 Investeringsprogrammet

Brannhydranter 150

Kjgp av areal fra Heimat 140

Beredskapstiltak. 140

Utomhusarbeid Renstgl barnehage 150

Kjgp/oppfaring av kommunale utleieboliger 5000

Kjoling Gjerstadheimen 500 500

Klimaanlegg 400 300 300

PLO Sikringstiltak, branndgr og gjerde 125

PLO Bekkenspyler (sykeavdeling) 110

PLO vaskemaskin 125

PLO vaskemaskin 250

PLO bekkenspyler (skjermet) 110

Br.heia - flytting av skysstasjon 500

Br.heia - turstinett/rasteplasser Nybgtjenn 250

Brokelandsheia - kjgp av areal for fremtidig boligetablering 2500 2000

Br.heia - tilrettelagt tursti BR-heia vest 600

Markedsfaringsmateriell bolig- og naeringsutvikling 300

TD - brukt gravemaskin (5 tonn) 300

Lukking av &pne brannavvik 125 125

Kjop av 6 boliger vi leier pr i dag 8200

Skifte lassystem bibliotek 300

Abel ungdomsskole - Aggregat 400

Abel ungdomsskole - Kompressor og feieutstyr flisefyr 150

Fiane skole - Alternativ energikilde 125 2000

Fiane skole - Inventar datarom 150

Gjerstad skole - Alternativ energikilde 125 2000

Gjerstad skole - Nye vinduer gymsal 100

HMS - Solavskjerming Abel og barnehage 200

IKT - Lokale investeringer utenom DDJ 700 500 600 600

Nettbrett kommunestyret 100

Kommunehuset - Alternativ energikilde 125 2 000

Kommunehuset - EN@K-system 400

PLO - HC-tilpasset bil 800

PLO - Senger 120

Teknisk drift - traktor 800

Veier - Standardheving 1000 1000 1 000 1000

Visedal barnehage - Ombygging / utvidelse Alvheim 1200

Tilbygg til barehus inkl saniteeranlegg 700

PLO - overbygg hus 1 og hus 2 til Gjerstadheimen 300

Boligfelt i gvrebygda (dersom lendeberga ikke blir solget) 4 500

Kjgp av bolig 3000

Boligsosialt - 4 boenheter 6 000

Sum 21 450 13 620 15775 4 350
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Oppgradering av ledningsnett 400 400 400 400
Overfgringsledning, oppgradering Sunde renseanlegg 4 000 2 500
Sundsmyra, avkloakkering 1 000
Vannbehandlingsanlegg, ferdigstilling 800 600
Sum vann / avlgp (selvkostomradene) 4 400 3900 1200 1 000

Brokelandsheia (neering) - Salg tomter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Bolig pa Fone -500

Doktorboligen -1 500

Bankbygget -2 500

Glimmerasen boligomradde - Salg tomteomrader -1 000

Lindvollheia 2. byggetrinn - Salg tomter -700 -700 -700 -700
Lindtjenn boligfelt - Salg tomt -300

Sum salg av fast eiendom -3 500 -5 700 -1 700 -1 700

KLP - Egenkapitaltilskudd 600 600 600 600
Startlan 7 000 7 000 7 000 7 000
Salg av brukt traktor -100
Sum annet 7 600 7 600 7 600 7 600
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6.0 Driftsdel

6.1 Resultatenhetenes 4- og 1-arsplaner

6.1.1 Administrasjonsenheten
4-arsplan

Faktaopplysninger

Administrasjonsenheten er en stab-, stgtte og utviklingsenhet for Gjerstad kommune som organisasjon.
Hovedoppgavene er innenfor gkonomi, regnskap, lIgnn, personal, pensjon, forsikring, innkjap, arkiv,
politisk sekretariat, fellestjenester, informasjon og IKT(DD®).

Videre har enheten oppgaver og ansvar for organisasjonsutvikling og HMS/internkontroll mv.

Enheten er statteenhet for politiske beslutningsorgan, for rhdmannen og for gvrige enheter.

Hovedutfordringer

Hovedutfordringen i enheten er alle oppgavene som skal lgses pa vegne av hele organisasjonen pa en
best mulig mate. Samarbeid med de andre enhetene vil veere nyttig og ngdvendig.

De gkonomiske rammene og flere ars reduksjon av antall ansatte har fart til starre arbeidspress og
nedprioritering av en del oppgaver. Enheten har sa fa ansatte at man blir svaert sarbar ved
sykemeldinger og annet fraveer. Spesielt gjelder dette innenfor de saksomrader hvor enheten har for
liten “overlappende” kompetanse.

Som stgtte- og utviklingsenhet skal administrasjonsenheten medvirke til gode og konstruktive prosesser
knyttet til organisasjon- og tjenesteutvikling i en situasjon der kravet til tienestene stadig endres nar det
gjelder ny teknologi, nye oppgaver og stramme gkonomiske rammer. Av bemanningsmessige arsaker er
dette vanskelig a fa til.

Hovedtiltak

Enheten skal bidra til aktiv medvirkning og involvering av ansatte, tillitsvalgte, brukere og politikere
gjennom ulike utvalg, i alle prosesser knyttet til endringer i gkonomiske rammer, oppgaver og
tienestetilbud. Enheten gnsker & se pa effektivisering av bruken av AMU og samarbeidsforum.
Enheten skal medvirke til reduksjon av sykefravaer gjennom et vedvarende fokus pa omradet i nzert
samarbeid med bedriftshelsetjenesten og kommunens gvrige enheter.

Enheten skal bidra til videreutvikling av samarbeidet i regionen for & vurdere samarbeidsomrader der
man sammen kan sikre kvalitet og bedre ressursutnyttelse.

Enheten skal arbeide malbevisst med & skape et godt og utviklende arbeidsmiljg og en solid
organisasjonskultur. Det skal fokuseres pa tiltak og tilrettelegging i den daglige driften, og pa ulike
former for sosiale aktiviteter.

Enheten vil utarbeide bedre rutinebeskrivelser som vil gjgre det mulig med en overlapping.

Arsplan for 2016
Personal

Mal
Medvirke til et godt arbeidsmiljg i hele organisasjonen.
Tiltak
e Bistad enhetene med arbeidsmiljgtiltak.
e Viderefgre medarbeiderdagen med fortsatt fokus pa arbeidsmiljg og utdeling av
arbeidsmiljgpris.
e Gjennomfare lgnnsforhandlinger i trad med god forhandlingsskikk og i et godt forhandlingsklima
sammen med de ansattes organisasjoner.

Mal

Veere en aktiv medspiller for alle enhetene i kommunen.

Tiltak
e Viderefgre arlige samarbeidsmgter med enhetene og andre mgater etter behov.
e Bistand i personalsaker/spgrsmal.
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Mal
Fremme kvalitet pa tjenestene og faktorer for jobbnaervaer.
Tiltak
e Meduvirke til & oppna gnsket stillingsstgrrelse for alle.
o Utvikle samarbeidet med bedriftshelsetjenesten, NAV/Arbeidslivssenteret og enhetene for gvrig
for & redusere sykefraveeret.
e Vurdere a anskaffe elektronisk verktay for oppfelging av sykefraveer.

Mal

Livsfasepolitikk skal veere et sentralt tema i hele organisasjonen.

Tiltak
e Gjennomfgre “Livsfasedagen” med relevant informasjon som tema.
e Tilby individuell veiledning ved behov.

Mal
Medbvirke til et godt samarbeid med de ansattes organisasjoner.
Tiltak

e Jevnlig samarbeid med de ansattes organisasjoner.

Mal
Fremme kompetanseheving og kompetansedeling
Tiltak
e Oppstart av arbeid med overordnet kompetanseplan i samarbeid med Plan, neering og kultur.

Fellestjenesten

Mal

Gi god service og informasjon til kommunens befolkning, politikere og ansatte.

Tiltak

Tilpasse ekspedisjonens apningstider.

Oppleering av system for riktig bruk av outlook/telefonsvarer.

Ansvarliggjering av enhetene til & informere Fellestjenesten om sine tjenester fortlgpende.
Jevnlig oppdatering av hjemmeside og sosiale medier.

Mal
Veere et serviceinnstilt og naturlig bindeledd mellom enhetene i kommunen.
Tiltak
e Arbeide for informasjonsflyt internt, ved bruk av ansattportalen.
e Ansvarliggjaring av enhetene til & informere fellestjenesten om mgter, frister, arrangementer mv.

Mal
Veere et serviceinnstilt og naturlig bindeledd mellom administrasjonen og politikerne.
Tiltak
e Gi politikerne den informasjon som er ngdvendig for at folkevalgtoppgaven kan utfares pa en
god og effektiv mate.
e Mgteinnkallinger, sakslister og annen informasjon sendes elektronisk.

Mal
Elektronisk lagring for alle kommunale fagsystemer.
Tiltak
e Synliggjare fordelene med oppgradering av de enkelte fagsystemene til & integreres med Noark
5 kjerne, eller egen godkjent plattform for elektronisk arkivering.
e Bevisstgjgring av enhetene i forhold til egne arkivdeler.
o Informere om krav i forhold til arkivlioven og bruken av arkivplanen.

Mal
@ke bruken av elektronisk kommunikasjon med kommunens befolkning.
Tiltak
e Der hvor det er mulig besvares saker og henvendelser elektronisk i stedet for pa papir, da dette
er raskere og mer kostnadseffektivt.
e Taibruk “SvarUT” — elektronisk post til publikum som er palagt av myndighetene fra
01.01.2016.
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gkonomi

Mal

@ke andelen av utgdende fakturaer pa elektronisk format fra ca. 400 stk. til minimum 500 stk.
Tiltak

Avtalefangst i nettbanken.

Opplysningstekst pa bakside av fakturaer.

Informasjon pa Gjerstad kommunes hjemmeside og facebookside.

Vurdere gebyr pa papirfaktura.

Mal

Minimum 80 % av alle lgnnsslipper pa epost.

Tiltak
e Informasjon pa personalmater/ledermater.
e Alle kommunestyrerepresentanter skal ha lgnnsslipp p& epost.
¢ Rutine ved nyansettelser.

Mal

Redusere restanser pd kommunale krav.

Tiltak
e Bruke nyanskaffet innfordringssystem effektivt.
e Renteberegning pa alle restanser.
e Hyppigere bruk av tvangsinnfordring.

Mal
Mer brukervennlig arbeidsverktay.
Tiltak

e Oppgradere gkonomisystem.

6.1.2 Politisk virksomhet

Politisk virksomhet har egen ramme. | denne ramma er det avsatt midler for godtgjarelse til ordfarer og
varaordfgrer, godtgjaring til alle folkevalgte, tapt arbeidsfortjeneste og reisegodtgjaring. Politiske mater
avholdes pa kveldstid. Dette medfarer mindre utgifter til tapt arbeidsfortjeneste. Her settes det ogsa av
utgifter til valgavvikling og folkevalgtoppleering, samt kontrollutvalg med sekretariat. Det avsettes belgp
til formannskapets og ordfarerens disposisjon. Det er ikke satt av spesielle budsjettsummer for eldrerad
og rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

6.1.3 Skolene
4-arsplan for skolene
Faktaopplysninger

Antall elever:
Statistikken bygger pa fgdselstallene i Gjerstad. Inn- og utflytting er ikke lagt inn.

Skole Antall elever i skolen Antall brukere SFO
2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Gjerstad 84 88 82 18 Ca. 25 Ca. 20
Fiane 92 99 100 25 hgst / 20 var Ca. 30 Ca. 25
Abel 94 84 80
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Hovedutfordringer for skolene i Gjerstad

Tidlig innsats/forebygging

Skolene i Gjerstad m& ha som mal & sikre at elevene greier a fullfare videregdende skole. Skal elevene
greie det, blir tidlig innsats viktig. Forskning viser at de farste levear betyr mest for menneskets
utvikling.

Skolen ma bruke flere ressurser pa de laveste klassetrinn fra 1. til 4. klasse samtidig som det ma
arbeides systematisk fra 1. til 10. klasse med de grunnleggende ferdighetene (lese, skrive, regne,
fortelle/kunne uttrykke seg muntlig og bruke IKT).

Nar skolen ser at noen sliter, faglig eller sosialt, ma det sa raskt som mulig settes inn tiltak. Det ma
gjgres uavhengig av hvilket klassetrinn de er pd. Kommunen ma ogsa i framtiden ha en organisering
som gjer det mulig & ha et tett samarbeid med Familiehuset. Nok ressurser til & gjennomfgre
programmene “Zippys venner” “Kjeerlighet og grenser” og “MOT”, ma sikres. Det er med pa & sikre
elevene et godt sosialt arbeidsmiljg.

Skole- hjemsamarbeid

Det er foreldrene som har hovedansvaret for elevenes oppvekst og leering. Skolene ma bevisstgjare
foreldrene pa viktigheten av & ha et godt samarbeid med skolen og pa hvordan, og hva, de skal hjelpe
barna sine med. Den stgrste utfordringen er & fa “alle med”. Skolene a@nsker & ha nok ressurser til &
giennomfare “Blanke ark”, “Familiematematikk” i samarbeid med Vitensenteret og & gijennom
“AbelSeminaret” giennomfgre “Realfagskommunen Gjerstad “ i et godt samarbeid med foreldrene.

Et godt psykososialt miljg for alle elevene.

Ingen elever skal risikere & fa skolegangen sin gdelagt pa grunn av mobbing. Skolene ma alltid arbeide
malbevisst og langsiktig for at skolene i Gjerstad skal veere mobbefri. Skolens planer for et godt
psykososialt miljg, og tiltakene som er der, ma en alltid prioritere.

Kunnskapsformidling

A ha et hgyt kunnskapsniva og et hayt leeringstrykk ma ogsa prioriteres. Alle elevene skal fa et best
mulig undervisningstilbud, oppleve god veiledning og at de blir satt krav til. Det er viktig for at de skal
fullfare og besta videregdende skole.

Spesialundervisning/tilpasset opplaering
Den samlede spesialundervisningen ma ned. De ma gjagres med et godt samarbeid mellom skole,
foreldre, PPT og skoleeier. Ressurser til god tilpasset oppleering og tidlig innsats ma sikres.

Rekruttering
Det er god sgkning til ledige fagarbeiderstillinger i skolene. A f& pedagoger med de fagomréder en
trenger, kan likevel vaere en utfordring med tanke pa de nye kompetanseforskriftene.

IKT
Utviklingen innenfor IKT gér fort. Det er stadig behov for ny-investeringer og utskifting av foreldet
materiell:
e Nytt elevnett er tatt i bruk. Dette medfarer store kostnader i form av nytt utstyr og opplaering.
Nok ressurser til & gjennomfare kursing og forventninger fra DD@ er en utfordring.
e Nytt skoleadministrativt system, Visma flyt, implementeres i kommunen. Ogsa dette ma
personalet p& skolene kurses i.

Ivaretakelse av minoritetsspraklige elever

Gjerstad kommune mé sannsynligvis vedta & ta i mot nye flyktninger og vil prioritere barnefamilier. Disse
barna ma vi gi et tilfredsstillende undervisningstiloud slik at de kan fullfgre en videregdende oppleering
og skaffe seg en utdanning. Kommunens enheter méa samarbeide om et godt tilbud til disse barna.
Utfordringene er starst nar barnefamilier pa kort varsel kommer til Gjerstad. Utfordringene pa dette
omradet kan fort bli starre i dagens flyktningsituasjon.

Kompetanseheving

Utviklingen i skolen gar fort. Hele tiden ma en tenke pa kompetanseheving og skolering for

personalet. Gjerstad er blitt en realfagskommune. Da forventes det av Utdanningsdirektoratet at vi skal
falge oppleeringen. Utdanningsdirektoratets satsing “Kompetanse for kvalitet” er et
videreutdanningsprogram for fagleerere innenfor gitte fag. Det er et godt tilbud til det pedagogiske
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personalet, og noe flere lzerere i Gjerstad gjennomfgrer. Det gjenstar a finne praktiske ordninger nar
leererne er borte fra skolen i forbindelse med dette.

Det er forhdndsvarslet et “Nasjonalt tilsyn pa elevenes leeringsutbytte 2014-16”. Det innebaerer et ekstra
arbeid med lokale leereplaner.

Realfagskommunen Gjerstad

Gjerstad kommune er valgt ut til & bli realfagskommune. Gjerstad er en av to kommuner i Agder som er
tatt ut til dette. Gjennom denne satsningen skal Gjerstad kommune styrke kompetansen i realfag.
Gjerstad skal ha et ekstra fokus pa matematikk. Malet er at flere elever fullfarer videregaende skole.
Utfordringene blir de samme som er skissert i punktet over.

Skoleskyss

Skoleskyss utgjar en betydelig utgift for skolene. Mange elever i Gjerstad har skoleskyss pga. lang
skolevei. | tillegg har noen elever fatt innvilget skyss pga. farlig skolevei. Det er en utfordring for
skoleeier & sikre skoleveiene slik at faerrest mulig elever trenger fri skoleskyss.

Hovedetiltak for skolene i Gjerstad - en oppsummering:

¢ Gjennom Realfagskommunen Gjerstad: @ke sin kompetanse innenfor realfag.

e Folge opp elevenes utvikling ved bruk av LUS, kartleggingsprgver og nasjonale prgver.

e Gjennomfgre og bruke resultatene fra elevundersgkelsen og foreldreundersgkelsen.

e ke lzeringstrykket og forbedre klasseledelsen for & hgyne det faglige nivaet. Arbeidet skal skije i
et naert samarbeid med de foresatte og skoleeier.

e Bruke tilpasset oppleering i st@rre grad slik at elevene far en bedre undervisning ut fra sine
forutsetninger. Pa den maten kan en fa til en reduksjon av enkeltvedtak.

e Gi kompetanseheving og videreutdanning av personalet ut ifra kartlagte behov.

e Rekruttere nytt personale i trdd med kompetansebehov.

6.1.4 Arsplan 2016 for Abel ungdomsskole

Visjon

Abel ungdomsskole skal veere en skole der alle trives, blir sett og far best mulig undervisning ut fra sine
forutsetninger. Det skal veere et godt arbeidsmiljg for elever, leerere og andre ansatte, bygget pa
gjensidig respekt.

Mal

Eksamensresultatene ved skolen og resultater pa nasjonale prgver skal veere i fokus for stadig
forbedring. Grunnskolepoengene skal vaere pa fylkesgjennomsnittet.

Tiltak

Dke leeringstrykket.

Utvikle konkrete ukentlige leeringsmal i alle fag.

God og tydelig klasseromsledelse.

Fortsette med “Vurdering for laering” med konstruktive faglige meldinger til elevene.

Mal

Skolen skal gi elevene et hgyt faglig undervisningstilbud.

Tiltak

e Gjennomfgre minst to elevsamtaler arlig med fokus pa fag.

e Bruke leeringsplattformen It's Learning.

e Godt kvalifiserte leerere i alle fag.

e Gjennomfare kurs i lesing, skriving og matematikk for elever som trenger dette.
e Godt samarbeid mellom leerere pad samme trinn.

Mal

Elevene skal oppleve trygghet og trivsel i skolehverdagen.

Tiltak

e Ha nulltoleranse for mobbing og rasisme.

e Bruke skolens plan om elevenes psykososiale arbeidsmiljg aktivt.

o Kontaktleerer gjennomfarer elevsamtaler med fokus pa elevens trivsel.
Skolen utarbeider tiltaksplan hvis det er ngdvendig.
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Mal

Godt samarbeid mellom hjem og skole

Tiltak

Bruke FAU, samarbeidsutvalget og skolemiljgutvalget aktivt.
Gjennomfgre strukturerte utviklingssamtaler med foresatte og elever.
Legge ut viktig informasjon pa skolens hjemmeside.

Vaere en apen og imgtekommende skole.

Mal

Planmessig holdningsskapende arbeid

Tiltak

e Gjennomfgre temadager med fokus pa gode holdninger.

e Markere FN-dagen og Holocaust dagen.

e Fortsatt deltagelse i MOT.

Samarbeide med Familiehuset og MOT om markering av verdensdagen for psykisk helse.
Ha et engasijert elevrad.

e Holde skolens lokaler og leeremidler i god stand.

6.1.5 Arsplan 2016 for Gjerstad skole

Visjon
"Sammen for den gode skolen”.

Mal
Gjerstad skole skal veere en mobbefri skole der alle opplever trygghet og trivsel.
Tiltak
e Zippys venner er et forebyggende program som skal leere barn & mestre dagliglivets utfordringer
pa en bedre mate. Personalet pa 1. til 4. trinn skal alltid veere skolert i programmet.
e  “Kjeerlighet og Grenser“. Foreldre og elever pa 7. trinn skal gjennomfgre programmet sammen
med Familiehuset.
e Sak om skolemiljget skal opp pa klassemgter (samarbeidsmater mellom Familiehuset,
klasseleerere og rektor) og pa elevradsmater, personalmgter og i skolemiljgutvalget.
e 95 % frammgte pa foreldrematene. Foreldrene skal, sammen med skolen, planlegge og
giennomfgre gode foreldremgter.
o Fellesopplevelser for hele skolen og pa de ulike trinn skal gjennomfares. 2 egenproduserte
skoleforestillinger skal settes opp for foreldrene.
e Elevundersgkelsen skal giennomferes pa 5. til 7. trinn. Den skal gjennomgas i personalet, i
klassene, i elevrad, med foreldre i foreldremgter og i samarbeidsutvalget/skolens miljgutvalg.
o Kontaktleerer tar jevnlig og systematisk opp temaet om trivsel og mobbing med den enkelte elev
og foreldrene. Det skjer i utviklingssamtaler og i foreldremgter.
e Foreldreundersgkelsen skal gijennomfares for foreldrene pé alle trinn og gjennomgas i etterkant
av foreldremgter, i personalet og i samarbeidsutvalget/skolens miljgutvalg.

¢ Elevene trygges pa skoleveien ved at det samarbeides med hjem og busselskap.
e Elevene far ikke bruke mobiltelefon i skoletida.
e Helsesgster er tilgjengelig for elevene péa skolen en dag i uka.
e Fadderordning for 1. og 2. klasse.
Mal
Internasjonalisert kunnskaps- og kulturutveksling.
Tiltak
e Deltakelse i “Erasmus+"prosjekt.
e Laere gjennom systematisk bruk av Howard Gardners 7 ulike intelligenser.
o Utfgre og utveksle like arbeidsoppgaver fra fagplanene i de ulike landene/kulturene.
e Mate ulike kulturer giennom deltagelse pa internasjonale samlinger.
e Taimot internasjonale delegasjoner av elever og laerere.
e Samarbeid mellom kollegiene i prosjektet om undervisningsplanlegging og evaluering.
e Leere av de ulike skolenes saeregne tradisjon, kompetanse og fokus.
e Skape innsikt gjennom vennskap pa tvers av landegrenser.
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Mal
Gjennom “Realfagskommunen Gjerstad” skal personalet fa bedret sin kompetanse innen realfag slik at
ogsa elevene far gkt sin kompetanse.
Tiltak
e Strategisk innsats for a skape en bedre undervisning i matematikk.
e Pedagoger skal giennomfgre utdanning i begrepsundervisning.
e Over tid skal trenden pa kartleggingsprgver og Nasjonale prgver veere stigende.
e Realfag skal vaere tema pé foreldremgtene. Holdningsskapende arbeid som bryter ned myten
om at matematikk er et vanskelig fag.
Matematikk skal veere et eget punkt pa “Dokumentasjonsarket” som foreldrene far utdelt pa
utviklingssamtalen.
Skolen skal veere med i profesjonelle leerende nettverk for realfag.
Elevene skal “kunne lese” i matematikk.
Matematikkutstyr skal samles pa ett sted med orden og system!
Leeringsplattformen kan brukes. Ressursmappe for matematikk, der alle laererne legger inn
“gode opplegg for undervisning”, opprettes.
e Skolen deltar p& AbelSeminaret.
e Det skal veere systematikk i overgangen mellom barne- og ungdomsskole der ett av temaene
skal vaere matematikk.
e Elever/klasser i barneskolen er med pa LEGO Education.
e Kartleggingsverktgyet “Vokal” brukes for & fglge elevens faglige utvikling.

Mal

God klasseledelse, en felles forstaelse av ulike utfordringer.

Tiltak
o | fellesskap skal personalet fortsette med & utarbeide handbok med tiltak i "klasseledelse”.
e Tiltakene som personalet kommer fram til, skal gjennomfgres av alle.

Mal

Skolen bruker kartleggingsverktayene den har for & utvikle elevenes kompetanse.

Tiltak
e Skolen har gode systemer og rutiner rundt giennomfgring og oppfalging av tester og praver.
e Kartleggingsverktgyet "Vokal” skal brukes systematisk.
e Leererne driver malrettet arbeid etter analyse av resultatene.

Mal

SFO skal ha gode fritidsaktiviteter og godt foreldresamarbeid som bygger gode relasjoner. Arbeidet skal
stgtte opp om skolens mal og gjennomfgring av satsingsplanen.

Tiltak

Samarbeid med bibliotek.

Gode fellesopplevelser.

Hoaytlesningsakter.

Begrepstrening.
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6.1.6 Arsplan 2016 for Fiane skole

Var visjon

“Sammen far vi det til".

Bak visjonen ligger den erkjennelse at opplaeringen av barna er et samspill mellom foresatte,
skole, elever og lokalsamfunn. Skal vi lykkes ma alle parter vaere med.

Utviklingsmal:

Skolens utviklingsmal kalles TAK, sammen tar vi et TAK:

T —Trygghet og trivsel

Vi skal ha respekt for hverandres ulikheter og aktivt motarbeide mobbing. Alle elever skal

oppleve suksess, det er nok vakter ute, vi har fellesspising og ulike fellesarrangement jfr. skolens plan
for elevmilja.

A - Ansvar

Vi skal ta ansvar for hverandre, hver og en skal ta ansvar for seg selv, alle skal ta felles ansvar for
skolens materiell og uteomrader.

Foresatte skal i samarbeid med skolen ta ansvar for elevenes faglige og sosiale utvikling.

K- Kunnskap

Pa Fiane skole skal det legges til rette for best mulig faglig utvikling for elevene. Vi skal gjiennomfgre
kartleggingspraver, nasjonale prgver og LUS (Lese Utviklings Skjema) og benytte disse resultatene til
leeringsfremmende undervisning. Kartleggingsverktayet Vokal benyttes.

Skolen har hovedfokus pa: Leseutvikling, realfagskommune og skole-hjem-samarbeid. | tillegg bruker vi
tid pa leereplanarbeid.

Skolen satser pa etter- og videreutdanning for sine ansatte.

Gjennom disse prosjektene skal skolen drive sin skoleutvikling.

Konkrete mal og tiltak

Mal

Fiane skole skal veere en skole der alle fgler seg trygge, det skal ikke vaere mobbing.

Tiltak

Aktiv bruk av skolens plan for elevenes skolemiljg (kapittel 9a i opplaeringsloven).
Nok voksne ute i alle friminutt.

Felles sosiale aktiviteter; bade pa skolen, men ogsa i samarbeid med foresatte.

Et engasjert elevrad som har medvirkning til blant annet & planlegge og skape gode aktiviteter i
friminuttene.

Gjennomgang av skolens reglement hver hgst, for bade elever, foresatte og ansatte.
Bruk av elevundersgkelsen.

Jevnlig bruk av klassemater; Zippys venner i bruk pa smaskoletrinnene.

Helsesgster er tilgjengelig en dag i uka.

Fadderordning; gode overganger mellom barnehage og barneskole.

Mal
Fiane skole gnsker & oppfylle kriteriene til en leerende organisasjon.
Tiltak
e Fokus pa god klasseledelse.
e Samarbeid om et felles opplaeringslap for elevene. Det lages felles laereplaner og leeringsplaner
for alle trinn, disse er likt utformet og har tydelige mal.
o Refleksjon i forhold til egen praksis. Arbeid etter kriteriene for VFL (Vurdering for laering).

Mal
Ved Fiane skole far elevene de fremovermeldingene de trenger for & nd kompetansemalene i
kunnskapslgftet.
Tiltak
e Leeringsplaner som inneholder tydelige mal.
e Undervisning som er lagt opp etter bla. de 4 prinsippene i Vurdering for laering.
e Utviklingssamtaler var og hast.
e Elevsamtaler var- og hgst.
e Tilpasset oppleering og tidlig innsats.
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Mal
Fiane skole har et godt skole-hjem- samarbeid.

Tiltak
e Gjennomfgring og oppfalging av resultater i forbindelse med foreldreundersgkelsen.
e Lav terskel for kontakt.
e Apennhet for foreldreinitiativ og foreldremedvirkning.
e Mange arenaer for samarbeid: Foreldremgter, utviklingssamtaler, FAU, SU, SMU,
klassefester/forestilling, sommeravslutning, juleavslutning,
Mal

Elevene ved Fiane skole ligger pa det lesetrinnet som er forventet for alderen.

Tiltak
e Bredt spekter av strategier i bruk etter kartlegging, for & gke elevenes leseforstaelse.
e Jevnlig bruk av digitale verktay.

Stillelesingsgkt p& 20 minutter hver dag.

Felles leseprosjekt hgst og var. Prosjektet gar over 4 uker hver gang.

Samarbeid med folkebiblioteket for 1. og 5. klasse.

Bokkasser med tilpassede bgker til niva i hver klasse.

Sommerlesing for hele skolen hvert ar.

Mal
Fiane skole skal gke elevenes kunnskaper og bruke kartleggingsverktay for a male utvikling.
Tiltak
e Malrettet arbeid med analyse av resultater.
Gjennomgang av nasjonale prgver i personalet.
Bruk av bade obligatoriske og frivillige kartleggingspraver fra Udir pa 1-3 trinn.
Gode systemer og rutiner rundt gjennomfgring og oppfelging av pravene.
Bruk av kartleggingsverktayet Vokal.

Mal

Fiane skole skal gke elevenes kunnskaper i realfag, med seerlig fokus pa regning.

Tiltak

Fokus pa matematikk i utviklingsarbeidet ved skolen gjennom realfagskommuneprosjektet.
Praktisk og variert matematikkundervisning.

Malrettet arbeid med analyse av resultater.

Videreutdanning av leerere i matematikk.

Erfaringsdeling i kollegiet rundt matematikkfaget.

Mal

SFO pa Fiane skole skal ha gode fritidsaktiviteter og godt foreldresamarbeid som bygger gode
relasjoner. Arbeidet skal stette opp om skolens mal og egen handlingsplan.

Tiltak

Foreldresamtaler og foreldremgater.

Bruk av skolens bibliotek og datalab.

Gode fellesopplevelser.

Hoaytlesningsgkter.

Aktiviteter som stgtter opp under realfagskommuneprosjektet; regning inn i leker og spill.
Leker og gode uteaktiviteter.

Spill, tegning og formingsaktiviteter.
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6.1.7 Visedal barnehage
4-ars plan

Barnehagens visjon

"En fantasifull verden hvor det utrolige skal skje...”

| denne visjonen ligger en tanke om at barn har fa barrierer i forhold til hva som er mulig og umulig, og at
barnehagen skal veere et sted som tar vare pa denne egenskapen. Visjonen var gnsker & dra praksisen
var mot det & ha en undrende holdning og veeremate til livet. At barn oppmuntres til a stille spgrsmal, og
forske seg fram til svar er viktig. Da vil de kreative og originale lgsningene vokse fram.

Livet byr pa muligheter — ikke begrensninger, og med denne innstillingen hos alle i barnehagen vil det
garantert skje utrolige ting.

Faktaopplysninger

Visedal barnehage er fysisk spredt pa to hus, Alvheim er en base og Renstgl er delt i to baser. Der igjen
er basene delt opp i sgskengrupper. Spesielt barnehagens yngste blir skjerma i mindre grupper.
Barnehagen har 135 faste plasser som blir regnet ut pa grunnlag av barnehagens totale areal for barn
over 3 ar. Barn under tre ar har krav pa 1/3 mer areal enn barn over 3 ar, og derfor vil det faktiske antall
barn i barnehagen alltid vaere lavere enn 135. Barnehagen har pr i dag 28 arsverk fordelt pa begge hus.
Bemanningsnormen fglges i forhold til pedagoger, og kommunestyre har vedtatt at gvrig
bemanningsnorm skal veere 7 barn over 3 ar pr ansatt, og 3 barn under 3 ar pr ansatt. Barnehagen er et
heldagstiloud med apningstid fra kl.0700 til 1630 hver ukedag. Kommunen kan pr i dag tilby
barnehageplass til alle med rettighet etter § 12a i barnehageloven.

Hovedutfordringer

A ha nok personal til & ta ansvar for de ulike oppgavene. Faglige krav til kvalitet gitt gjennom rammeplan
for barnehage, og spesielt den gkende andel 1 aringer, gjar at enheten opplever press pa bemanning.
Sarbarhet ved sykefravaer er derfor ogsa en utfordring.

Gi barnehageplass til alle med rett til dette, pa den tid de gnsker. Det & sgrge for rett niva pa tjenesten i
takt med de behov som til enhver tid eksisterer, vil vaere utfordrende pa& grunn av store svingninger i
arskulla. 1 og med at barnehage er en tjeneste mennesker velger a benytte etter behov, kan det ogsa
veere vanskelig a forutse konkrete tall. KOSTRA tall kan tyde pa at vi kan forvente en gkning i smabarn i
barnehagealder i de kommende ar.

Barnehagen er pr i dag fullsatt, bAde med tanke pa personal og areal. Spesielt ved avdeling Alvheim er
det sveert trangt, og bygget trenger & gjgres noe med for & mgte de behov som eksisterer.

Hvordan klare & arbeide langsiktig i forhold til forebygging, er en utfordring innen en stadig lavere
gkonomisk ramme.

Barnehageenheten og kommunen har en utfordring nar det gjelder tidlig innsats og pedagogisk
tilrettelegging. Dette med tanke pa nok personale med ngdvendig kompetanse, samt hvor i
organisasjonen disse ressursene skal settes inn.

| lapet av 2016 vil barnehageenheten f& 7 arbeidstakere over 60 ar.

Hovedtiltak

En hgy kvalitet p& barnehagens faglige innhold for barn og foresatte vil vaere hovedfokuset i en
firearsplan. Enheten ma fortsette & satse pa utvikling av en god og fleksibel struktur, og en tydelig
ledelse av denne. En fortsatt klar forventning om a ha en organisasjon med myndiggjorte medarbeidere
vil veere ngdvendig for & na framtidige malsettinger.

Det & ha en personaldekning som er tilstrekkelig til & mgte store varierende behov hos barn i
barnehagen, er en forutsetning for bade antall barn som kan tilbys plass, tidlig innsats og kvalitet.
Kompetansehevende tiltak vil vaere viktige for & ha kunnskap som farer til iverksettelse av de tiltakene
som gir resultater.

Ansatte med en fglelse av jobbmestring er en forutsetning for & nd mal om hgy kvalitet. | og med at
kvalitet i barnehagen i stor grad ligger i personalressursen, er det viktig & fortsette det aktive arbeidet
enheten har med & redusere sykefravaeret/gke jobbnaervaeret.

Barnehage blir i alt arbeid rundt utvikling av gode levekar, nevnt som et avgjgrende tiltak.
Med tanke pd kommunens utfordringer i forhold til levekar, ser enheten det som sveert viktig a veere en
aktiv medspiller i videre utviklingsarbeid rundt tidlig innsats. Kommunedelplan for Oppvekst og
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Utdanning definerer tidlig innsats som en spisset satsing pa barn i alderen 0-18 ar. Forskning sier at
tiltak ber settes inn i alderen 0-5 ar for & ha best effekt.

Det & tenke forebyggende og langsiktig i arbeidet med videre utvikling av tjenesten vil vaere
grunnleggende. Et stadig tydeligere behov for samhandling med andre enheter som for eksempel
Familiehuset og skolene blir framtredende. Det & ga tidlig inn i samarbeid med foresatte er et
hovedpoeng. Viktigheten av barns lekekompetanse, samhandling fagpersoner i mellom, foreldredialog
og leeringsmal vil veere temaer den neste firears perioden.

Barnehagen vil delta aktivt i realfagkommuneprosjektet.

Det vil bli viktig & arbeide malretta mot a finne de gode matene a organisere spesialpedagogisk arbeid
pa. Et fleksibelt system krever at en kartlegger brukerbehov s langt det lar seg gjare, slik at en igjen
kan mgte behov hos brukerne fra ar til &r. Kompetanse hos ansatte er sveert viktig i dette arbeidet. Flere
ansatte bgr opparbeide spesialpedagogisk kompetanse slik at arbeidet i stgrre grad blir endel av det
ordineere tilbudet.

Enheten er sa heldig at den har god spredning i alder pa sin personalgruppe. Likevel vil det veere viktig
a planlegge godt med tanke pa fremtiden, nar ca 30% av personalgruppen nar 60 ar i lgpet av de neste
arene. Her vil seniortiltak og annen tilrettelegging veere avgjgrende for & beholde kompetansen til disse
medarbeiderne.

Arsplan 2016

Mal

Tidlig innsats — enheten skal kunne vise til fem ulike aktiviteter som stgtter barn og foreldre i en tidlig
fase.

Tiltak

Etablere og videreutvikle samarbeidsarenaer mellom foreldre og barnehage.

Ressursteam — videreutvikle denne arenaen. Benytte flere tienester pa team-mgtene.

Flere ansatte skal benytte ressursteam til & fa konkrete forslag og rad i sin videre praksis.
Jobbe aktivt i forhold til ny interkommunal barnevernstjeneste og PPTjeneste.

Fokusere p& & ha en stabil og trygg grunnbemanning.

Utvikle gode samarbeidsrutiner mellom barnehage og Kiwanis-Stasjonen.

Mal
Visedal barnehage skal kunne peke ut tre ulike tegn pa at barnehagen er en god realfagsbarnehage.
Tiltak
e Farskolegruppene ved begge hus skal gjennomfare arbeid knyttet til begrepsleering, utvikle og
gjennomfare en konkret plan knyttet til Nyborg-modellen.
e Sikre systematikk i arbeidet — spre arbeidet pa flere ansatte og ansatte p& tvers av husa.
e Personalet skal jevnlig delta i refleksjonssamtaler knyttet til hvordan barns undring og
nysgjerrighet blir fanget opp og brukt i var barnehage.
e Alle barnehageavdelinger lager sin egen vegg som skal inneholde mye dokumentasjon pa
prosessene i arbeidet som utfgres.
e Barnehagen skal utvikle en synlig praksis i forhold til matematiske samtaler med barn.
e Gjennomfare Nysgjerrigper-prosjekt.

Mal

Personalet i barnehageenheten skal oppleve & mestre- hver og en i sin rolle.

Tiltak
e Assistent- og fagarbeidermgter gjennomfgres med tema knyttet til realfagkommuneprosjektet.
e En pedagog tar videreutdanning pa Hgyskolen i Telemark — Tidlig Innsats og Forebygging.
e Spesialpedagog tar mastergrad i logopedi.
e Enhetsleder tar mastergrad i kommunal ledelse.

Alle ansatte har minst to refleksjonssamtaler med sin leder pr ar.

Utvikle en praksis for jevnlig tilbakemelding.

e Alle ansatte skal ha lik tilgang pa samme informasjon for & mestre jobben sin — ansattportalen
skal benyttes i stor grad.
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Mal
Enheten skal delta i minst tre nyetablerte leerende nettverk siste aret.
Tiltak
e Bruke realfagkommuneprosjektet aktivt.
e Nettverk knyttet til spesialpedagogisk arbeid blir startet. Involverte enheter vil veere kommunens
tre skoler, barnehage og PPTjeneste.
e Assistenter og fagarbeidere som arbeider med barn med spesielle behov, skal oppleve
samarbeid med andre i samme jobb.
e Videreutvikle og evaluere enhetens ressursbank for & komme opp med nye
samarbeidspartnere.
e Tainitiativ til & danne nettverk med andre barnehager i naerheten.

6.1.8 Enhet for Pleie og omsorg
4-Arsplan

Enhet for Pleie- og omsorgstjenester skal sgrge for at kommunens innbyggere skal vaere trygge pa at de
far ngdvendige omsorgstjenester ved behov pa de tjenesteomradene enheten har ansvar for.

Faktaopplysninger (2015)
Pleie- og omsorg er den starste enheten i Gjerstad kommune med 77 arsverk. 4 arsverk brukes til &
dekke fraveer (stillinger med “fleksibel arbeidstid”) Enheten har i tillegg 4 leerlingplasser innen helsefag.

Enheten bestar av 3 tienesteomrader:

Institusjon
Sykehjem, korttid- og rehabilitering, skjermet avdeling, dagtilbud for hjemmeboende.
Kjgkken, renhold og vaskeri.

Hjemmetjenester
Hjemmesykepleie, hjemmehjelp, ambulerende vaktmestertjeneste, BPA (brukerstyrt personlig
assistent), omsorgslgnn, omsorgsboliger og omsorgshybler.

Tjenester til funksjonshemmede
Boliger med heldggns tilsyn; Hoppehagen 10 og Hoppehagen 14-15, stgttekontakt og avlastning for
funksjonshemmede over 18 ar. Systemansvar for IP (individuelle planer).

Hjelpemidler, fysioterapi er direkte knyttet til enhetsleder.
| tillegg har enheten ansvar for transporttjeneste og parkeringstillatelse for funksjonshemmede.

Hovedutfordringer
Tilpasse tjenestene til skonomiske ressurser for & gi innbyggere i kommunen ngdvendige helse- og
omsorgstjenester.

o Befolkningsutvikling.

¢ Innbyggernes forventinger til tjenester.

e Spisskompetanse i forhold til endringer/nye oppgaver for kommunehelsetjenesten.

o Beholde og rekruttere fagpersonell.

e Takle endringer/svingninger i tienestebehov.

Hovedtiltak
e Endre bruken av Gjerstadheimen (institusjonsplasser).
Prioritere hjemme rehabilitering/habilitering.
Opprette fagteam/fagstillinger.
Aktivt samarbeid med kommuneoverlege/legetjeneste.
Kompetanseutvikling.
Tilby ansatte gnsket stillingsstarrelse.
Ta i bruk velferdsteknologi.
e Videreutvikle et godt arbeidsmilja.
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Arsplan 2016

Mal
Gi tjenester av god kvalitet.
Tiltak
e Fagteam/fagstillinger pa tvers av avdelinger.
Delta i prosjektet “Trygge pasientforlgp” (dstre-Agder).
Innfagre TILT (Tidlig Identifisering av Livstruende Tilstander).
Ta i bruk handholdte enheter (mobil pleie) i hiemmesykepleien.
Ta i bruk elektronisk prosedyreverktgy.
Delta i fagutvalg for eHelse og velferdsteknologi (dstre-Agder).

Mal
Tjenesteutgvelse skal i stagrst mulig grad utfagres i tienestemottakeres eget hjem.
Tiltak
e Fokus pa aktiv hjiemme rehabilitering gjennom kartlegging og tiltak.
e Viderefgre demensteam og demenskafe for paragrende.
e Endre og utvide bruken av dagtilbud/aktivitetstilbud til flere brukergrupper i samarbeid med
frivillige.

Mal

Fokus pa ernaering.

Tiltak
e Opprette ernaeringsgruppe (erneeringskontakter pa alle avdelinger).
e Gjennomfare internoppleering i studiegrupper.
e Videreutvikle rutiner for ernaeringsstatus.

Mal

Kompetanseheving, rekruttere og beholde fagpersoner.

Tiltak:
e Gistipend til ansatte som tar videre- og etterutdanning som er relevant for tjenestene.
e 4 undervisningsdager som ansatte organiserer/underviser/deler kompetanse.
e Fortsatt bruk av rekrutteringsstillinger.

Mal
Videreutvikle et godt arbeidsmiljg.
Tiltak:
e Fellesarrangementer for personalet.
e Faste mgter med tillitsvalgte og verneombud.
e Fglge opp tiltak i handlingsplan utarbeidet etter arbeidsmiljgprosjektet hgsten 2015.
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6.1.9 NAV Gjerstad
4-arsplan

NAV er som kjent delt i &én statlig og &n kommunal styringslinje, og visjonene/formalsparagrafene er noe
forskjellig fra kommune til stat.

NAV stat sin visjon
Vi gir mennesker muligheter.

Vi gir muligheter gjennom &:

e gjgre veien inn i arbeidslivet bredest mulig, og veien ut trangest mulig.

e hjelpe folk som har mistet jobben med & finne ny jobb, og de som trenger det, vil fa veiledning,
kurs eller arbeidspraksis.

e gi mennesker muligheter til & leve i gkonomisk trygghet, og til & forbedre egen livssituasjon slik
at de selv kan ta ansvar for egen gkonomi og eget liv.

Faktaopplysninger

Studerer vi tallene som er tilgjengelige fra SSB, viser de at Gjerstad er en av de kommunene i Aust-
Agder som har hgyest utbetaling av gkonomisk sosialhjelp i perioden 2008 til 2014 sett i forhold til
folketall. Vi er ogsa den kommunen som i 2014 har flest mottakere av gkonomisk sosialhjelp i Aust-
Agder sett i forhold til folketall.

| 2014 var det 149 mennesker med betalingsanmerkninger i Gjerstad, noe som gjgr Gjerstad til den 141
beste kommunen i Norge. Selv om det er relativt mange innbyggere som mottar gkonomisk sosialhjelp i
Gjerstad, er det altsa relativt f& som har betalingsanmerkninger.

Nar det gjelder antall ufare, er den andelen relativt hgy. | juni 2015 var det 17 % av befolkningen mellom
18 og 67 &r som var ufgretrygdede. Det er kun Iveland og Amli som har hayere ufgreandel i Aust-Agder.
Landsgjennomsnittet var i juni pa 9,4 %.

Vi er i begynnelsen av kommunereformen. Samtidig har NAV lagt frem en ekspertutredning som viser til
at en gnsker starre NAV-kontor. Samlet sett kan dette bety at det de neste arene vil bli fokus pa a sla
sammen evt. flytte hele eller deler av NAV-kontoret.

Hovedutfordringer

Hovedutfordringen for Gjerstad er et at det er mange innbyggere i alle aldersgrupper som ikke er i
arbeid eller annen aktivitet. A fa flere i arbeid/aktivitet vil i mange tilfeller fgre til bedre gkonomi og
forbedre folkehelsen.

Hovedtiltak
Sikre at NAV leverer gode tjenester til Gjerstad sine innbyggere uavhengig av organiseringen.
Jobbe tverrfaglig med andre enheter, lag, foreninger og frivilligsentralen med fokus pa folkehelse.

Arsplan 2016

Mal
Det er viktig for Gjerstad at flest mulig selv har inntekt til sine utgifter og spesielt utgifter til barn. Det er
viktig at feerrest mulig av sosialhjelpsbrukerne er unge eller brukere med barn. Vi mener derfor det bgr
settes fokus pa dette omradet i 2016.

e At andel unge som har mottatt gkonomisk sosialhjelp er mindre enn 4 stk. pr. maned.

e At andel mottakere av gkonomisk sosialhjelp med forsgrgelsesplikt for barn under 18 i

husholdningen er mindre enn 5 stk. pr. maned.

Tiltak
Fortsette lavterskeltiibudet som kommunen gir til mennesker som mottar gkonomisk sosialhjelp.
Holde fokus pa & utnytte statlige virkemidler best mulig.
Kompetanseheving hos de ansatte pa omrader som gjelder utdanning av brukere.
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6.1.10 Familiehuset
4-Arsplan

Visjon
“Sammen gjar vi en forskjell”.

Faktaopplysninger
Familiehuset er koordinerende enhet for forebyggende arbeid, folkehelse og psykisk helse i kommunen.
Lovpalagte tjenester gis i henhold til gjeldende lover og forskrifter.
Enheten bestar av fglgende tjenester:
e Helsestasjon- og skolehelsetjeneste
e Psykisk helsetjeneste med Kontaktsenter
e Flyktningtjeneste
e Fysioterapitjeneste
e TFF, tiltak for funksjonshemmede
e Legekontor lokalisert p& Brokelandsheia

Sammen og i tett samarbeid med gvrige enheter i kommunen, interkommunal PPT og
barneverntjeneste, samt statlige institusjoner sikrer enheten et tverrfaglig tilbud.

Kjerneoppgavene i tjenestene er neermere beskrevet i enhetens virksomhetsplaner.

Familiehuset koordinerer introduksjonsprogram for flyktninger i en toars periode. Etter fullfgrt program
overtar NAV videre oppfglging med tanke pa yrkesrettet utdanning og jobb.

Gjerstad er en MOT-kommune der arbeidet koordineres gjennom egen ansatt i enheten.

Familiehuset har utviklet et verdidokument hvor verdiene: Palitelige, Uredd i tilnaerming,
Lasningsfokuserte og Samarbeidssgkende utgjer var PULS. Verdiene preger arbeidet internt og
eksternt og er retningsgivende for vart arbeid.

Hovedutfordringer
Familiehuset er en kompetanseenhet hvor myndighetenes faringer er styrende for kvalitet og
tjenesteutvikling. Enheten jobber med levekarsutfordringer i kommunen.

I nasjonale mal og prioriteringer papekes det at psykisk helse fortsatt skal prioriteres med seerlig vekt pa
barn og unge. Helsestasjons- og skolehelsetjeneste skal styrkes.

Ny kunnskap og spgrreundersgkelser viser hvilke samfunnsmessige utfordringer vi har innen psykisk
helse for unge. Dette krever samhandling og nytenkning pa tvers av enheter i kommunen.

Gjerstad kommune har gkende utfordringer med hensyn til antall barn som har barnevernstiltak,
kompleksiteten er stor og behov for samhandling og oppfalging er gkende.

Barneverntjenesten inngar fra 01.01.16 i den interkommunale Barneverntjenesten @st i Agder, der
Gjerstad er vertskommune for fem kommuner. Det jobbes med & sikre samarbeid og felles fokus med
tjienestene i Familiehuset.

Legekontoret pa Brokelandsheia flytter inn i nye lokaler 1. januar 2016, i samme bygg som den
interkommunale barneverntjenesten.

Mottak av flyktninger er en overordnet kommunal oppgave hvor flyktningetjenesten har ansvaret for
etablering og introduksjonsprogrammet for nye flyktninger i henhold til kommunestyrets rammevedtak.
For & lykkes med integrering, utdanning og jobb til de flyktningene som kommunen tar imot, kreves det
felles innsats fra alle tjenester, enheter, frivillige lag og foreninger.

Enheten har koordineringsoppgavene knyttet til asylmottak pa Egdehall.

Hovedtiltak
e Gilovpalagte tjenester som ivaretar forsvarlig kvalitet i henhold til nyere kunnskap.
Videreutvikle tverrfaglighet og samhandling.
Utave og koordinere helsefremmende og forebyggende arbeid.
Bosette og integrere flyktninger i kommunen iht. kommunalt rammevedtak.
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Arsplan 2016

Mal
Gi lovpalagte tjenester som ivaretar forsvarlig kvalitet i henhold til nyere kunnskap.
Tiltak
e Sikre barn og unges rettigheter til helsestasjon- og skolehelsetjeneste i henhold til sentrale
faringer.
e Enheten koordinerer vertskommuneoppgavene for asylmottaket innen skole og helsetjeneste.
e Helsestasjons- og skolehelsetjenesten utagver helseoppgaver i tett samarbeid med
legetjenesten.
o Sikre tilstrekkelige ressurser i psykisk helsetjeneste slik at innbyggere som opplever psykiske
vansker og sykdom far hjelp.
e Viderefgre legetjeneste og jordmortjeneste.

Mal
Videreutvikle tverrfaglighet og samhandling
Tiltak
e Tar vare pa og videreutvikler kompetansen i enheten gjennom felles temasamlinger og
refleksjon.
e Sikre samarbeid og samhandling via avtaler og mgtearenaer med interkommunal PPT og
barneverntjeneste.
¢ Videreutvikle samarbeid med NAV og PLO i henhold til samarbeidsavtaler.

Mal
Bidra til - og utave og koordinere helsefremmende og forebyggende arbeid.
Tiltak
e Helsestasjonen- og skolehelsetjenesten gir foreldreveiledning i konsultasjoner og grupper.
¢ Tjenestene samhandler med spesialisthelsetjenesten.
o Enheten velger tiltak i henhold til Helse- og omsorgs- og Oppvekst- og utdanningsplan.
e Tiltak knyttet til Ungdataundersgkelsen viderefagres (en robust skolehelsetjeneste, MOT og

Kjeerlighet og grenser).
e Enheten deltar i SLT-arbeid (samordning av lokale kriminalforebyggende tiltak) med politiet.

Mal

Bosette flyktninger i henhold til politisk vedtak og falge opp introduksjonsloven.

Tiltak

Flyktningetjenesten koordinerer og samarbeider tett med Voksenoppleeringen i Risgr (VIRK).
Flyktningene treffer tjenesten faste dager pa VIRK.

Tjenesten utfgrer saksbehandling og vedtak.

Flyktningene far gkonomisk og praktisk veiledning.

Flyktningetjenesten videreutvikler samarbeid og rutiner angdende boliger med teknisk enhet.
Tjenesten bistar flyktningene i overgang til NAV gjennom fastsatte samarbeidsmater.
Familiehuset og NAV falger opp og videreutvikler tiltaksplan for arbeid med flyktninger.
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6.1.11 Barneverntjenesten @st i Agder

Barneverntjenesten @st i Agder er en nyskapning som etableres pa Brokelandsheia fra 01.01.16 med
Gjerstad kommune som vertskommune. Barneverntjenesten @st i Agder skal levere kommunale
barneverntjenester for kommunene Gjerstad, Risgr, Tvedestrand, Vegarshei og Amli.

4-arsplan

Visjon
Et robust og tilgjengelig barnevern med hgy kompetanse.

Faktaopplysninger
Barneverntjenesten @st i Agder skal lgse kommunenes oppgaver etter barnevernloven. Disse bestar i
hovedsak av:
e Mottak av meldinger
e Barnevernundersgkelser
e Hijelpetiltak til barnefamilier
e Omsorgstiltak
e Vedta og falge opp tiltak rettet mot enslig mindredrige flyktninger
Tilsyn av fosterhjem
Tilsyn etter palegg fra retten
e Forebyggende arbeid
e Bistand i akutte krisesituasjoner hele dggnet

Virksomhetens daglige arbeid er i stor grad styrt av regelverk basert pa barnevernloven. Barnevernet
bestar av et kommunalt og statlig forvaltningsniva, Bufetat, som samarbeider tett.

Hovedutfordringer

Aktiviteten i barnevernet malt etter undersgkelser, hjelpetiltak og omsorgstiltak har gkt jevnt og trutt
gjennom de siste ti-arene. De siste 3-4 arene har antall undersgkelser og hjelpetiltak flatet ut mens
antallet barn som bor i fosterhjem fortsatt gker. En gkning i antall fosterbarn medvirker i stor grad til at
det er vanskelig & budsjettere uten gkning i barnevernbudsjettene. Det forventes ogsa at godtgjaringen
til fosterforeldre vil legges om som et resultat av en statlig styrt prosess i lgpet av kommende firears
periode. Dette vil kunne bety ytterligere press pa kommunegkonomien.

Det statlige barnevernet Bufetat har gjennom de siste arene redusert deler av sitt hjelpetilbud og det
forventes at kommunene selv overtar disse funksjonene. Denne utviklingen kan forsterkes i kommende
periode. Det vil da veere en utfordring & gi et faglig godt hjelpetilbud til de familiene som trenger det.

I den grad det er mulig a prioritere, vil barneverntjenesten prioritere de minste barna i alder 0-3 ar. | et
levekarsperspektiv er dette det viktigste grepet en kommune kan gjare for & endre pa levekarene pa
lang sikt.

En annen utfordring nar barneverntjenesten samles pa Brokelandsheia vil vaere & gi kommunene et like
godt barneverntilbud knyttet til lokale samarbeidspartnere som helsestasjon, barnehagen, skole osv. En
mate & fa til dette pa er & etablere felles arenaer for samarbeid i kommunene.

En siste utfordring vil vaere & utvikle barneverntjenesten til en robust tjeneste med hgy kompetanse.
Dette vil veere avhengig av at medarbeidere blir over tid, holder seg friske og tar del i en tjeneste der
intern veiledning, faglig utvikling og etisk refleksjon gar hand i hand.

Hovedtiltak
e Lgse lovpalagte oppgaver godt nok innen de frister som gjelder i barnevernet. Dette kommer til
& ha hovedprioritet i perioden.
e Utvikle egne hjelpetiltak, spesielt for de minste barna.
e Etablere tverrfaglige samarbeidsarenaer med de kommunale hjelpeinstanser, spesielt rettet inn
mot minste barna.
e Ulike kompetanseutviklingstiltak som gar over tid.
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Arsplan 2016

Mal

Etablere barneverntjenesten @st i Agder pa Brokelandsheia i tiinsermet normal drift fra 01.02.16
Tiltak

Bred planleggingsprosess hvor alle medarbeidere involveres.

Mal

Overholde lovhjemlede frister for barnevernet.

Tiltak

Veere tydelig pa hva som forventes av medarbeiderne. Sjekke at arbeid utfgres.
Mal

Gi aldersgruppen 0-3 ar et kvalitetsmessig godt tilbud.

Tiltak

Organisere virksomheten etter alder slik at en oppnar dette.
Mal

Gi inntil 20 mindrearige flyktninger et forsvarlig barneverntilbud.
Tiltak

1,5 arsverk gremerkes til a sta for det forvaltningsmessige barnevernet, dvs, utarbeide vedtak, lage
tiltaksplan og falge opp denne.

Mal

Starte en prosess for & legge grunnlaget for en organisasjon som utvikler medarbeiderne
Tiltak

Utarbeide en oppleerings/utviklingsplan for barneverntjenesten innen 01.09.16

6.1.12 Enhet for plan, neering og kultur
4-arsplan

Faktaopplysninger

Enhetens arbeidsomrader er planarbeid, samfunnsutvikling, samordning og samvirke med enhetene i
kommunen, skole- og barnehagefaglig radgiving, kommuneoverlege, folkehelse, kulturarbeid,
naeringsarbeid, utvikling av Brokelandsheia, tverrfaglige prosjekter, klima, miljg og landbruk, samt
beredskap.

Hovedutfordringer

e Store, tunge planprosesser og reformer.

e Beholde og rekruttere fagfolk — enheten mangler i dag fagkompetanse pa kartdelen i
arealplanlegging; det er slik det er na ikke mulig & lage arealplaner og kommuneplanens
arealdel uten a leie inn ekstern hjelp, eller evt. skolere en ansatt i GIS-line/plankartoppbygging.

e F&til et godt regionalt samarbeid om naeringsutvikling.

e Kapasitet til & stgtte opp om kulturlivet i kommunen.

e Gjengroing av kulturlandskap.

Enheten har fatt flere arbeidsoppgaver overfgrt fra andre enheter og har mattet fordele arbeidsoppgaver
internt, dette gjelder blant annet for kultur, neering, folkehelse, skogbruk osv.

Det er et gnske fra alle hold at man skal fa til etableringer av nye arbeidsplasser, fa en gkning i
befolkningstallet og skape et godt liv for innbyggerne i kommunen, og med ny neeringssjef pa plass, ser
vi positivt pa fremtiden i forhold til vekst i kommunen. Men en forutsetning for et godt liv i Gjerstad er
ogsa et rikt og mangfoldig kulturliv. Dette kan oppnas gjennom egenaktivitet, profesjonelle kulturuttrykk,
ivaretaking av gamle kulturaktiviteter og skapning av nye. Det legges opp til 8 jobbe mer med & fa til en
moderne bibliotektjeneste og et godt tilrettelagt friluftsliv i kommunen.
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Hovedtiltak

e Gjennomfgring av planarbeid med god prosjektorganisering.
e Vaere en attraktiv enhet, slik at man klarer & beholde den tunge, brede kompetansen enheten
har.
e Opprettholde og videreutvikle en god dialog med lokale lag og foreninger for at det frivillige skal
kunne fortsette med sitt gode kulturarbeid.

Veaere proaktiv ovenfor regionalisering av arbeidet med neeringsutvikling.

Bruke landbruksplanen som et nyttig verktay for landbruksnaeringen og i forvaltningen.

Videreutvikle interkommunalt samarbeid.

Utvikle biblioteket i takt med samfunnsutviklingen: videreutvikle debatt-, kunnskaps-, mgteplass-

og arrangementsarenaen. Holde tritt med nye tekniske lgsninger som er aktuelle for

kommunens bibliotek. Vurdere behov og effekt ved et “merapent bibliotek”, et tilbud om adgang

til biblioteket hver dag fra kl. 07:00 til kl. 22:00.

e Statte frivillig kultur- og friluftslivsarbeid ved gjensidig informasjon og planlegging av
samarbeidstiltak. Gi gkonomisk statte i form av driftstilskudd (kulturmidlene) og tilskudd til
enkelttiltak. Gjerstad kommunes kulturpris skal arlig deles ut til en person eller organisasjon som
fortjener honngr for sin innsats for kulturlivet.

Arsplan 2016
Administrativ styring og ledelse

Mal
Effektiv drift av enheten, og god samordning mellom enhetene i kommunen.
Tiltak
e Bruk av dialogmgater, arbeidsplaner, prosjektorganisering og framdriftsplaner for & sikre best
mulig bruk av ressursene og god maloppnaelse.
e God dialog med andre enheter for avklaring av forventninger, oppgaver og ansvar.
e Aktiv bruk av interne systemer.

Mal
Utvikle kommunen i samsvar med fremtidige utfordringer og politiske vedtak.
Tiltak

e Delta og videreutvikle samarbeid med nabokommuner.

e Utarbeidelse av gode, enkle, gijennomfarbare planer pa et tverrsektorielt niva, og oppfelging i
ettertid.
e Kompetanseheving.

Skole- og barnehagefaglig radgiver

Mal
Veere en ressurs for skole og barnehage.
Tiltak
e Kalle inn til jevnlige samlinger pa tvers av enhetene.
e Deltai ulike prosesser og samarbeidsfora.
e Aktiv deltakelse/lede aktuelle prosjekter.
e Padriver til innovasjon og nytenking innenfor oppvekst og utdanning.
e Veere barn- og unges talergr inn i planarbeid.
Mal
Gi veiledning, falge opp og videreformidle informasjon til enhetene.
Tiltak

e Delta pa kurs, prosjekter og mgter for faglig oppdatering.

¢ Videreformidling av informasjon.

e Rapportering og sgknader innenfor forskjellige fagsystemer.
e Aktiv tilstedeveerelse i enhetene.
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Mal

Realfagskommunen Gjerstad — best nar det gjelder.

Tiltak

Prosjektleder for Realfagskommunen Gjerstad.

Faste mgter pa tvers av enhetene.

Faste mgter med fokusgruppa.

Etterse at enhetene arbeider med overordnet strategiplan, “ned i enhetene”.
Underveisevaluering, tilpassing og utvikling.

Etablere felles laeringsplattform for lagring av undervisningopplegg.

Mal
Danne lokale lzerende nettverk.
Tiltak
e Tettere samarbeid mellom utdanningssektoren og neeringslivet.
e Etablere faste mgtepunkter som bidrar til utvikling av oppvekst og utdanningssektoren.

Kultur

Mal
Veere en stgttespiller for det frivillige kulturarbeidet.
Tiltak
e Innkalle representanter for lag og foreninger til mgte var og hgst.
e Informere om kulturtilbudene p& kommunens nettsider.
e Sammen med representanter fra lag og foreninger, flyktningkontor og frivilligsentral, legge
strategi for integrering av nye innbyggere i kulturlivet.
Veere sekretariat for kulturkveldkomiteen.
Besgrge ngdvendig arbeid med kulturprisen.

Mal
Gi barn og unge adgang til gode kulturelle aktiviteter.
Tiltak
e Rekruttere ungdom til deltagelse i Ungdommens kulturmgnstring (UKM) og samarbeide med
nabokommunene og fylkeskommunen om gjennomfgringen.
e Veere kulturskolens kontakt i kommunen.
e Prioritere barne- og ungdomsaktiviteter i forvaltningen av gkonomiske midler og i planarbeid.

Mal
Biblioteket skal formidle allsidig og aktuell kunnskap og kultur, og veere en ngytral debattarena, en
lzeringsarena og en trivelig mgteplass for alle i kommunen. Biblioteket skal medvirke til & skape lokal
identitet, tilhgrighet og deltakelse. Tjenestene skal veere gratis.
Tiltak

e Avholde minst 8 arrangementer og debatter med forskjellige grupper av befolkningen som

malgruppe.
e Legge til rette for bruk av bibliotekets lokaler til leering, f. eks til studieplass og kurs
e Utrede “merapent bibliotek”.

Mal
Folkebiblioteket skal samarbeide med skolebibliotekene og veere en faglig stattespiller.
Tiltak

e Tainitiativ til ny samarbeidsavtale mellom folkebibliotek og skolebibliotek.

e Veere hovedansvarlig for felles katalog over kommunens samlede bibliotekmedier.
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Folkehelsearbeid

Mal
Implementere folkehelseperspektivet i alle enheter.
Tiltak
¢ Involvere alle enheter i arbeidet med et oversiktsdokument for kommunens helsetilstand og
folkehelse, jf. Folkehelselovens § 5, som en del av arbeidet med kommunal planstrategi.
e Opprette en fast tverrsektoriell arbeidsgruppe som skal veere oppdatert og ha oversikt over
helsetilstanden og folkehelsen i kommunen, og ut ifra det anbefale prioriteringer vedrgrende det
lgpende folkehelsearbeidet.

Mal
Knytte folkehelsearbeidet tettere opp mot kommunens ledelse.
Tiltak
e Radmannen vil fungere som leder av den tverrsektorielle arbeidsgruppen som skal anbefale
prioriteringer vedrgrende kommunens Igpende folkehelsearbeid.
e Lgpende dialog med ledergruppa om kommunens folkehelsearbeid.
e Radmannen og kommunens folkehelsekoordinator/kommuneplanlegger skal delta i
leeringsnettverk for folkehelse, med fokus p& & gjgre folkehelsearbeidet mer helhetlig, strategisk
og tverrsektorielt.

Mal
Tettere kobling mellom kommuneoverlegens og folkehelsekoordinators arbeid med folkehelse som
samfunnsaspekt.
Tiltak
e | stgrre grad involvere kommunelegen i en tidlig fase i kommunens planarbeid.
e Jevnlige dialogmgter mellom folkehelsekoordinator og kommunelege, sammen med andre
ressurser etter behov.

Mal

Legge til rette for fysisk aktivitet blant kommunens innbyggere.

Tiltak
e Synliggjere nytt turkart for Gjerstad kommune, blant annet gjennom kommunens nettside.
e Samarbeide med Friluftsradet Ser der det er naturlig — veere initiativtaker til gode fellesprosjekter
e Tainitiativ til et tettere og bedre samarbeid med frivillige lag og foreninger.

Senter og neeringsutvikling

Mal
Tilrettelegging for et innovativt og aktivt naeringsliv.
Tiltak
e Delta aktivt i utvikling av et enda tettere regionalt samarbeid om naeringsutvikling (iht. strategisk
naeringsplan for @stre Agder).
e Markedsfagre Brokelandsheia som et moderne naerings- og boligomrade med godt utbygd
infrastruktur.
e Utrede muligheten for a etablere et kompetansehus pa Brokelandsheia.
e Godt samarbeid med Sentrumsforeningen pa Brokelandsheia.
e Utvikle samarbeid mellom virkemiddelapparatet for landbruksneaeringen og det gvrige
neeringslivet.
e Kople utdanning og neeringsliv.
e Oppsgkende virksomhet mot mulige etablerere.

Mal
Videreutvikle Brokelandsheia til & bli et enda mer attraktivt og framtidsrettet neeringsomrade og det
ledende naeringsomradet i gstregionen.
Tiltak
e Aktiv bruk av Omradeplanen og Utviklingsplanen for Brokelandsheia som styringsverktgy for
utbygging.
e Revidere kapittel 7. Handlingsplan/Tiltak i Utviklingsplanen for Brokelandsheia, spesielt med
fokus pa fremdrift og kostnader, og jobbe videre med gjennomfgring av prioriterte tiltak.
e Arbeide for god bygningsutforming og kvalitet pa utbyggingen gjennom krav til utbyggingsplaner
far salg av tomter.
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Arealplanlegging

Mal
God arealforvaltning og variert boligtilbud.
Tiltak
e Salg av boligomrader/tomter i boligomradet Glimmerasen pa Brokelandsheia iht. reguleringsplan
og ferdig prosjektert infrastruktur.
e Markedsfare og selge boligomradet pa Lindberga (Kveim).
e Falge opp skolestrukturutredningen.
e Prioritere og sa detaljregulere prioritert delomrade som kreves detaljregulert iht.
omraderegulering for Brokelandsheia.

Mal
Arbeide for en god naturressursforvaltning.
Tiltak
e Gjerstad kommune skal i sine planer og virksomhet ivareta en baerekraftig utvikling, og felge
opp sentrale klimamal og tiltak i vedtatt "Klima og energiplan for Gjerstad kommune 2010 —
2013”. Det ma gjares en vurdering ifm. arbeidet med kommunal planstrategi varen 2016, om
planen skal revideres for en ny 4-arsperiode, eller om den evt. bare skal justeres/viderefgres
e Medvirke til gjennomfaring av miljatiltak i de prioriterte kulturlandskapsomradene.
e Sikre en fornuftig forvaltning av arealer i forhold til vassdrag LNF — omrader (Landbruk, Natur-
og Frilufts formal), hensynssoner landbruk og omréder med naturvernstatus.
e Aktiv bruk av kommunens landbruksplan.
e Kartlegge kulturminner i kommunen.

Landbruk

Mal
Gjerstad kommune vil bruke skogbruksplanene og landbruksplanen som viktige verktay for & stimulere
til gkt aktivitet i skogen. Kommunen vil som malsetning legge til grunn rapportens sumtallangivelse av
forslag til arlig aktivitet p& hogst, tynning, ungskogpleie og planting.
Tiltak
e Oppsgkende virksomhet og kursing i sammenheng med nye skogbruksplaner.
e Aktivt samarbeid med faghjelp for a fa kontakt med skogeiere med stort behov for ungskogpleie,
mye innestdende skogfondsmidler og/eller andre store investeringsbehov pa eiendommen.
e Folge opp veikontrollen fra 2015 ved & ta kontakt med veiformennene og kontrollere at mangler
pa veiene blir utbedret.
e Fokus p& mgtepunkter/fagmiljg med skogeierne, f.eks. ved kursing i Aktivt skogbruk-serien,
skogdager m.m.
e Okt fokus pa at aktiv skogforvaltning og bruk av tre ogsa er bra for klimaet.
e Opprettholde et fokus og engasjement pa betydningen av aktiv skogforvaltning i forhold til
skogens verdiutvikling.

Mal
Gjerstad kommune skal sammen med landbrukets naeringsorganisasjoner og radgivningstjenester ha
fokus péa gkt husdyrbruk i kommunen.
Tiltak
o Ferdigstille kartleggingen av jordbruksareal (beite og maskinjord) med midler fra Fylkesmannen.
e Stimulere/gi palegg om & ta i bruk jord som ligger brakk enten som maskinjord eller til beite og
da gjerne pa tvers av eiendomsgrenser slik at beitebruken effektiviseres.
e Publisere tilbud/behov for jordbruksareal pa kommunens hjemmeside.
e Bidra til & opprettholde jordbrukets kulturlandskap gjennom aktivt & statte/tilrettelegge for
husdyrprodusenter.
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Beredskap

Mal

Sikre at Gjerstad kommune har et best mulig beredskapsapparat for & kunne handtere alle typer
ugnskede hendelser og kriser.

Tiltak

Rullere kommunens beredskapsplan, og revisjon av kriseplanene pa hver enhet.
Fa pa plass et system for innbyggervarsling.

Arrangere arlige faste samlinger for de forskjellige beredskapsgruppene.

@ve pa varsling, og hendelser kommunen vil kunne sta ovenfor.

Tett dialog med Fylkesmannen, frivillige organisasjoner, DSB og lokalt naeringsliv.
Delta i regionale samarbeid.

Innfare krisehandteringsverktayet DSB-CIM.

Mal
Redusere eller begrense skadeomfang ved eventuelle ugnskede hendelser.
Tiltak
e Rullere og foreta nye risiko-, og sarbarhetsanalyser arlig.
e Samarbeid med frivillige organisasjoner.
¢ Innarbeide skadeforebyggende / skadebegrensende tiltak i budsjett og handlingsplaner.

e FEvaluere hendelser.

6.1.13 Enhet for teknisk drift
4-arsplan

Faktaopplysninger

Enhetens arbeidsomrader er tekniske tienester, kart og oppmaling, byggesaksbehandling, salg av
boligtomter, prosjektgjennomfaringer og vedlikeholdsoppgaver pd kommunale bygg, vann- og
avlgpsanlegg.

Hovedutfordringer

e Utarbeide gode vedlikeholdsrutiner pa bygg og anlegg ved hjelp av FDV-verktgy (forvaltning,
drift og vedlikehold), gode internkontrollrutiner samt ngdvendig branndokumentasjon.

e Gode Igsninger pa kommunalt avigpssystem iht. bestemte utbygginger/renoveringer.

e Tilfredsstillende drift og vedlikehold av kommunale utleieboliger, bygninger og
kommunaltekniske anlegg.

e Forsvarlig sommer- og vintervedlikehold av kommunale veier.

e Flere abonnenter tilknyttet kommunalt vann- og avlgpsnett.

e God prosjektoppfalging.

Hovedtiltak

e Aktivt bruk av FDV-verktgy for alle ansatte innen daglig drift av kommunal bygg og anlegg.
Utarbeide tilstandsrapporter p& kommunale bygg og anlegg ved bruk av FDV-verktgy.
@ke kompetansen pa driftspersonell innen vann og avigp.
Neert samarbeid med andre enheter ang. utleieboliger.
Ansvarsavklaringer pa sektorovergripende oppgaver og prosjekter.

Arsplan for 2016
Administrativ styring og ledelse

Mal

God dialog med de andre enhetene og brukerne av vare tienester. God og effektiv bruk av personell.
Tiltak

Hyppige driftsmater med fokus pa drifts — og prosjektoppgaver.

Involvere bergrte parter pa et tidlig niva.

Avklare roller og ansvar.

Ngdvendig og god dialog med andre enheter.
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Byggesaksbehandling

Mal
Rask og effektiv saksbehandling med fokus pa god byggeskikk.
Tiltak
e Auvsette tilstrekkelig kapasitet til saksbehandling.
e Handheve gjeldende regelverk.
e Falge opp kommunens reguleringsplaner og reguleringsbestemmelser.

Kommunal drikkevannsforsyning

Mal

God og forskriftsmessig drift av drikkevannsforsyningen, samt arbeide for en lav gebyrutvikling.
Tiltak

God og gkonomisk forsvarlig drift av behandlingsanlegg og ledningsnett.

Effektiv bruk av FDV-verktgy for innfgring av godt og rutinemessig vedlikehold.

Jobbe videre med a fa flere abonnenter tilknyttet.

Fortsette arbeidet med & erstatte gamle eternittledninger.

Kommunalt avligp

Mal
Sikre utslipp iht. utslippstillatelser, god og effektiv drift av renseanleggene. Arbeide for en lav
gebyrutvikling.

Tiltak
e Gjennomfare bestemte tiltak pa avlgpsrenseanlegg og ledningsnett.
e Bruk av FDV-verktgy.
e Jobbe videre med 4 fa flere abonnenter tilknyttet.
o Tilstrekkelig personell for & sikre en effektiv drift.

Kommunale bygg

Mal

Forsvarlig drift og vedlikehold samt riktig energibruk. Sterkere fokus pa inneklima, spesielt pa skolebygg.
Tiltak

Aktivt bruk av bygg automasjon (datavaktmesteren).

Bruk av FDV-verktay.

Bruk av serviceavtale pa ventilasjonsanlegg.

@ke kompetansen innen ventilasjon.

God branndokumentasjon ved bruk av FDV-verktay.

Godt renhold, tilpasset behov.

Kommunale utleieboliger

Mal

Kunne tilby leietakerne er tilfredsstillende standard.

Tiltak

Lage tilstandsrapporter ved bruk av FDV-verktgy, og utarbeide vedlikeholdsplan med tilstrekkelig
budsjett.

Kommunale veier

Mal

@kt sommervedlikehold.

Tiltak

Regelmessig tilsyn og vedlikehold.
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6.1.14 Den norske Kirke, Gjerstad Menighet
Arsplan 2016

Faktaopplysninger

Gjerstad kirke v/imenighetsrad og fellesrad er ansvarlig for gudstjenester, kirkelige handlinger, kirkelig
undervisning, oppfalging av dap (utdeling av bgker og annet materiell), kirkemusikk og diakoni, drift av
kirke, barehus og graviund. Det er godkjent 2,8 arsverk av fellesradet til disse oppgavene (soknepresten
er statlig ansatt). Kirketjener 100 % stilling, Kirkeverge 60 %, Organist 40 % og
Trosoppleererkoordinator/Menighetsekreteer/Gravstellansvarlig/Redaktar menighetsblad 80 %. | 2014
ble det ansatt en prostidiakon i Aust-Nedenes prosti, forelgpig som 3-arig prosjekt. Antar at denne
stillingen blir opprettholdt ogsa etter 2017. Har i tillegg betalt hjelp til vask av Almuestaua. Diakonen
koster oss ca. 30.000,- i aret. Kirkegarden har pr. i dag ca. 330 ledige graver, ca. 100 doble og 130
enkle graver, god kapasitet.

Hovedutfordringer

At kirken oppleves som en kirke for alle og dermed gke oppslutningen om aktivitetene i kirken! At kirken
skal veere en del av lokalsamfunnet og samtidig veere tydelig pa den kristne kulturarv.

A opprettholde drift og vedlikehold av kirke og kirkegard og opprettholde stillingene i fellesrédet.

Holde maskinparken i orden. Veere tydelige ovenfor administrasjon og politikere slik at de forstar
viktigheten av kirken og kommunens ansvar.

Hovedtiltak

Menighetsradet/fellesradet gnsker fortsatt & samarbeide med kommunen (om gkonomi og planer) og
med folk i bygda (gjennom gudstjenester, felleskap og frivillig arbeid)

Satsingsomrader: Barn og unge, trosopplaering, diakonalt arbeid og fa med flere frivillige til
menighetsarbeid. Opprettholde tilskuddet til prostidiakonen. Bruke aktivt sosiale medier/kirkens
hjemmeside for & n& ut til medlemmer og innbyggere med vart budskap.

Mal

Veere en apen kirke i bygda som alle folk gnsker & bruke, gke antall besgkende pa gudstjenestene og
andre aktiviteter, holde bygningene (kirke og barehus) i god stand. Fortsette med aktiviteter for barn og
unge, ungdomskvelder, tarnagenthelg, lys vaken og aktivitetstur for konfirmantene. Fortsette med
“skrollekafeen” pa Almuestaua, spesielt med tanke pa nye “gjersdglinger”. Sgrge for at alle innbyggerne
har mulighet for en verdig begravelse til sine pargrende og at gravliunden blir klippet og holdt i orden.
Kirkelig fellesrad skal fortsatt veere en sikker og god arbeidsplass for de ansatte.

Tiltak

Legge til rette for et rikt gudstjenesteliv, daps-, konfirmasjonsarbeid og trosopplaering.
Budsjettere riktig slik at vi opprettholder &rsverka vi har til disposisjon i fellesradet.

Stgtte samarbeidet med frivillige lag og foreninger.

Vaere en padriver for at barehuset blir ferdigstilt i 2016 med handicaptoaletter og garderobe for
kirketjener.

6.1.15 Utenfor sektor

| rammen “utenfor sektor” budsjetteres og fares i hovedsak utgifter til tillitsvalgtordningen, utgifter til
seniortiltak, kjgp av juridisk bistand samt bistand vedgrende eiendomsskatt.
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7.0 Vedlegg

Vedlegg 1 Barnehage — betalingssatser 2016

Type plass Avgift/gebyr Matpenger
Fem dager 2580,- 300,-
Fire dager 2190,- 240,-
Tre dager 1730,- 180,-
To dager 1310,- 120,-

e Sgskenmoderasjon er 30 % ved sgsken nr. 1, og 50 % for flere sgsken.

¢ Nasjonal ordning for reduksjon i foreldrebetalingen. Dersom maksprisen er hgyere enn 6
prosent av den samlede inntekten til familien eller husholdningen, skal du ha en redusert pris.
Dette ble innfagrt 1. mai 2015. Ordningen gar ut pa at ingen skal betale mer enn 6 prosent av
inntekten sin til barnehagen.
| 2015 gjelder det for husholdninger som har samlet inntekt som er lavere enn 473 000 kroner.
Dette gjelder bade kommunale og private barnehager. Kommunene har ansvaret.

e Gratis kjernetid for 4- og 5-aringer. Fra 1. august 2015 har alle 4- og 5-aringer, og barn med
utsatt skolestart, som bor i husholdninger med lav inntekt rett til & fa 20 timer gratis oppholdstid i
barnehage per uke. Den ordningen gjelder for familier eller husholdninger som har en samlet
inntekt p& mindre enn 405 000 kroner.

Vedlegg 2 SFO for Gjerstad- og Fiane skole — betalingssatser 2016

Det foreslas & holde den arlige satsen for betaling i SFO uendret:

22 000 for full plass og 13 750 for halv plass (10 timer).

Endringen kommer i antall betalende maneder; det foreslas a ga over fra 11 maneders betaling til 10.
Nytt manedlig belap blir da: 2 200 for full plass og 1 375 for halv plass.

Juni og august belastes med halvt belgp, juli ingen betaling.

Dersom man benytter SFO i skolens ferier, belastes en dagsats for dette.

Brukere av full SFO betaler 100 kroner pr. ekstra dag i hgstferie, vinterferie, jule- og paskeferie, samt
skolefrie dager i juni og august.

Brukere av halv SFO betaler 100 kroner pr. dag for 3 dager pr uke i fulle uker, 200 kroner for dager
utover dette. | uker som ikke er fulle kan 50 % av tiden benyttes for 100 kroner pr. dag. Ellers 200 kroner
pr. dag.

Elever som til daglig ikke benytter seg av SFO kan kjgpe plass for enkeltdager til en pris av 220 kroner
pr. dag.

Det gis ikke rabatt for kjgp av hele uker. Kun salg av enkeltdager.
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Vedlegg 3

Pleie- og omsorg —

betalingssatser 2016

Tjeneste

2016

Merknad

Hjemmehjelp

Eget rundskriv *

Se tabell

Amb. vaktmestertjenester

kr. 250 pr time

Till.bruk av komm.
gressklipper kr 70 pr
time

Korttidsopphold Gjerstadheimen,

Transport Dagtilbud

degn/dag Eget rundskriv* kr 45 pr dag
Ingen fradrag for
Langtidsopphold Gjerstadheimen | Egen forskrift, inntektsavhengig | boutgifter

Trygghetalarm

kr. 330 pr mnd

Salg av krykker

kr. 200 pr. krykke, kr. 50 pr. pigg

Vask av tgy

kr. 470 pr mnd

Levering av mat til eldre og
funksjonshemmede

Middag kr. 1.900 pr. mnd ***
Full kost kr. 3.700 pr. mnd

Middag kr. 80 pr. maltid **
Grgt kr. 50 pr. maltid

Frokost/lunsj/kvelds kr. 40 pr.
maltid

Dggnopphold hybel

kr. 260 pr dggn

Leie av kommunale hjelpemidler

kr. 100 pr gjenstand

*Satsene kan endres i trdd med rundskriv for egenbetaling

** Brukere av Dagtilbud bet. for middag, pr. maltid eller abb.

***| evering kr. 200 pr mnd

Hjem som over tid mottar hjemmehjelp/praktisk bistand skal betale

egenandeler etter flg satser:

Netto inntekt

Pr. time:

Inntil 2 G Eget rundskriv, maks. pris pr.mnd
2-3G 175
3-4G 220
4-5G 240
Over5G 265
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Vedlegg 4 Gebyrer/leiepriser/tomtekostnader i Gjerstad kommune 2016

GEBYRER/LEIEFPRISER/TOMTEKOSTNADER I GJERSTAD KOMMUNE 12015
-Husholdnings-renovasjon - Arsgebyr
Volum dunk/
Type Antall Lomme Avg. 2015 | 2015 Fast 2016 Avg, 2016 Ave. 2016
abbonent abbonent frekvens eks. mva del Volum del eks. mva Inkl. mva @kning | % 2016
140 - Standard |1 140/ 2.uke 2 800 1450 1450 2800 3 625,00
140 - lite 1 140/ 4.uke 2175 1450 725 2175 2 718,75
240 - stord 1 240/ 2.uke 4 160 1 430 2710 4 160 5 2(}0.00'
370 -xsten |1 370/ 2 ke 5 580 1450 4130 5 580 3 975.02'
(660 - wx stod_|1 GG Z.uke 9605 1450 155 9 605 12 006 25|
Samarbeid abb it
Y ] T3 2 ke 275 1450 gl 2175
E T AW Z.0ke T O05| T450 T 2805
KL 3 ZAW Z.uke I 1450 50 2 354
370 rd 3707 2.uke 3515 1430 2 3515
370 3 370 Z.Uke 28T 1 450 T377] 28217
£ £ 70 2 ke T T450 T3] 7483
G50 2 | 50 1450 4 07 5528
3 4 1450 2T 4169
& 3 1450 2 3483
E TTET 1450 TEIT 3081
Z 1450 1 fggl 2 809
7 2615 1450 1 2615 B
Avg. 20156Ks. | oo aptGeks.mva | AYE ZV1SIOKL o ing 1% 2016
mva mva
Arsgebyr hytte- Kirfar 1450 1 450 1 812,50
Krf
abbonent
Fradrag for kompost: (Volum-modelleny far =276 =276 =345
Avg. 2015 Avg. 2016 Avg. 2016 Endring 1 %
eks. nva eks. mva inkd. mva 2016
25 %|
Vann
Pakablingsgebyr Krigang 400 400 500]
Kategori 1 - 01il 99 m2 - forbruk Kr 1749 1807 2 258
Kategorl 2 - 100 il 150 m2 - forbruk Kr 2742 2808 3 508
Kateqori 3 - 151 1l 250 m2 - forbruk Kr 4412 4 430 5 512]
Kategori 4 - Over 250 m2 - forbruk Kr 5 524 5612 T 015]
Abonnemenisgebyr - private Kr 1619 1619 2 024 0,00 %
- naering og offendlige Kr 3084 3084 3 855 0,00 %
fi al krfm3 14,03 14,03 17,54 0,00 %
med egen trykkeknir j Inntil 50% jon pa elter seknad
Avlep
T Krigang 400 400 500]
Kategorl 1- 01l 93 m2 - forbruk Kr 3036 3263 4 079
Kategori 2 - 100 11 150 m2 - forbruk Kr 4717 5070 & 338
Kategori 3 - 151 1l 250 m2 - forbruk Kr 7547 8112 10 140
Kategori 4 - Over 250 m2 - forbruk Kr 9433 10 140 12 675
- private Kr 2728 2 728] 3 410] 0,00 %
Abonnementsgebyr - nesring og offenilige Kr 5 445 5445 & B0B| 0,00 %
Vannmaler krfm3 23,58 25,35 31,69 0,00 %
Slam (abonnenter som ikke er koblet ul k It avlop)
Helars:
[ Arsgebyr Inntll 4m 28 mnd [ 1080 1080 1 350]
Arsgebyr teft tank inntil 4 m') 12 mnd Kr 2180 2160 2 700)
Fritid:
Arsgabyr inntil 4m " 48 mnd Kr 540 540 675
Arsgebyr tett tank inntil 4m Aemmefrekvens 12 mnd Kr 2160 2160 2 700
E} utover arsgebyr:
Madtemming jpr. gang 1950 1950 2 438
Eksira m’ 540 540 675
Feiing
Arsgebyr 1 reykisp, faling annenhvert ar Kr 240 240 300 0,0%
Faiing av ekstra pipe/pipelap pd samme elendom 0.5 avgift 240 240 300| 0,0 %
Andre tjenester fakiureres direkte fra @stre Agder Brannvesen
Liskrifisdalo: 30.12.2015 Tavi Sist revidert: 06.11.15
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Dkning 1 7

Avg. 2015 Avg. 2016 206
Gebyrer (avgiftsfrie]
Lov om planlegging og byggesakshehandling, endret sist
ved lov av 25, Juni 2010 nr 48
Tomter
For fradeling av byggetomter | uregulert omréde 3457 3526 2.0%
For ing av tilleggstomier i ureguler cmrade 1154 1177
of fradeling av temter | regulert omrade hver lomlearrendering Ikke framgar
2879 2937

Reguleringspl;
For behandling av private forslag til i og bebyag E og

av disze betales el gr p + annor 10 869 11 086
| tilegg betales det pr. tomt 1126 1148
Boliger
For saksbehandling/koniroll med eneboliger 5188 5292
For saksbehandling, med eneboliger med hybelleilighet 6917 7055

For saksbehandling/koniroll med rekkehus o% ﬂelbnliger betales pr. boanhet 4771 4 B6E
(Ve Ser belales | hen Il salsene, dog sik al ge IkKe oversliger

satsene som er fastsall for mybygg. Nér garasje inngdr | seknaden betales Ikke

tillegg for denne.

Fritidsboliger (hytter) PBL § 20-1

For sakshel L med ny hytte i regulert omrade 8135 B 298
For L med utvi . anneks, .0l 5 766 5 881
Andre kategorier byggearbeld

For mybyga, tilbygg og pabygg betales gebyr elter arbeidels grunnflate, dog slik

al minstesats blir: 2303 2349
Trinn

1 01l 200 m2 26 8
220011 600 m2 68 63
3. 601 og oppover 21 21

For underetasjer og elasjer over hovedplanel betales 50 % av salsene. For
péabygg, underbygg, hovedombygging, wisolerte bygg, winnredede bygg (haller)
belales 50 % av salsene.

regnes ved addering av pris nn (fram nn fvor
arealel er plassert) med uigangspunkt | trinn 1.

Criftsbygninger og andre landbruksbygg over 1000 m2. 8495 B 665

\eler og parkeringsarealer | henhold til § 201 pkt.L) | PBL

Omfallende arbeid 4 269 4 354

Mindre omfattende arbeid 2381 2 358

@Dvrige litak etter § 20-1i PEL, eks skilt, reklame, gjerder m.m. 2351 2398

Tiltak som krever seknad og tillatelse etter § 20-2 1 PBL

Enkle likak som krever seknad etter § 20-21 PEL 722 736

@vrige titak som krever seknad etter § 20-2 | PEL 2387 2435
/] av for foretak etter § 22 i PEL

For foretak der det foreligger sentral godkjenning betales ikke gebyr.

For Tokal godkenning av ansvarsrell %Er dﬁ Ene Toreligger seara godRjenning

belales et gebyr, ved farste gangs behanding. pa kr. 2984 344

Ved senere soknad om ansvarsrelt 119 1220

Personlig godkjenning:

For personlig jenning av ar betales 1196 1220

Tilsyn etter § 25-1 | plan- og bygning:

Tisyn | byggesak 2297 233

Dispensasjon § 19, 14 | PBL

For behandling av seknad om dispensasjon, fra byggeforbudet i Plan-og
ningslovens § 19 eller fra bestemmelser | kommuneplanen, betales 3973 6 092
andling av dispensasjon fra de ovrige beslemmelsene Tplan- og
bygnings! samt fra TEK (teknisk forskrift), SAK (saksbehandling) og GOF
{ansvarsrett) betales 5973 6 092
Seknader om utslippstillatelse etter forurensingsforskriften
For behandling, kortroll og befaring av seknader om enkeButslipp | henhold til

of for sep psanleggy betales: 1784 1830
Felies aviapsanlegg for hus og hytter
| 2-10 3584 3 656
| 10-» 11 945 11945
|
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Gehyret beregnes etter det reguiativet som gjeider nar seknaden
fremumnes.
Betalingstids punit
Gebyret kreves inn efter at byggetiliatelse er git
Endring av betalingssatsene
Satsens | gebymegulativet kan requisres hvert & | forbindelse med
budsjettbeliandingen.
Landbruk
Deling av (etier jordoven) |Kl 2 000 2000/ 0,00 %
I Jonsh g med faring fra dell L |Kr 2000 2000

ig j Kr 5000 5 000
TOMTESALG
Tomtepriser
Hageroa feit "C" {selveier)
Tomt nr.1. (Refusjon vei, vann og kloakk) Kr 77 488 77 488 0,0%
Tomt nr. 2 og 3. (Refusjon vel, vann og kloakk) [Kr 116 230] 116 230]
Grunnpris krim2 [Kr 10 10
Tuftene (selveier) pr. tomi kr:
(Refusjon vel, vann og kloakk) Kr 722 54 722!
Grunnpris krim2 [kr 10 10
‘Salg av areal til boligtomier, lilleggsareal eller andre formal
avgjeres av Radmannen | twert enkelt tifelle.
Lindtjenn
Tomt nr € (ca.1,1 daa), 14 (ca.1,1 daa) 231 063 231 083
Lindvollheia boligfelt {gjenvezrende fomler)
Tomt nr § 251 209 251 2098
Lindvoldhela boligfelt byggtrinn Il
1 titlegg kommer for oppmaling pa VA samt ved
tinglysing
Tomt nr 16,17,20,21,23,26 og 31 397 128 397 128/
Tomt nr 19 0g 22 482 075 482 075]
Tomt nr 24 og 25 329170 329170
| tomtekostnadene ligger: Grunn- og feltkostnader frem til og med
tinglyst malebrev.
TTillegg Tl fomtepris kommer gebyr Tor tinglysing av skjete og
dokumnentavagift til staten. Pakoplingsavgifter for vann og aviep kommer i
tillegg.
[Ved salg av torker pa festegrunn, opprettes IKKe nye festekomtrakter.,
Salg (utstedelse av skjete) av disse tomter handteres av
Opplyzning: fond. vil vare j ig med a
formidle kontakt.

Kriar Kriar Bkningi %
FESTEAVGIFTER 2015 2016 2016
Fesleavgii, graver (10 arsavialer med ing i inndil 60 &) [Kr/ar 23] 125] 2,00 %
Fest ift. bollgtomter (Brukes ved reguiering av leleaviale) 2979 1033 2.00%
Krimnd Krfmnd Bningi %
UTLEIE 2015 2016 2016
Leiligheter
For & fastseite husleler er hver lelighet vurder | forhold til
storrelse og standard og git et antall klasser fra 1 og oppover og
inr afler isi Prig pr. klasse: 1|Krimnd 760 775 2,00 %
|

Kamperhaug 1 B|Krimnd 4 562i 4 651
Kamperhaug 2 6]Krimnd 4 562] 4651
Kamperhaug 3 B|Krimnd 4 562 4 651
Tanr hovedelg. B]Krimnd 6 083 6 202
Tannikli underetg. 7|Krimnd 3322 5 426
Granhaim, Sunde 6]Krimnd 4 562 4 651
Granheim, Sunde B|Krimnd 4 562 4 651
Granhaim, Sunde 6]Krimnd 4 562 4 651
Granheim, Sunde 6]Krimnd 4 562 4 651
Granhaim, Sunde 6] Krimnd 4 562 4 651
Granheim, Sunde B|Krimnd 4 562 4 651
Hoppehagen, aldersb. k] etg. 6]Krimnd 4 562 4 651
Hopy aldersh. kj.elg. 6|Krimnd 4 562 4 651
Hoppehagen, aldersb. h.etg.. 7|Krfmnd 93 5426
Hoppehagen, aldersb. h.etg. 7|Krimnd 9322 5 426/
Alvhelm 6]Krimnd 4 562 4 651
Alvheim B|Krimnd 4 562 4 651
Alvhelm 7|Krimnd 5322 5426
Alvheim 7|Krimnd 5322 5 426/
Fiane, fiykiningebolig bnr:1/84 8|Krfmnd 6 083 6202
G.K.(Hus paFone) bnr&/s3 B{Kr/mnd 6083 B 202
Vakimesterbollg, Sunde vurderes solgt nér ladig KST-sak) 8]Krimnd & 083 6 202
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Dekiarkalig (M ifizer siden 2007) G|Krimnd 6 083 & 202
Garasje nr.1 (inngér i leie for doktorboligen) Krimnd
Garasje nr.2 Krimnd 289 295 2,00 %
Albert Hall h.elg glKrimnd 5083 6 202|
Albert Hall u.ety 5|Krimnd 3802 3876
Hoppehagen, PL-boliger 14 nr.1 (11/1-8) §|Krimnd 6083 6202
Hoppehagen, PL-boliger 14 nr.2 (11/1-8) B|Krimnd 6 083 6§ 202/
Hoppehagen, PL-boliger 14 nr.3 (11/1-8) B|Krimnd 6 083 6§ 202/
Hoppehagen, PL-boliger 14 nr.d (11/1-8) B|Krimnd 6 083 6§ 202/
Hoppehagen, PL-boliger 15 nr.1 (11/1-8) G|Krimnd 6 083 6 202/
Hoppehagen, PU-boliger 15 nr.2 (11/1-8) Sll{r}mnd & 083 6 202/
Heppehagen (Asegard) 1.elg.(11/61) 8|Kr/mnd 6 083 6 202
Hoppehagen(Asegard) 2.elg.(11/61) 7|Krimnd 5 322 5 426/
Kroai, gjerstad (1150 7|Krimnd 5322 5426
Kroa2, gjerstad (1150 &|Krimi 6083 6202
Kroa3, gjerstad (11/50) B|Krimnd 6 083 6§ 202]
Tuftens (bnr: 3346-0-2) BlKrimnd & 083 5 202
Kamperhaug h.etq.(11/1-106) B|Krimnd 6 083 5 202/

I u.elgi11/1-106) 7|Krimnd 3322 3 426/
Erckelandsheia Terrasse (3/357-0-1) 9|Krfmnd 6 843 6977
Erckelandsheia Terrasse (3/357-0-T) 9|Krimnd 6 643 & 977
Lindvolheia (3/378-0-1) S|Krimnd € 843 € 977
Lauvheim (Klokkargarden 51) ‘3|Kmnnd 6 843 € 977
Lauvheim (Klokkargarden §1) 9|Krfmnd 6 843 €977
Lauwvheim (Kiokkargarden 53) 3|Krmnd b 843 & 977]
Lauvheim (Kiokkargarden 53) 3|Krimnd 6 843 6 977]
Robust bollg 1 T|Krimnd 5322 5426
Robust bolig 2 7|Krimnd 3322 3 426/

PF {Husleia)
Paviljong 1
Leilighet nr, 305 &|Krimnd 4 562 4 661
Leilighet nr, 307 &|Krimnd 4 562 4 651
Leilighet nr. 309 8|Kn'mnd 4 562 4 651
Leflighet nr. 311 6|Krimnd 4 562 4 651
Leflighet nr. 313 6|Krimnd 4 562 4 651
Paviljong 2
Leilighet nr. 405 6|Krimnd 4 562 4 651
Leilighet nr. 407 SIKr.Pmnd 4 562 4 651
Leilighet nr. 403 GIKr.Pmnd 4 562 4 651
Leilighet nr. 411 6|Kr!mnd 4 562 4 651
Leilighet nr. 413 6|Kr!mnd 4 562 4 651
Paviljong 3 |
Leflighet nr. 510 ?|Kr.'mn6 5322 5426
Lelighet rr. 515 7|Krimnd 5322 5 426
Lelighet nr. 520 7|Krimnd 5322 5 426
Leilighet rr. 525 7|Krimnd 532 5 426
Leilighet r. 530 7|Krimnd 5322 5 426
Leilighet nr. 535 7|Krimnd 3322 3 426'
Leilighet nr, 540 7|Krimnd 9322 9 426|
Leilighet nr, 545 7|Krimnd 9322 9 426|
Utsikien 1 T|Krimnd 9322 9 426|
Lisikien 2 ?|Kr!mnd 5322 5426
Lisikten 3 T|Krimnd 5322 5426
Klasse
PF [Stipulerte stremutgifter |
Leilighet nr. 305 Krimnd 826 843 2,00 %
Leilighet nr. 307 |Krimnd 826 843/
Leilighet nr. 309 |Km'nnd 826 843
Leilighet nr. 311 |Kr!mnd 826 843
Leilighet nr. 313 IKr!mnd 826 843
Leflighet nr. 405 |Kr.'mn6 826 843
Leflighet nr. 407 |Kr!mnd 826 3
Leilighet rr. 409 |Krimnd 826 843/
Leilighet nr. 411 |Krimnd 826 843
Leilighet nr. 413 Krimnd 826 843
Leilighet nr. 510 Krfmnd 826 843
Leilighet nr. 515 Krfmnd 826 83
Leflighet nr. 520 Krimnd 826 843
Leflighet nr. 525 |Kr!mnd 826 843
Lellighet nr. 530 |Kr!mnd 826 843
Leilighet nr. 535 |Krimnd 826 843/
Leilighet nr. 540 |Krimnd 826 843/
Leilighet nr. 545 |Krimnd 826 843/
|
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Uisikten 1 Kr/mnd 956 575]
Utsikten 2 Kr/mnd 956 575]
Uisikden 3 Krimnd 456 975
Innleide omsorgsholiger for utleie
Hoppehagen, (LMP-Agder als) (11/51) |Krimnd 6 083 6 202
Hopy (LMP-Agder afs) (11/51) 8|Krimnd 6083 & 202
Hopy (LMP-Agder a's) (11/51) B|Krimnd 6 083 6 202
Hoppehagen, (LMP-Agder a/s) (11/51) BlKrimnd & 083 6 202
Hoppehagen, (LMP-Agder a/s) (11/51) 8|Krimnd 6083 6202
Hopy (LMP-Agder ais) (11/51) 8[Krimnd 083 § 202
Brokelandsheia ind.omr.{SP-siendem) leil.nr.1(3/304) 7|Krimnd 5322 5426
|Brokelandsheia ind.omr.(SP-eiendom) leil.nr.2(3/204) 8|Krimnd 083 §202
|Bmkehndsheia ind.omr.(SP-giendom) leil.nr.3(3/304) B|Krimnd 6083 €202
|Bmkelandsheia ind.omr.(SP-gigndom) leil.nr.4{3/304) B|Krimnd 6 083 6 202
|Brokelandsheia ind.omr.(SP-eiendom) leil.nr5(3/204) g|Krimnd & 082 § 202
Erokelandsheia ind.omr.(SP-giendom) leil.nr 6(2/304) 7|Krimnd 5322 5 426
Innlelde bollger til utlele
L
Gymnastikksal (lele pr.gang) Kr 487 497 2,00 %
Klasserom, materom, rom ved barnehager, klokken ol pris pr. rom pr. gang  |Kr 327 134
“Gamiebanken” Farste etas|e (i2le pr.gang) Kr 327 334
“Gamisbanken” Andre etasje (lele pr.gang) Kr 816 832
Storre arr. pris pr. dagn Kr 1628 1661
Fysiolerapeutene Krim2 1001 1021
Ki | (leie av sal pr. degn) Kr 805 21
Leiepriz av kontorlokaler pr. m2 pr. ar for nye leieavtaler
f B5) Kr 100 1021
Avg. 2015 Avg 2016 Avg. 2016 inkl. ekning | %

DIVERSE ks, mva eks. mva mva 26
Parsonalufleie 27 %

(salg av tjeneste) krAime 395 406 307
Renhold ved utleie kriime 395 406 307
Vakimestertilsyn ved uleie krilime 395 406 507
Vili - ettersak krlime 263 270 38
Straing for private inkl. strasand krilime 917 342 1177
Rleke av vaskemaskin 1l Coop Pr. gang 55 56| 71
Rleie av skuremaskin fil Coop Pr. gang 327 336 420
Fﬁms (k)
for enlreprenerer. krim3 8 87 109
aver 100 m3. Minus 10% for ertreprenarer. krim3 61 b3 78

shela, sprengslein. Tl neeringsdrivende
Brokelandshela krim3 57 59| 73
Renhold eiter faste avialer (jfr. statskortorene i kM2
sentrumsbygget og lignende pr. vask 1,88 |utgatt
Betaling for koplering og utarbeldelse av kart fastsettes elter priser som er utarbeldel ved teknisk etat. Prisene kan varlere fra oppdrag tl oppdrag
avhengig av tidsbruk og mengde.
I I I
* Mar utleie av okalene er hovedinntekt, kommer vask av de samme lokalene som et tileqg, og skal da ikke faktureres med m.v.a.
** Det er tre bedrifterinstiusjoner som er tilkmyttet alarmseniralen. Det er Blordammen AS. Glerstad sparebank og Glerstad kirke.
o Avg. 2016 inkd. mva| P81

MERINGSTOMTER. RENSTOL
Med teknizke anlegg menes vann, kloakk, stram, lelefon til eiendomsgrensen.
Tilkoplingsavgin for V/A kommer som fillegg 1l kvadratmeterprisen. Krim2 258 258 0%
NERINGSTOMTER. EROKELANDSHEIA
Med teknizke anlegg menes vann, kloakk, stram, lelefon til eiendomsgrensen.
Tilkoplingsavgifi for V& kommer som tillegg lil kvadratmelerprisen.
Utenfor sentrumsomrade
Tomt mAeknisk anlegg (Utenfor sentrumsomrade) Krim2 281 81
Pris pr. m” netto tomteareal for grovplanert fomt med vel, vann og aviap fram
til tomtegrensa. Krim2 427 427
I fi ade
"Falgende regler og satser legges il grunn for fastsetting av priser pa tomtene | sentrumsomradet p4 Brokelandshela :
1. Pris pr. m’ netto tomteareal for rdtomt med vei, vann og aviep fram fi
tomtegrensa. Krim2 281 281
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2, Pris pr. m* netto tomteareal for grovplaner tomt med vei, vann og aviep
fram {il tomtegrensa.(GK avgjer om opf idet tomt skal selges) Krim2 454 454
3. Utgiftene il opparbeidelze av fellesanieggene seties li:
{Areal = lomieareal). Krim2 541 541
4. Radmannen vurderer | fvert enkelt tiffelle hvor mye areal tomtekjoper ma erverve og hvor mye vedkommende, ut fra en kost/mytte-vurdering, ma bekoste av
fellesanleggene for at punkl 2 skal innfries.
. idsy skal danne grunniaget for pri: ing av tomlene.
7. Tomler som ikke allerede er grovplaner, selges i hovedsak som ratomt innenfor og utenfor sentrumsomrade.
8. Det gis rom for forhandiinger pa pris utenfor sentrumsomradel hvis kjepper selv ensker 8 bygge ut VWA
GEEYR FOR AREEID ETTER MATRIKKELLOVEN {lovens § 32, AVG 2015 AVG 2016 kning i % 2016
forskriftena § 16) som falger:
1. ETAELERING AV MATRIKKELENHET
a Etablering av grunnelendom og festegrunn
areal fra 0 - 100 m' (i p 8613 g 785 2.0 %
areal fra101 - 500 m° 11 761 11 996
arela fra 501 - 2000 m* 13 965 14 244
areal fra 2001 m - skning pr. pibegynt daa 1149 1172
Ved fradeling av flere tligrensende tomiber samiidig, betales 90% av satsene for
den4. .o.m.den 10 iomien, og 80% av satzene f.o.m. den 11. tomten
b. Etablering av grunnelendom uten oppmaling {registreringsbrev). Kan
brukes pd hele selvstendige frittiggende teiger.(Gebyrel gjelder ogsa for
mairikulering av umatrikulert grunn uten merking og moppmaling. Jfrmatr.l.
£34 og forskriftens § 40). 3188 3260
c. Oppretting av grunneiendom og festegrunn som skal myttes til
tilleggsareal, garasj t, parkeringsanlegg
areal fra 0 - 100 m* 5053 5 154
areal fra 101-500m" £ 832 7030
areaitia 307 2000 T £ K]
areal fra 2001 m" - akning pr pabegynt daa 1149 1172
d. Oppmaling av pa ei sjon brukes punkt 1b.
Belapet er pr. elerseksjon som har tileggsareal
aF som skal bli gr
Der malebrev foreligger brukes gebyr for 2 daa tomt med 75 % reduksjon.
Der det er punkifeste eller ikke er malebrev brukes pkt. 1a. Ved overgang
frap il n med definert areal brukes 1a.
f. Etablering av anleggselend
Gebyr som for opp av grunnei . Gebyret beregnes uf fra
anlegy: i grunnfiate. 2,00 %
arealfra 0 - 2000 m* 2761 2816
areal fra 2001 m"- akning pr. pabegyrt da 3313 3379
g Registrering av jordsameie
Gebyr for registrering av Jord Ie fakt elter medgatt
fid.
Minstegebyr 5742 5 857
h. Opprettelse av i uten fullfert oppmalingsforretning.
Gebyr etter henholdsvis 1.8, 1.b, 1.d eller 1.e +kr 2000 . (tidligere
midlertidig forrelning der méling kommer senere)
i. Sterre landbrukseiendommer og lignende
Sere landbrukseiendommer og liknende (over 100 da) som ikke skal
utbygges kan slippe oppmaling og merking. Det er en forulseining at
grensene er klare i marka og pd kan. Det kan 0gsé vasre mulig & merke og
rale bare det som er uklart (forskr. § 42). Arbeidet faktureres etter
medgatt tid. Minimum det en tomt pa 2 daa koster.
2. AVBRUDD | OFPMALINGSFORRETNING ELLR MATRIKULERING.
r eld nar saken bl rsaken er . sakenma
awvises eller saken ikke lar seg matrikkelfare pa grunn av endrede
hjemmelsforhald settes 1 1/3 av gebyrsatsens efter 1.a-f.
3. GRENSEJUSTERING
a Gr {endom, fest: aq |
‘Ved grensejustering er regelen al netto avgitt eller tifart areal til involverte
atrikkelenheter lkke kan tige 5%, el maksimalt 0.5 dekar. | fillegg
kan ingen enhet avgi brutto areal som i sum overstiger 20% av enhetens
areal for justering.
areal fra 0 - 260 m’ 5053 5 154
aeral fra 251 - 500 m* § 832 7030
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b. Anleggselendom

For anelggseiendom kan volumet justeres med innlil 5% av
anleggselendommens velum, men den maksimale grensen settes fil 1000
m2. Kr 10.000- +kr 25- pr. m’
Gebyret ut fra i i anleggseier

4. AREALOVERFORING.
a Grunnelendom, festegrunn og jordsamele.

Gebyr biir filsvarende 1.a. Etablering av
Partene far her en oppgave A ordne erklasring om frafall av pant, hefelser
g andre gjsremal som vedrarer den akiuelle parsellen.

b. Anleggseiendom
For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til
en annen, - [kke vaere registrert pd en trecie matrikkelenhel. Volum kan kun
overfares til en matrikkelenhet dersom vilka for feryning er il
stede. Matrikkelenheten skal ulgjare et sammenhengede volum. Kr 16000.-
+25- krpr. m? ved areal opp lil 500 m’. For areal over delle sefles gebyret
tisvarende pkt. 1.d med et paslag pd 30%. Gebyrei beregnes uf fra
endringen i anleggsei grunnflate.

5. KLARLEGGING AV EKSISTERENDE GRENSE DER GRENSEN
TIDLIGERE ER KOORDINATBESTEMT VED OPPMALINGSFORRETNING
ELLER KARTFORRETNING.

For inntil 2 pkt 3215 32719

For overskytende grenspunkd, pr. punkt 459 468
Maksimalt gebyr ikke hayere enn full gebyr eller pid. 1

. KLARLEGGING AV EKSISTERENDE GRENSE DER GRENSEN IKKE
TIDLIGERE ER KOORDINATBESSTEMT/ELLER KLARLEGGING AV

RETTIGHETER
For inntil 2 punkt 5513 5623
For Ieytende grenspunkd, pr. punkt 1378 1408

Gebyr for klarlegging av rettigheter fakiureres elter medgat tid. Nar hele
tomten males opp seltes gebyrel ikke hayere enn etter pkt.1.

7. REGISTRERING AV PRIVAT GRENSEAVTALE.
Geb eiter medgatt tid.

8. MATRIKKELF2RING FOR ANDRE.

Matrikkelfaring for veg N/ eften, domstolens og andre
faklureres eiter medgatt tid. Minim yr er pa 25% av tomt pa 2 daa.

9. URIMELIG GEBYR.
Dersom gebyret dpenbart er urimelig i forhold il de prinsipper som er lagt til
grunn, og det arbeldet og de kosinadene kommunen har hatt, kan
enhetssjefan ellr den han/hun har gitt fulmakd, av egel titak fastsette et
p de gebyr.

Fulmakishaver kan under samme forutseininger og med bakgrunn |
grunngit sekand fra den som har fatt krav om belaling av gebyr, fastsetle et
reduser gebyr.

10. UTSTEDELSE AV MATRIKKELEREV.
Marikkelbrev inrdil 10 sider 201 205
Matrikkelbrev over 10 skder 402 410

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens karverk i taki med den
arlige kostnadsutvikiingen.

11. TIMEPRIS
For arbeider ivor del IKe passer a bruke faste salser, er imeprisen 504 520]

12. BETALINGSTIDSPUNKT.
Som hovedregel kreves gebyret etferskuddsvis.

13. FORANDRINGER | GRUNNLAGET FOR MATRIKKELFORING AV
SAKEN.
Gjer rekvirenten under sakens gang forandringer i grunniaget for
matrikkelfigring av saken, oppreltholdes lkevel gebywet.

ANDRE GEBYRER 0OG PRISER

14. SEKSJONERING.
Der ikke befari
Der befaring er
{som faor: lovhestemt)

Ix
5%

g er
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15. KARTDATAPRISER

{Som far: pri ]

Tinglysningsbegyr vil til vanlig komme i tilegg

VINTERFORSKRIFT

Forskrifi om unntak fra tidsfrister i saker som krever oppmalings-forretning i
GJERSTAD kommune

Fastsall av Glersiad Kommunestyre 16122008 med hemmel [Torskim 26,

Juni 2009 nr 884 om eiendomsregistrering {malrikkelforskriften) § 18 fredje

ledd
§1. Formal
Hensikten med forskrifien er a utsette fristen for gj fering av
ppmi i vinterhalvére!.
§ 2. Utsalt tidsfrist for gj ing av oppmalingsforretning.

Tidsfristen som er fastsalt | matrickelforskriften § 18 forste ledd loper
lkke | prioden 1 navember til 25.april.

§ 3. Ikrafttreden.

Denne forskrift trer | kraft samme dato som den blir kungjort | Morsk
Lovtidende

| Rskriftsdato: 30.12.2015 fave
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