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1.0 KOMMUNEDIREKT@RENS INNLEDNING

| dette dokumentet legger kommunedirektagren fram forslag til arsbudsjett for 2024 og handlingsprogram for
perioden 2024-2027 for Gjerstad kommune.

Hovedmalet med forslaget er & angi en beerekraftig forvaltning av fellesskapets midler som ivaretar natur,
miljg og gkonomi. Budsjett og handlingsplan er innrettet for & viderefare og videreutvikle forsvarlige tjenester
og samtidig dreie ressursbruken for & magte framtidige utfordringer.

Ved inngangen til perioden er kommunens disposisjonsfond ventelig tamt. Foreliggende budsjettforslag, og
pafglgende budsjettdisiplin, er rettet inn mot oppbygging av disposisjonsfondet, som er kommunens buffer for
a handtere uforutsette utgifter og finansiere nye satsinger.

Bevilgningsoversikt drift angir kommunens forventede totale inntekter og utgifter og enhetenes netto
rammebudsijett for perioden 2024-2027. Nettorammen viser bevilgningen til enhetene av de frie inntektene nar
egne inntekter er trukket fra.

Investeringsprogrammet med investeringsbudsjett for firedrsperioden angir vedtatte og planlagte tiltak,
forslag til nye tiltak og medfalgende l&nebehov.

Kommunelovens prinsipper om realistisk budsjettering har vaert et grunnleggende premiss for planlegging av
virksomhetsdriften i 2024 og utover i planperioden.

Bakteppet

Gjerstad kommune har en sveert krevende gkonomisk situasjon & handtere. Alt annet likt er det & forvente at
den demografiske utviklingen i et tidsperspektiv pa ti til femten ar leder til vedvarende gkonomisk ubalanse, og
i verste fall svikt i evnen til a levere forsvarlige helse- og omsorgstjenester. «Alt annet likt», altsa a legge til
grunn at samfunnsforhold og tjenestetilbud framover blir som nd, er etter kommunedirektgrens syn et umulig
premiss for planleggingen.

Skal Gjerstad fortsatt vaere et godt sted & leve og drive naering, ma vi i samarbeid med frivillig sektor styrke
folkehelsearbeidet og knekke koden pa levekarsutfordringene, tilrettelegge gode bomiljg og skape grunnlag
for nye arbeidsplasser. Det har avgjgrende viktighet at vi lykkes med & lage botilbud som gjer at eldre kan

klare seg godt i egen bolig i flere av sine eldre &r enn tilfellet er i dag.

Prioriteringene som er lagt inn i &rsbudsjett og handlingsprogram

Handlingsprogrammet gir en gradvis dreining av kommunens ressursinnsats i retning av helse- og
omsorgstjenestene. Innafor dette tienesteomradet vris ressursene til forebyggende innsats, gkt bruk av
velferdsteknologi og mer effektiv bruk av vare dyktige ansatte som kommunens aller viktigste innsatsfaktor.

Nar prioriteringene medfarer at vi investerer i forebygging, betyr det for helse- og omsorgsfeltet & legge til
rette for at alle skal kunne bo trygt og lengst mulig i egen bolig. Arbeidet med 4 tilrettelegge for boliger som
svarer opp pa dette behovet mé intensiveres i 2024.

Gjerstad har, relativt til kommunestgarrelsen, en betydelig innsats i det forebyggende arbeidet overfor barn og
unge. Denne viderefgres i 2024 og utover, og ma ses pa bakgrunn av store levekarsutfordringer. Barns
oppvekstmiljg og kvalitet i barnehage og skole er avgjgrende faktorer for & motvirke at neste generasjon blir
innelast i disse utfordringene.

Bevisstheten omkring levekarsutfordringene har ogsa gitt gkt forstaelse for behovet for tiltak som motvirker at
unge voksne faller utenfor arbeids- og samfunnsliv. Dette er et stort arbeidsfelt som forutsetter samarbeid
med blant andre NAV og fylkeskommunen. | 2024 og framover ma Gjerstad kommune evne & sette gkt kraft i
denne innsatsen pa lag med samarbeidspartnere.
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Gjerstad kommune har svart positivt pA myndighetenes oppfordring til gkt mottak av flyktninger fra Ukraina.
Det er ikke til & legge skjul pa at innsatsen strekker kapasiteten i mange tienesteomrader. Vi star overfor to
sett av hovedutfordringer i denne situasjonen: For det fgrste & ha grunnkapasitet i tienestene til & ta imot barn,
voksne og eldre, inkludert forsvarlige botilbud. Den neste utfordringen er knyttet til integreringsarbeidet i seg
selv — at ukrainere og andre flyktninger far rask tilgang til sprak, arbeidsliv og fritids- og kulturtiloud.

I handlingsplanen er det lagt til grunn at arlig mottak av flyktninger viderefares pa niva med 2023.
Det blir i 2024 og i arene framover ngdvendig & gke tilgjengelig boligmasse for 4 tilfredsstille behovet.

Kommunen skal viderefgre god tilrettelegging for kultur- og fritidstilbud. Blant annet skjer dette gjennom en
varslet opptrapping av tilskudd til Gjerstad IL, etablering av ungdomsklubb, viderefgring av tilbudet i
Aktivitetshuset og en god driftsmodell for Dagsturhytta. Frivilligsentralen far en stadig viktigere rolle i & koble
sammen frivillige ressurser og behov som eksisterer hos enkeltpersoner og grupper, som supplerer
kommunale tilbud. Avhengig av framdriften i stedsutviklingsprosjektet i Kirkebygda kan det bli aktuelt &
komme tilbake til kommunestyret med forslag om nye investeringer i utearealene rundt Aktivitetshuset.

Arbeidet med & legge til rette for eksisterende og nytt neeringsliv ma ogsa nevnes blant prioriteringene.
Kommunen har vist handlekraft for & gke attraktiviteten til handels- og industriomradet p& Brokelandsheia. Det
er kommunedirektarens klare intensjon & opprettholde denne innsatsen. Dette skjer blant annet gjennom
planarbeid, investeringer i fysisk infrastruktur, samarbeid med neeringslivet og aktivitet som trekker nye
virksomheter til kommunen. Samtidig ma naermiljgutviklingen pa Brokelandsheia balanseres slik at omradet
fortsatt oppleves som et godt og trygt bomilja.

De kommunale oppgavene som ikke forutsetter brukernaere tjenester, er i mange sammenhenger lgst
gjennom interkommunale samarbeid. Det er en strategi for & ha robuste tjenester med god kompetanse.
Kommunedirektgren gnsker a viderefgre denne strategien og kommer i 2024 til & foresla nye oppgaver som
kan lgses gjennom interkommunalt samarbeid.

Kommunedirektaren avslutter oversikten over langsiktige prioriteringer med kommunal infrastruktur i vann- og
avlgpssektoren. | handlingsplanperioden kommer det et behov for & fornye ledningsnettet i vannforsyningen,
og det blir pa sikt ngdvendig & bygge ut ny kapasitet, spesielt i avigpsnett og avlgpsrensing. Det tilrades ikke
a skyve pa investeringer og vedlikehold for & holde gebyrstarrelsen nede. Snarere ma vi evne a forklare for
innbyggerne at gkte gebyr — som ikke er noe annet enn prisen for a levere vann av god kvalitet og handtere
avlgp pa en forsvarlig mate — er en ngdvendighet for & opprettholde et godt fungerende lokalsamfunn.

Innsatsfaktorene

Med en anstrengt gkonomi ma vi lykkes i & spille pa styrkene i organisasjonen som ikke alene avhenger av
kroner og gre. Styrkene ligger i motiverte og kompetente medarbeidere, partssammensatt samarbeid preget
av tillit, god ledelse, bevisst omdgmmebygging, et konstruktivt forhold mellom politisk ledelse og
administrasjonen og godt samarbeid med omgivelsene vare.

Styrkene utlgses av holdninger og vilje til & gjennomfare. Nar dagens lgsninger ikke er baerekraftig pa sikt, ma
vi som medarbeidere og organisasjon ha mot til & prgve ut nye mater for a lgse kommunens oppgaver. Det er
vart felles ansvar & gi medarbeiderskapet gode vekstvilkar som frigjar kreativitet og innovasjon.

Gode resultat & bygge videre pa

Malt pa 17 indikatorer, plasseres helse- og omsorgstjenestene i Gjerstad pa 35. plass blant kommunene i
landet (Kommunebarometeret 2023). Elevene pa Abel skole melder om hgy trivsel og den holder seg over tid
(Ungdata, 2022). Neeringslivet rapporterer om en offensiv kommune som er effektiv i tilrettelegging. Disse og
mange andre gode tilbakemeldinger forteller om en organisasjon med ansatte som kan og vil lykkes. Det er en
stor inspirasjon & ta med inn i 2024.

Gjerstad, 12. november 2023 Per Gunnar Johnsen, kommunedirektar
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2.0 SENTRALE UTVIKLINGSOMRADER —i et 4-&rsperspektiv,
2024-2027

I kommuneplanens samfunnsdel (bade gjeldende plan 2011-2023 og ny plan under utarbeidelse) viderefarer
Gjerstad kommune fglgende fire hovedsatsingsomrader, for & ha kontinuitet i arbeidet som er gjort og skal
gjores fremover:

Omsorg og helse
Oppvekst og utdanning
Senterutvikling
Befolkningsutvikling

Her omtales de sentrale utviklingsomradene som politisk ledelse, kommuneorganisasjonen, frivilligheten og
vare partnere ma samarbeide godt omkring. For hvert av disse sentrale utviklingsomradene har vi satt noen
utvalgte mal for 4-arsperioden 2024-27, og tiltak for 2024.

Det opprettes fire nye ad-hoc utvalg i 2024:
e vann og avilgp

e helse og omsorg

¢ Dbofellesskap pa Brokelandsheia

e hva skal ut? (gjennomgang av hvilke oppgaver/tienester som er gatt ut pa dato eller vi ikke lenger
trenger)

2.1 Beerekraftige helse og omsorgstjenester

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

e utsette behovet for tjenester og tilby gode og beerekraftige helse og omsorgstjenester pa lavest mulig
trinn i innsatstrappa, og i starre grad utvikle tilbud med sterkere fokus pa forebygging, tidlig innsats og
helsefremming

o forebygge/utsette behov for omsorgstjenester blant annet gjennom bruk av velferdsteknologi og
hverdagsmestring som ideologi for all tienesteutavelse

e hovedfokus pa et aktivt lokalsamfunn, boligutvikling og samskaping

Hovedtiltak for 2024

e videreutvikle kommunens frisklivssentral og tilby rad, veiledning og stgtte til innbyggere med behov for
livsstilsendringer

e etablere en tverrsektoriell arbeidsgruppe for & jobbe videre med beerekraftige oppvekst, helse- og
omsorgstjenester og videreutvikle den helhetlige innsatstrappa

e utforme og iverksette en kommunikasjonsstrategi for a sikre effektiv innbyggerdialog, medvirkning fra
brukere og pargrende, og involvering av ansatte, politikere og frivillige

e gke grunnbemanningen med 2 hele stillinger overfgres det nye ad-hoc utvalget i helse og omsorg

e Inn patunet (IPT) overfares til det nye ad-hoc utvalg i helse og omsorg

2.2 Innsats for barn og unge — oppvekst og utdanning

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

utrede og implementere fremtidig struktur for oppvekstsektoren

utvikle praksis som mgter malsettingene i barnevernsreformen/oppvekstreformen
sikre personell med ngdvendig kompetanse

utvikle et mer inkluderende og aktivt foreldresamarbeid gjennom samhandling
utrede muligheten for, og evt. implementere en ordning med gratis skolemat for alle
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elever ved skolen og barnehagen.

Hovedtiltak for 2024

ferdigstille utredning om oppvekstsenter

sikre ansvar og fremdrift i arbeidet med «Vi bryr oss — SAMMEN for barn og unge» - aktiv bruk som

samarbeidsarena

samhandle pa tvers av tjenester for a finne effektive tiltak i mgte med oppvekstreformen

delta i kompetanseordningene REkomp og DEkomp, for henholdsvis barnehage og skole

etablere nye praksiser knyttet til arbeidet med ‘Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og

inkluderende praksis’

gjennom FAU, foreldremgater og foreldresamtaler arbeide aktivt med utvikling av samhandling og

medvirkning i foreldrerollen i var kommune

- felles foreldreforedrag

- lage en strategiplan for engasjerende og utviklende foreldremgter i barnehage og skole, med en
rad trad fra barnehage til 10.klasse; hva, hvordan, hvilke tema nar

giennomfgre en felles fagdag for alle som arbeider med barn og unge

tett dialog med kommunens barn og unge for & vaere orientert om gnsker og behov, samt

forventningsavklaring

utrede muligheten for en ordning med gratis mat for alle elever ved skolen og

barnehagen.

2.3 Senter-, neerings- og boligutvikling

Mal for 4-arsperioden 2023-2026

bygge Brokelandsheia som merkevare i Gjerstad

Se bolig- og neeringsattraktivitet i sammenheng — ha flere varierte og attraktive boligtomter og

naeringstomter tilgjengelig, tilrettelagt for en fremtidig utvikling rundt Morrow i Arendal

koble nye arbeidsplasser med bomuligheter

fa pa plass gkt energikapasitet pa Brokelandsheia — dette er helt essensielt for & fa til videre utvikling

av Brokelandsheia som ladesentrum langs E18, for & kunne etablere nye (grenne) nzeringer og for at

eksisterende bedrifter skal kunne fornye og videreutvikle seg i grann retning

planlegge og bygge ut gode mgteplasser inne og ute, som fremmer trivsel og helse, pa tvers av

generasjoner — realisere

realisere den generasjonsoverskridende mgteplassen som er planlagt sentralt pa Brokelandsheia,

som bygger opp under stedets identitet og kvaliteter

aktiv deltakelse i reguleringsplanlegging av nye E18 i samarbeid med Nye Veier

- f& pa plass erstatningsavtale med Nye Veier for tap av friluftslivsarealer og vurdere behov for
erstatning ved at vi evt. ma flytte skolen og tilknyttede funksjoner

Hovedtiltak for 2023

fremme sentrumsneer boligutvikling i tilknytning til Brokelandsheia — starte detaljregulering av
planlagte boligomrader iht. kommuneplanen

bevisst arealdisponering nar det gjelder fortetting, gjenbruk og generell utforming av

landsbyen ved E18

samarbeid med private aktgrer pa Brokelandsheia for a realisere utvikling av nye naeringsomrader,
hvor vi har tilgrensende omrader — tenke gr@anne nzeringer

jobbe opp mot beslutningstakere for & fa til en ny ordning for hvordan en kan fa gkt energikapasitet,

basert p& behov
sgrge for at all infrastruktur er tilpasset og dimensjonert for ngdvendig utbygging
falge NTP-arbeidet tett, og pavirke der en kan — spesielt fokus pa sgrvestbanen/Grenlandsbanen
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2.4 Befolkningsutvikling

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

e bevisst og gjennomtenkt identitetsforsterking og omdgmmebygging i alt vi gjer

o aktivt markedsfagringsarbeid - kommunisere Gjerstads muligheter og kvaliteter

e planlegge og tilrettelegge gode, sentrumsnaere og varierte boliger og boligomrader, med trafikksikre
ferdselsarer til skole og barnehage

e planlegge og bygge opp mgteplasser som innbyr til bruk, pa tvers av generasjoner

e bosetting og god integrering av flyktninger

Hovedtiltak for 2024

e etablering av ungdomsklubb i kommunen med varierte tilbud

o viderefgre Aktivitetshuset som en motor i frivillighetsarbeidet og tilrettelegging av mgteplasser

« samarbeid med fylkeskommunen for & etablere gang- og sykkelvei fra Brokelandsheia til
Grytingkrysset

« opprettholde pavirkning overfor fylkeskommunen med tanke pa gang- og sykkelvei fra Abel skole og
opp til Kirkebygda, farste trinn; fire km opp Gjerstadveien (fv. 418), fra skolen

« starte dialog med fylkeskommunen for & fa forlenget lyssettingen av Gjerstadveien opp mot @vre
Reed og videre til Holmen Gard

e anskaffe nye boliger for bosetting av flyktninger

e starte planlegging av nye boligfelt i Lindvollheia

2.5 Folkehelse og levekar

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

e utjevne sosial ulikhet i befolkningen

e bidra til & frigjgre kraften som ligger i lokalsamfunnet og kommunens lag/foreninger — vaere padriver
for et tettere samarbeid med frivilligheten

e legge til rette for arenaer for fysisk aktivitet

e jobbe videre for & formalisere tiltak som er kommet fram fra brukergrupper, i arbeidet med
«Generasjonsgleding»

e minske andelen unge og unge voksne i aldergruppen 18-45 ar som faller utenfor

Hovedtiltak for 2024

e opprettholde og videreutvikle den administrative folkehelsegruppen som ble opprettet i 2023

e viderefgre arbeidet med innsatstrappa pa politisk og administrativt niva

e stgtte opp under og videreutvikle universelle lavterskeltilbud i samarbeid med lag, foreninger og
frivillige/frivilligsentralen.

e iverksette malrettede tiltak overfor hayrisikogrupper for utenforskap

e videreutvikle Frisklivsentralen som arena for innbyggere med behov for rad, veiledning og statte til
livsstilsendringer

e tai bruk digital aktivitetskalender med alle aktivitetstilbud i kommunen.

e starte planleggingen av et aldersvennlig boligfelt, jf. Handbok i aldersvennlig lokalsamfunn

e legge til rette for et inkluderende lokalsamfunn gjennom attraktive sosiale arenaer og
generasjonsoverskridende mgteplasser

e opprettholde og videreutvikle «Vi bryr oss — SAMMEN for barn og unge», og legge til rette for at
enhetene kan prioritere samarbeidet

e videreutvikle «Ung aktiv» som en arbeidsmetodikk — se pa muligheten for & kunne viderefare arbeidet
ogsa til 7./8. og 8./9.klasse — formalisere samarbeidet med «Aktivt med»

e koble oppvekst- og helsesektoren med landbruksnaeringen og det gvrige naeringslivet, for & gke
livskvalitet og samfunnsdeltakelse, for eksempel gjennom “Inn p& tunet’-aktivitet
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e tettere samarbeid mellom Abel skole og enhet for Helse og Omsorg for & utnytte potensialet
«Generasjonsgleding»

e iverksette prosjektet <BOHO» (Baerekraftige oppvekst-, helse- og omsorgstjenester) i Gjerstad med et
gjennomfaringsperspektiv

2.6 Klima og energi

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

e ha en oppdatert klima- og energiplan, med tiltaksplan for perioden 2024-27
o sertifisere enheter som miljgfyrtarnvirksomheter nar det er hensiktsmessig
e investering i funksjonelle og klimavennlige energiformer i kommunale bygg
« jobbe for & ha et arealregnskap som bevarer naturen i kommunen

Hovedtiltak for 2024

e gjennomfare tiltakene for 2022- 2024 i vedtatt klima- og energiplan

« oppdatere tiltaksdelen i klima- og energiplanen for arene 2024-2026

e utrede muligheter for nye energiformer i kommunale bygg

e etablere grgnn energi alle nybygg

e bygge mest mulig i tre og andre miljgvennlige byggematerialer

e bista fylkeskommunen i arbeidet med & utarbeide et naturregnskap — oppdatere vannettportalen bl.a.
e kartlegge oppgreftede myromrader med potensial for restaurering

2.7 Samfunnssikkerhet og beredskap

Mal for 4-arsperioden 2024-2027

e kontinuerlig oppdatering av overordnet beredskapsplan og kriseplaner innen hver enhet

e arlige gvelser (rullering mellom ansvarsomrader) for personell med ansvar for handtering av kriser i
kommunen

e gjennomfgre gvelse/oppleering i bruk av krisestgtteverktgyet Rayvn og system for befolkningsvarsling
(Varsling24) arlig for alle i kriseledelse og stattefunksjoner

e jvareta samfunnssikkerhets- og beredskapsmessige hensyn i den kommunale planleggingen

Hovedtiltak for 2024

e gjennomfgre gvelse sammen med aktuelle samarbeidspartnere
e gjennomfare beredskapsaktiviteter i samsvar med arshjul for beredskapsarbeid
e revidering av overordnet beredskapsplan
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3.0 KOMMUNEN SOM ORGANISASJON

3.1 Personalarbeid, arbeidsgiverpolitikk og heltidskultur

Gjerstad kommune skal ha en helhetlig personalpolitikk som gir gode arbeidsvilkar for alle ansatte. Gjennom
personalpolitikken skal kommunen framsta som en attraktiv arbeidsgiver hvor de ansatte fgler seg verdsatt og
tatt vare pa. Gjerstad kommune ma vise at vi setter pris pa vare medarbeidere samtidig som det ma forventes
at medarbeiderne tar ansvar, viser vilje til samhandling og bidrar til et godt fellesskap.

Gjerstad kommune ma sgrge for & rekruttere og beholde ansatte med riktig kompetanse, for & ivareta dette
skal det i 2024 lages en strategisk kompetanseplan.

Gjerstad kommune skal legge til rette for at de som har leerlingeplass i kommunen kan & fast stilling etter endt
praksis.

Heltidskultur

| Gjerstad kommune skal det som hovedregel tilsettes i heltidsstilling. KS sine tall viser at Gjerstad kommune
har en heltidsandel pa 57,40 % og en stillingsstarrelse per ansatt pa 85,80 % (tall fra PAI registeret per
1.12.2022). Spesielt innenfor helse og omsorg er det viktig at det kontinuerlig jobbes med heltidskultur.

Heltidsandel Gjennomsnittlig Heltidsandel blant Stillingsstarrelse blant
stillingsstorrelse turnusansatte i helse turnusansatte i helse
Og omsorg Og omsorg
57,40 « 85,80 « 38,00 « 79,50
PAl-registeret PAl-registeret PAl-registeret PAl-registeret

3.2 Likestilling og mangfold
| Gjerstad kommune er det administrasjonsutvalget som fungerer som likestillingsutvalg og dermed har ansvar
for & fremme likestilling og likeverd. Vern mot diskriminering i arbeidslivet er ivaretatt gjennom disse lovene:

e Likestillings- og diskrimineringsloven skal fremme likestilling og hindre diskriminering pa grunn av
kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk, alder og andre vesentlige
forhold ved en person. Med likestilling menes likeverd, like muligheter og like rettigheter. Likestilling
forutsetter tilgjengelighet og tilrettelegging.

e Arbeidsmiljgloven forbyr diskriminering pa grunn av politisk syn, medlemskap i fagforening, seksuell
orientering og alder.

Diskrimineringsforbudet gjelder alle sider ved ansettelsesforholdet: Utlysing av stilling, ansettelse,
omplassering, forfremmelse, oppleering og annen kompetanseutvikling, lgnns- og arbeidsforhold, oppsigelse
og avskjed.

Utfordringene i inkluderingsarbeidet er i stor grad knyttet til levekarsutfordringer generelt i kommunen med
hay andel trygdede innbyggere, fa& med hgyere utdanning m.m.

Rapportering om likestilling og mangfold legges fram som en del av den samlede arsmeldingen i kommunen.
Gjerstad kommune stiller seg bak intensjonen og hovedmalene til Regional plan for likestilling, inkludering og
mangfold pa Agder — LIM-planen, og skal jobbe aktivt med tiltakene i handlingsprogrammet.

3.3 HMS-arbeid

"Gjerstad kommune skal ha et helsefremmende og inkluderende arbeidsmiljg der arbeidet i seg selv er
helsefremmende, og der ingen blir utsatt for skader eller blir syke som fglge av arbeidsmiljget.”
(Méalformulering vedtatt av kommunestyret).

For & oppna fortsatt hgyt jobbnaerveer og trivsel pa jobb, ma Gjerstad kommune arbeide systematisk med
arbeidsmiljgtiltak. Det legges vekt pa systematisk og kontinuerlig arbeid med HMS. | Gjerstad kommune tas
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det ut kvartalsvis sykefraveersrapporter, og enhetene rapporterer status i sin enhet med sine betraktninger om
sykefraveeret. Dette behandles i Arbeidsmiljgutvalget og Administrasjonsutvalget. Rapporteringen er en del av
tertialrapporten.

Kommunen har web-basert HMS- og kvalitetssystem. QM+ er et kvalitets- og avvikssystem med
fornandsdefinerte rapporteringslinjer. Via dette kan alle ansatte fortigpende sende melding om ugnskede
hendelser, men ogsa forslag til tiltak som er positivt for arbeidsmiljget. Vernerunder blir utfart med pafelgende
rapportering til Arbeidsmiljgutvalget og Administrasjonsutvalget.

Enhetene har tilbud om besgk pa arbeidsplassen etter behov, og enkeltansatte kan kontakte
bedriftshelsetjenesten og bli fulgt opp i dialogmgter mv. Bedriftshelsetjenesten har fokus pa psykososialt
arbeidsmiljg, har tilbud om funksjonsvurderinger, foretar kartlegging av arbeidsmiljg ved behov og gir rad og
veiledning om fysisk arbeidsmiljg, ergonomi, konflikthandtering mv.

«Mgteplassen er tiltak for kompetanseheving og samtaler rundt HMS og arbeidsmiljg. Det er ogsa lagt opp til
samtaler med ansatte/ledere og NAV/bedriftshelsetjenesten som en del av «Mgteplassen».

Verneombudene med hovedverneombud i spissen har en viktig oppgave i HMS-arbeidet. De samles til minst
to verneombudsmgter i Igpet av aret. Pa den arlige fysiske vernerunden har ombudene en sentral rolle
sammen med enhetslederne. Det meste som kommer fram i vernerundene blir handtert pa den enkelte enhet,
evt. i samarbeid med Samfunnsenheten som har ansvar for det bygningsmessige.

3.4 Internkontroll

Internkontroll er kvalitetssikring. Hensikten med internkontroll er & sikre og dokumentere virksomhetenes
aktiviteter og etterlevelse av regelverk, samt at problemer, feil og mangler oppdages og unngar gjentakelse.
Forskrift om systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter gjelder i alle virksomheter og i alle
enheter i kommunen, i tillegg har de enkelte enheter krav om internkontroll i tienesteproduksjonen, det gjelder
overholdelse av lover og regler og om tjenesteproduksjonen drives forsvarlig og effektivt.

Enhetsleder skal ha oversikt over og faglge opp alle krav til internkontroll for enhetens del av kommunens
tienesteproduksjon. Dette ansvaret er presisert i alle enhetslederes stillingsbeskrivelse. Hver enhet har sine
rutiner i Internkontrollsystemet som skal dekke enhetens behov for dokumentasjon av rutiner og
arbeidsprosesser.

For a dokumentere og faglge opp arbeidet med HMS og kvalitet pa tjenestene i kommunen, brukes QM+.

Via kommunens intranett og mobile plattformer, kan alle ansatte benytte dette for & finne aktuelt lovverk,
rutinebeskrivelser, sjekklister mv, melde avvik eller komme med forslag til forbedringer.

3.5 Lgnnsforhandlinger

Gjerstad kommunes avtaleverk har tre forhandlingshjemler:
e Kapittel 3 som omhandler kommunedirektgren, enhetsledere og andre ledere.
e Kapittel 5 som omhandler fagstillinger.
e Kapittel 4 som omhandler gvrige arbeidstakere.

| kapittel 3 og kapittel 5 skjer all Isnnsdannelse lokalt. Disse kapitlene omfatter ca. 25 medarbeidere.
| kapittel 4 skjer lannsdannelsen dels sentralt, dels lokalt ved at de sentrale parter avsetter en ramme til lokale
forhandlinger.

3.6 IKT/telefoni

IKT

Gjerstad kommune er en del av IKT Agder IKS. Handtering av supporthenvendelser er sentralisert. Formalet
er & gke tilgjengeligheten samtidig som responstiden reduseres. Felles prosjekter og investeringer i nye
lgsninger handteres av IKT Agder. Kommunedirektgren er medlem av representantskapet og portefglieradet i
IKT Agder IKS, og ndr det igangsettes prosjekter er kommunen representert av relevante fagpersoner i
prosjektstyre og prosjektgrupper.
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Gjerstad kommune skal fortsette utviklingen av HR-portalen sammen med IKT Agder IKS. Planen er &
videreutvikle plattformen med mer funksjonalitet, automatisering og robotisering av arbeidsoppgaver.

Telefoni/Mobiltelefoni

Gjerstad kommune har en fellesavtale sammen med gvrige kommuner i Agder og Agder fylkeskommune
innenfor mobiltelefoni. Avtalen handteres av Det Digitale Agder (DDA). Gjerstad kommune har en skybasert
sentralbordlgsning. Denne har god funksjonalitet og gjar fleksibiliteten starre.

Kommunens hjemmeside/intranett

Gjerstad kommune har sin egen hjemmeside og intranett. Innbyggerne vil finne nyheter, informasjon og
sgknadskjemaer om kommunale tjenester pa kommunens hjemmeside. Tilsvarende vil ansatte finne nyheter,
informasjon og sgknadskjemaer pa intranettet. Alle enheter har ansvar for & holde kommunens hjemmeside
oppdatert nar det gjelder beskrivelse av enhetenes tjenester.

Gjerstad kommuneTV

Gjerstad kommune har lgsning for overfgring av kommunestyremgatene pa nett (gjerstad.kommunetv.no).
Kommunestyremgtene blir som regel tilgjengelig i lasningen dagen etter mgtet. Sakene blir tagget, slik at det
er enkelt & hoppe mellom sakene.
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4.0 GKONOMISKE RAMMEBETINGELSER
4.1 Innledning

I henhold til kommuneloven 8 14-1 skal kommunen forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen
blir ivaretatt over tid.

Videre heter det i § 14-3 at kommunestyret far arsskiftet skal vedta gkonomiplanen for de neste fire arene og
&rsbudsjettet for det kommende &ret. Arsbudsjettet er bindende for kommunestyret og underordnede organer.
Eventuelle senere endringer kan kun vedtas av kommunestyret.

@konomiplanen og arsbudsjettet skal settes opp i balanse og veere realistiske, fullstendige og oversiktlige.

4.2 Generelle rammebetingelser

4.2.1 Statsbudsijettet
Dessverre var Gjerstad igjen en av taperne i arets statsbudsjett. Vekst i frie inntekter er stipulert til 4,0 %,

mens lgnns- og prisvekst (deflator) er beregnet til 4,3 %. Differansen pa 0,3 % utgjer reelt sett et tap pa om
lag kr 600.000 fra 2023 til 2024. De 3 foregaende ar var tilsvarende negativ differanse henholdsvis 1,7 %,
1,2 % og 1,4 %, hvilket betyr at vi bare i lgpet av de 4 siste ar har tapt om lag 4,6 % av vare frie inntekter.

4.2.2 Befolkningsutvikling
Folketallet i Gjerstad har gjennom mange ar ligget i underkant av 2 500, med relativt sm& endringer fra ar til

ar. Befolkningssammensetningen har imidlertid endret seg radikalt de siste arene. Dette kan illustreres ved
nedenstdende grafer, som viser endring i antall innbyggere i henholdsvis barnehage- og skolealder, samt
personer over 67 ar i perioden 1986-2023. Det totale innbyggertallet per 01.07.2023, alts& datoen som danner
grunnlaget for rammetilskudd i 2024, var med 2.427 innbyggere det laveste Gjerstad har hatt i nyere tid.

07459: Befolkning, etter alder og ar. Gjerstad, Personer.

antall

150 W

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

ar

m— (-5 4 == §-15&r == 67 areller eldre

Kilde: Statistisk sentralbyrd
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De store endringene i befolkningssammensetning vi har sett de senere arene, vil ngdvendigvis kreve
endringer i kommunens tjenestetilbud og omdisponering av ressurser mellom sektorer. Ved apningen av nye
Abel skole i 2019 fikk vi pa plass en skolestruktur tilpasset dagens og fremtidens elevtall, slik at ressursene
kan utnyttes optimalt med tanke pa kvalitet i skolen. 2020 ble farste hele driftsar for den nye skolen, noe som
muliggjorde en betydelig mer kostnadseffektiv drift enn tidligere. Helse- og omsorgssektoren har i de senere
ar blitt «<hengende etter» budsjettmessig, ved at den store gkningen i antall eldre og pleietrengende ikke i
tilstrekkelig grad har gjenspeilet seg ved tildelingen av budsjettrammer. Ved de siste ars budsjettprosesser har
dette misforholdet blitt forsgkt rettet opp, ved at denne sektoren i motsetning til andre har fatt en marginal
realgkning i sin ramme. Dette har vist seg ikke & veere tilstrekkelig, og det har i budsjettprosessen for 2024
veert lagt vekt pa & styrke denne sektoren mer enn hva som har veert tilfellet i tidligere ar.

4.3 Gjerstad kommunes gkonomiske situasjon
Kommunens netto driftsresultat har de senere arene utviklet seg slik:

12134 Utvalgte nekkeltall for kommuneregnskap, kommunekonsem, efter region og ar. Netto driftresultat i prosent av
brutto driftsinntekter (prosent).

rosent
40"

3.0

2,0
09 = —
Sgn

2,0

-3,0

-4.0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ar
B 4211 Gjerstad [ 0911 Gjerstad (-2019)

Kilde: Statistisk sentra I'Cljffé

De store underskuddene i 2015 og 2016 var resultat av bevisste politiske prioriteringer, og samlet sett endte
disse 2 arene omtrent i henhold til budsjett. Derimot ble det fra 2017 gjort grep som igjen brakte netto
driftsresultat i positivt lende. Dette var mulig ved en kombinasjon av gket eiendomsskatt og realnedgang i
enhetenes rammer. Utfordringene som fulgte av tidligere ars svaert ekspansive budsjetter ansd man med
dette som lgst, noe som dessverre skulle vise seg a veere midlertidig. Stortinget gjorde fra og med skattedret
2020 betydelige innstramminger i muligheten til & skrive ut eiendomsskatt. Dette medfaerte et tap pa kr 4,7 mill.
i 2020, gkende til 5,6 mill. fra og med 2021. Resultatene i 2021 og 2022 ble «reddet» av ekstraordinaert hgye
skatteinntekter mot slutten av aret, noe som ikke kan paregnes fremover.
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Marginene i gkonomiplanen er sd sma at en stram budsjettstyring vil veere pakrevet, og det vil ikke finnes rom
for nye kostnadskrevende tiltak i perioden.

Muligheten for gkning av egne inntekter er pa det naermeste uttemt, ved at eiendomsskatten i hele
planperioden forutsettes utskrevet med lovens maksimalsats. Eneste mulighet for & bringe samsvar mellom
inntekter og utgifter er falgelig reduksjon i enhetenes rammer, og ngdvendige innsparinger vises i
bevilgningsoversikt drift - netto per enhet.

4.4 Disposisjonsfond

Gjerstad kommunes generelle disposisjonsfond utgjorde ved inngangen til 2023 om lag kr 12,2 mill. Videre er
om lag kr 3,5 mill vedtatt avsatt i 2023. Imidlertid vil et eventuelt negativt budsjettavvik i 2023 matte dekkes
inn, og det er usikkert hvorvidt det i det hele tatt vil finnes noe generelt disposisjonsfond ved inngangen til
2024,

@konomiplanen forutsetter at det i kommende 4-arsperiode avsettes relativt beskjedne belgp til fond. Planens
2 farste ar har dessverre en noe lavere avsetning enn kommunestyrets forutsetning om netto driftsresultat pa
1,75 %, men dette kompenseres ved at avsetningene i slutten av perioden er marginalt hgyere.

Det vil falgelig veere nadvendig med en seerdeles stram budsjettstyring de kommende arene, da vi vil ha
sveert begrensede midler til & dekke opp eventuelle uforutsette utgifter.

4.5 Finansielle maltall
Kommunestyret gjorde 30.04.2020 fglgende vedtak:

Som handlingsregler for Gjerstad kommunes budsjettarbeid fra og med budsjettaret 2021 skal falgende
finansielle maltall legges til grunn:

1. Netto driftsresultat skal hvert ar i gkonomiplanperioden veere positivt, og i gjennomsnitt for de 4 arene
utgjgre minimum 1,75 % av brutto driftsinntekter.

2. Disposisjonsfond fratrukket akkumulert premieavvik skal senest ved utlgpet av ar 3 i gkonomiplanperioden
utgjgre minimum 5 % av brutto driftsinntekter.

| 2024 vil netto driftsresultat utgjgre 1,12 %, mens gjennomsnittet for 4-arsperioden vil veere 1,93 %.
Malet om disposisjonsfond tilsvarende 5 % av brutto driftsinntekter vil vaere nadd innen utlgpet av perioden.

4.6 Utbytte A Energi (tidligere Agder Energi)

Kommunestyret gjorde 19.05.2022 fglgende vedtak:

Kommunedirektaren legger falgende til grunn for fremtidige budsjettprosesser:

1. Dersom utbytte fra Agder Energi overstiger kr 4.000.000 avsettes overskytende til generelt
disposisjonsfond.

2. Dersom utbytte fra Agder Energi utgjgr mindre enn kr 4.000.000 hentes differansen mellom dette belgpet
og faktisk utbytte fra generelt disposisjonsfond i den grad dette finnes.

Det er hvert ar i gkonomiplanen forutsatt at utbyttet vil overstige nevnte kr 4 mill, og avsetning av
overskytende til disposisjonsfond fremgar av linje 21 i Bevilgningsoversikt drift.
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4.7 Driftsbudsjett og rammer til enhetene

Fordelingen mellom sektorer er til dels betydelig endret sammenlignet med tidligere ar, for & gjenspeile de
raske demografiendringene vi na opplever.

Det er i budsjettet lagt til grunn at investeringene fordeler seg jevnt gjennom aret, slik at vi kun far
halvarseffekt av renten i investeringsaret. Hva avdrag angar, er det for alle aktivaklasser benyttet maksimal
avdragstid i henhold til kommuneloven og regnskapsforskriften. Det er forutsatt at avdragene farst begynner &
lgpe aret etter at investeringen er foretatt.

Det er i nedenstaende tabeller benyttet 2024-kroner, belgpene er altsd IKKE inflasjonsjustert.

Alle tall, bade i bevilgningsoversiktene og investeringsprogrammet, er angitt i hele kr 1 000.

BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT
HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2024-KR)
R-2022 B-2023 2024 2025 2026 2027
1 |Rammetilskudd -124 895 -120 733 -129 500 -129 660 -129 660 -129 660
2 |Inntekts- og formuesskatt -63 617 -60 612 -64 870 -64 870 -64 870 -64 870
3 |Eendomsskatt -7777 -8 020 -8 620 -9 220 -9 820 -10 420
3.1 Verker og bruk / neeringseiendom -3410 -3 630 -3 850 -4 070 -4 290
3.2 Bolig og fritidsbolig -4 610 -4 990 -5 370 -5 750 -6 130
4 |Andre generelle driftsinntekter -10 162 -12 380 -23 630 -26 830 -29 400 -29 840
4.1 Integreringstilskudd -11 350 -22 200 -25 470 -28 110 -28 610
4.2 Kompensasjonsordninger Husbanken -1 030 -1 430 -1 360 -1 290 -1 230
5 |Sum generelle driftsinntekter -206 451 -201 745 -226 620 -230 580 -233 750 -234 790
6 |Sum bevilgninger drift, netto 182 528 174 360 195 040 192 910 192 650 192 390
7 |Avskrivninger 16 463 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
8 [Sum netto driftsutgifter 198 991 191 360 212 040 209 910 209 650 209 390
9 |Brutto driftsresultat -7 460 -10 385 -14 580 -20 670 -24 100 -25 400
10 [Renteinntekter -3 681 -1 840 -2 140 -1 980 -1 740 -1712
11 [Utbytter -5171 -9 260 -7 575 -5 000 -5 000 -5 000
12 |Gevinster og tap pa finansielle omligpsmidler
13 [Renteutgifter 9 094 11 555 12 849 12 565 11 686 11237
13.1 Fastrente 140 mill, 1,48 % til 05.06.2030 2072 2072 2072 2072 2072
13.2 Fastrente 130 mill, 2,98 % til 09.09.2027 3874 3874 3874 3874 3874
13.3 Renteutgifter eksisterende gjeld (p.t.-rente) 4600 5 350 3728 2203 1111
13.4 Renteutgifter ny gjeld (p.t.-rente) 1009 1553 2891 3537 4180
14 |Avdrag pé 1an 22 000 23220 24 680 26 615 28 283 29 087
14.1 Avdrag pa eksisterende gjeld 23220 24 680 24 680 24 680 24 680
14.2 Avdrag pa ny gjeld 0 0 1935 3603 4 407
15 [Netto finansutgifter 22 242 23 675 27814 32 200 33229 33612
16 |Motpost avskrivninger -16 463 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
17 [Netto driftsresultat -1681 -3 710 -3 766 -5 470 -7 871 -8 788
18 [Overfaring til investering
19 [Avsetninger til bundne driftsfond
20 [Bruk av bundne driftsfond
21 |Avsetninger til disposisjonsfond 1681 3710 3766 5470 7871 8 788
22 |Bruk av disposisjonsfond
23 |Dekning av tidligere ars merforbruk
24 |Sumdisp. eller dekning av netto driftsresultat 1681 3710 3766 5470 7871 8 788
25 [Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0 0

Skatt og rammetilskudd er budsjettert i henhold til KS’ prognosemodell datert 10.10.2023.
Utbytte A Energi er budsjettert i henhold til selskapets resultat i 2022. De hgye overskuddene her kan ventes
a veere forbigdende, da lavere strampriser pa sikt kan forventes.

Det forutsettes at alle eiendomsskattetakster oppjusteres med 10 % av opprinnelig takst i 2024, og ytterligere

10 % hvert av arene i planperioden.
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RAMMER TIL ENHETENE

BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT - NETTO PER ENHET
HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2024-KR)
R-2022 B-2023 2024 2025 2026 2027

10|Stab 12 311 12 240 10 800 10 690 10 580 10 470
20| Interkommunal barneverntjeneste 7 023 6 500 7 200 7 200 7 200 7 200
30|Helse og omsorg 79 342 71 650 82 500 83 250 84 000 84 750
40(Abel skole 34 539 30370 33340 33010 32 680 32 350
50|Kommunalteknikk 13712 11 900 4 700 2870 2 840 2 810
55|Plan og samfunnsutvikling 5 200 5 150 5 100 5 050
60| Visedal barnehage 15 254 15 620 17 400 17 230 17 060 16 890
70|NAV 14 055 17 100 18 500 18 320 18 140 17 960
80| Politisk virksomhet 2599 2 250 2300 2280 2260 2240
12(Tilskudd Gjerstad fellesrad 1 050 1 030 1200 1130 1130 1130
15|Felles 2 643 5 700 11 900 11 780 11 660 11 540

Fordelt til drift 182 528 174 360 195 040 192 910 192 650 192 390

Stab har fra 2023 til 2024 reelt sett fatt betydelig gkte utgifter, ved at kommunens naeringsarbeid er flyttet til
enheten, samt at man fra 2024 har helarseffekt av ansettelse av kommuneoverlege i 2023. Nar rammen
likevel er redusert, skyldes dette flytting av IKT-utgifter til ansvar 15 Felles.

Den interkommunale barneverntjenesten har hatt betydelig gkte utgifter de senere ar, noe som har medfart
merforbruk. Det har falgelig veert ngdvendig & justere rammen i trdd med dette. @vrige kommuners andel
budsjetteres som en inntekt i ienestens rammeomrade. Det som vises i tabellen er altsa Gjerstads andel av
totalkostnaden, som utgjar 12,5 %.

Helse og omsorg opplever et stadig gkende behov for tjenester, og det forutsettes at enheten i lgpet av aret
finner muligheter for mer kostnadseffektiv drift. Likevel er det en kjensgjerning at demografiutviklingen vil
kreve stadig mer omfattende helsetjenester, og Helse og omsorg forutsettes som eneste enhet a fa en
realgkning i sin ramme hvert ar i planperioden.

Abel skole planlegger en marginal bemanningsreduksjon fra hgsten 2024, men vil i all hovedsak kunne drives
som i 2023.

Kommunalteknikk utgjar en del av tidligere Samfunnsenheten, og tildelt nettoramme kan i liten grad sies a gi
et godt bilde av tjenestens omfang. Enheten har utgifter pa kr 27,2 mill, egne inntekter pa kr 22,5 mill, og
nettorammen utgjgr altsa kun differansen mellom disse.

NAV har fra 01.01.2022 veert drevet som et interkommunalt samarbeid med Tvedestrand som vertskommune.
Under Politisk er formannskapets disposisjonskonto viderefart med kr 100.000.

Tilskudd Gjerstad fellesrad er oppjustert med kr 100.000 fra 2023 til 2024, i henhold til kommunestyrevedtak i
desember 2022. 1 tillegg til direkte tilskudd kommer kommunal tjenesteyting stipulert til kr 328.000.

Rammeomrade 15 Felles inkluderer avsetning kr 4 mill til dekning av 7/12 av lgnnsoppgjar 2024 (forutsatt
virkningsdato 01.05.2023). Dette vil veere tilstrekkelig til & dekke et lannsoppgjer pa om lag 3 %. Det er
usikkert hvorvidt avsetningen vil dekke den faktiske kostnaden, og det forutsettes falgelig at enhetene selv
finner inndekking for resterende innenfor sine rammer. Ellers skyldes den store gkningen i ramme fra 2023 at
IKT-kostnader fra 2024 flyttes til dette ansvaret.

Som falge av lavere rammetilskudd og gkte finansutgifter utover i planperioden, er det for arene 2025-2027
forutsatt generell realnedgang i enhetenes rammer, med unntak av Helse og omsorg hvor det forutsettes en
marginal gkning.

Som en gest til alle kommunens ansatte som gjennom hele aret gjar en fantastisk jobb for vare innbyggere, er
det ogsa i hele planperioden forutsatt & ta den beskjedne kostnaden det er a viderefare den hyggelige
tradisjonen med julebord og medarbeiderdag.
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5.0

INVESTERINGSPROGRAMMET

Linje |Berettiget MVA-kompensasjon 2024 2025 2026 2027
1|Helse og omsorg, ny varmesentral 9 000
2|Helse og omsorg, Hoppehagen 31, uteomrdde og innredning / isolasjon garasje 500
3[Helse og omsorg, inventar og utstyr 600 300 300 300
4|Helse og omsorg, \elferdsteknologi 450 400 400 400
5|Helse og omsorg, tjenestebil hjelpemiddelformidling, type VW Transporter 700
6[Helse og omsorg, bytte til elbiler hjemmetjenesten, installasjon ladere 2 800
7|Helse og omsorg, oppgradering av ventilasjonsanlegg med kjgling 300 4 700
8|HMS-tiltak formalsbygg 900 900 900 900
9[Beredskapstiltak 100 100
10|Brannstasjon 15 000 15 000
11]|Abel skole, fasade og praktisk-estetiske rom i den gamle gymsalen 1 400
12| Abel skole, fastmontert lyd- og bildeanlegg i aulaen 250
13|Oppgradering weier og trafikksikkerhetstiltak 3 000 3 000 3 000 3 000
14| Utskifting bil utedrift 600
15|Utbedringer kirke og kirkegard 1 750 1 000 1 000 1 000
16{Ny atkomst / bro Sandakerhglen 500
17|Driftssentral, tilbygg Egddalen 1 900
18]Innvendig lys formalsbygg 300 300 300
19|Oppgradering industridekk med godkjente felger til traktor 110
20|Brokelandsheia, toalettanlegg 2 000
21|Brokelandsheia, utomhustiltak. Skraning, lekeapparater, LED-gatelys 750 750 750 750
22|Skilting formalsbygg 250
23|Visedal barnehage, 2 elektriske vogner til smabarnsavdelinger 110
24|Visedal barnehage, inventar 100
25|Visedal barnehage, energibesparende tiltak Renstgl 150
26|Dagsturhytta, utedo og utomhustiltak 150
27|Geovekst, FKB-B oppgradering (eiendomsdatabase) 300
28|Nytt biblioteksystem 120
29|Utredning barnehage / oppvekstsenter 300
Sum berettiget MVA-kompensasjon 34 840 25 200 16 950 6 850
Ikke berettiget MVA-kompensasjon 2024 2025 2026 2027
30[Kjgp og utvikling av areal til bolig- og nzeringsformal 10 000 10 000 10 000 10 000
31|Bygging / kjgp utleieboliger 8 000 8 000 8 000 8 000
32[Reguleringsplan Glimmerdsen B3 og B4 600
Sum ikke berettiget MVA-kompensasjon 18 600 18 000 18 000 18 000
Vann / avlgp (selvkostomradene) 2024 2025 2026 2027
33|Oppgradering vannledningsnett 500 500 500 500
34|Oppgradering avgpsnett 500 500 500 500
35|Oppgradering prosess Sunde renseanlegg 500
36|VA-anlegg til bobilparkeringen pd Brokelandsheia 1 000
Sum vann / avlgp (selvkostomradene) 1 500 2 000 1 000 1 000
Salg av tomter 2024 2025 2026 2027
37|Salg neeringstomter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
38|Salg boligtomter -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
39[salg kommunale formalsbygg og boliger -500 -1 000 -1 000 -1 000
Sum salg av tomter -3 200 -3 700 -3 700 -3 700
Annet 2023 2024 2025 2026
40{KLP - Egenkapitaltilskudd 700 700 700 700
41|Startlan 20 000 20 000 20 000 20 000
Sum annet 20 700 20 700 20 700 20 700
Oppsummering 2024 2025 2026 2027
42[Sum investeringer (inkl. egenkapital KLP) 55 640 45 900 36 650 26 550
43| Utlan (startlan) 20 000 20 000 20 000 20 000
44|Mottatt MVA-kompensasjon (til reduksjon laneopptak) -6 970 -5 040 -3 390 -1 370
45|Mottatte tilskudd og spillemidler (til reduksjon l&neopptak)
46[/Sum salg avtomter / annet (avsettes ubundet inv.fond) -3 200 -3 700 -3 700 -3 700
47{Avsetning ubundet inv.fond (salg av tomter / bygninger) 3 200 3 700 3 700 3 700
48|Sum bruk av ubundet investeringsfond (KLP) -700 -700 -700 -700
49|L&neopptak til investeringer -47 970 -40 160 -32 560 -24 480
50[Laneopptak til videreutlan (startlan) -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Kontrollsum 0 0 0 0
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6.0 DRIFTSDEL - resultatenhetenes 4- og 1-arsplaner
6.1 Stab

Faktaopplysninger

Staben er en stgtteenhet for Gjerstad kommune som organisasjon. Oppgavene er stgtte til enhetene og
ansatte innenfor gkonomi, regnskap, lgnn, personal, pensjon, forsikring, innkjap, arkiv, politisk sekretariat,
post, sentralbord, informasjon, HMS/internkontroll, organisasjonsutvikling og IKT/telefoni.

Staben er ogsa statteenhet for politiske beslutningsorgan.

4-ARSPLAN

Hovedutfordringer

Bemanningen er lav slik at det er utfordringer & opprettholde vanlig drift og god kvalitet pa tjenesten. Flere
fagfelt er sarbare ved fraveer, da staben ikke har nok personell til & overlappe hverandre pa en god nok méte.

Staben skal medvirke til gode og konstruktive prosesser knyttet til organisasjons- og tjenesteutvikling. Dette er
en utfordring i en situasjon der kravet til tienestene stadig endres nar det gjelder ny teknologi, nye oppgaver
og stramme gkonomiske rammer.

Hovedtiltak

Staben skal bidra til aktiv medvirkning og involvering av ansatte, tillitsvalgte, brukere og politikere giennom
ulike utvalg, i alle prosesser knyttet til endringer i skonomiske rammer, oppgaver og tjenestetilbud. Staben ma
fortsatt se pa hvor mye den skal involveres i de enkelte prosesser framover, og justere tienestetilbudet etter
bemanningen.

Staben skal ha et vedvarende fokus pa reduksjon av sykefraveer i naert samarbeid med enhetene,
bedriftshelsetjenesten og NAV Arbeidslivssenter.

Staben skal sammen med enhetene arbeide malbevisst med a skape et godt og utviklende arbeidsmiljg og
medvirke til & videreutvikle en solid organisasjonskultur.

ARSPLAN FOR 2024

Mal
Medvirke til et godt arbeidsmiljg i hele organisasjonen.
Tiltak
e Medarbeiderdagen gjennomfgres sammen med flere enheter, med fokus pa arbeidsmiljg og utdeling
av arbeidsmiljgpris.
e Gjennomfgre lgnnsforhandlinger i trdd med god forhandlingsskikk og i et godt forhandlingsklima
sammen med de ansattes organisasjoner.

Mal

Veere en aktiv medspiller for alle enhetene i kommunen.

Tiltak
e Viderefgre arlige samarbeidsmgter med enhetene hvis gnskelig og andre mgater etter behov.
e Bistand i personalsaker/spgrsmal.

Mal
Fremme kvalitet pa tjenestene og faktorer for jobbnzervaer.
Tiltak
e Medvirke til & oppna @nsket stillingsstarrelse for alle.
e Utvikle samarbeidet med enhetene, bedriftshelsetjenesten og NAV/Arbeidslivssenteret for a redusere
sykefraveeret.

18
Gjerstad kommune - Handlingsprogram 2024-2027 og Arsplan 2024
Vedtatt i kommunestyret, sak 23/92 den 14.12.2023



Mal
Medvirke til et godt samarbeid med de ansattes organisasjoner.
Tiltak

e Jevnlig samarbeid med de ansattes organisasjoner.

Mal
Gi god service og informasjon til kommunens befolkning, politikere og ansatte.
Tiltak
e Ngdvendig oppdatering av intranett, hjemmeside og sosiale medier.
e Gi politikerne den informasjon som er ngdvendig for at folkevalgtoppgaven kan utfgres pa en god og
effektiv mate.

Mal
Dke bruken av elektronisk kommunikasjon med kommunens befolkning.
Tiltak
e Salangt mulig besvares saker og henvendelser elektronisk i stedet for p& papir, da dette er raskere
og mer kostnadseffektivt.

6.2 Politisk virksomhet

Politisk virksomhet har egen ramme. | denne rammen er det avsatt midler for godtgjgrelse til ordfgrer og
varaordfarer, godtgjarelse til alle folkevalgte, tapt arbeidsfortjeneste og reisegodtgjgrelse. Her settes det ogsa
av utgifter til kontrollutvalg med sekretariat. Det avsettes belgp til formannskapets disposisjon. Det er ikke satt
av spesielle budsjettsummer for eldrerad, rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne og ungdomsrad.
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6.3 Abel skole — med helsestasjon/skolehelsetjeneste

4-ARSPLAN

Visjon: Skolen for alle - respekt, trivsel og mestring
Elevene skal trives pa skolen, bli sett og f& best mulig leeringsutbytte. Elevenes oppleering blir utfart i et
samspill mellom skole, foresatte, elever og lokalsamfunn.

Hovedutfordringer for Abel skole

Tidlig innsats/forebygging

Abel skole har som mal & sikre at elevene greier a fullfgre videregaende skole, blir aktive deltakere i yrkeslivet
eller starter pa videre studier. Forskning viser at de farste levear betyr mest for menneskets utvikling. Elevene
har en lovbestemt rett til tilpasset oppleering. Derfor ma skolen paregne & bruke betydelige ressurser pa tidlig
innsats. Samtidig ma det arbeides systematisk fra 1. til 10. klasse med de grunnleggende ferdighetene.

Nar skolen ser at elever sliter, faglig eller sosialt, skal det sa raskt som mulig settes inn tiltak. Tiltak skal
igangsettes uavhengig av hvilket klassetrinn eleven er pd. Kommunen ma, ogsa i framtiden, ha en
organisering som gjgr det mulig & ha et tett samarbeid med PPT, barnevernet, helsestasjon,
flyktningetjenesten og NAV. Det ma settes av nok ressurser til & gjennomfare programmer som «MOT» og
SAMM (Systematisk arbeid med mestring, motivasjon og medvirkning). Disse programmene er med pa a sikre
elevene et godt psykososialt arbeidsmiljg og er viktige i arbeidet med livsmestring. Skolen skal i 2024 jobbe
for & bli sertifisert som en dysleksivennlig skole.

Et godt psykososialt miljg for alle elevene

Ingen elever skal risikere & fa skolegangen sin gdelagt pa grunn av mobbing. Det skal alltid arbeides
malbevisst og langsiktig for at Abel skole skal veere mobbefri. Skolen har plan for trygt og godt skolemiljg
(89A). Abel skole bruker planen for trygt og godt skolemiljg (§9A) som rettesnor i arbeidet sitt mot mobbing.
Skolen skriver aktivitetsplaner for elever som ikke opplever & ha det trygt og godt pa skolen. Elever og
foresatte skal fa god informasjon om sine rettigheter.

Elevundersgkelsen gjennomfares en gang hvert ar. | tillegg har skolen en egen lokal trivselsundersgkelse
som gjennomfares tre ganger i aret. Resultatene blir fulgt opp bade individuelt med elevene, i personalet, i
foreldremgter og i utviklingssamtaler.

Skole- hjem samarbeid

Det er de foresatte som har hovedansvaret for elevenes oppvekst og leering. Skolen ma bevisstgjare de
foresatte pa deres rolle og legge til rette for et godt samarbeid med skolen. Dette sikres ved & bruke FAU,
samarbeidsutvalget (SU) og skolemiljgutvalget (SMU) aktivt. Det skal gjennomfares to foreldremgter og to
utviklingssamtaler hvert ar. Foreldrepalogging i VISMA Flyt skal sikre et mer aktivt skole-hjem samarbeid og
fungerer meget godt i den daglige kontakten med foreldrene. Visma sikker sak er det nye arkivsystemet til
skolen, denne plattformen vil veere til stor hjelp i det langsiktige arbeidet rundt elevene og sikrer god
informasjonsflyt mellom skolen, foreldre og andre aktgrer i laget rundt barnet. Abel skole skal legge ut viktig
informasjon pa kommunens — og skolens hjemmeside.

Resultatene fra brukerundersgkelsen til foreldre og barn skal forbedre samarbeidet mellom skole og hjem.

Kunnskapsformidling

For at elevene skal oppna et kunnskapsniva som farer til at de fullfgrer og bestar videregaende skole, ma et
hayt lzeringstrykk prioriteres. Alle elevene skal fa et best mulig undervisningstilbud, oppleve god veiledning og
at de blir satt krav til. Arbeidsmetodene skal veere varierte og basert pa prinsippet PRUV — praktisk, relevant,
undersgkende og variert. Skolen har elevenes stemme i fokus og elevene far medvirket til faglig og sosial
trivsel.

Spesialundervisning/tilpasset opplaering

Det jobbes kontinuerlig for & f& ned den samlede spesialundervisningen. Det samarbeides mellom skole,
foreldre, PPT og skoleeier for & fa det til. Ressurser til god tilpasset opplaering og tidlig innsats ma sikres, slik
at alle elever far stgrre utbytte av ordinaer undervisning.
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Ivaretakelse av minoritetsspraklige elever

Gjerstad kommune har gjennom flere ar tatt imot nye flyktninger og prioritert barnefamilier. Disse barna ma gis
et tilfredsstillende undervisningstilbud slik at de kan fullfare en videregdende opplaering og fa seg en
utdanning. Kommunens enheter ma samarbeide om et godt tilbud til disse barna. Utfordringene har veert
starst nar barnefamilier pa kort varsel kommer til Gjerstad.

Kompetanseheving

Det ma arbeides med kompetanseheving og skolering for & ha en leererstab som tilfredsstiller kravene til
kompetanse. Utdanningsdirektoratets satser fortsatt pa kompetanseheving av lzerere. De kommende arene vil
skolen prioritere ansatte som gnsker & ta videreutdanning i begynneroppleering, da dette er et behov ved
skolen og i trdd med kommunens satsing pa tidlig innsats.

DEKOMP

Skolen er med pé desentralisert kompetanseheving (DEKOMP) i samarbeid med UIA. For skolearet
2023/2024 er enheten i gang med kompetanseheving i spesialpedagogikk og inkluderende praksis, som er
skolebasert kompetanseheving. Vi gnsker inkluderende undervisning som favner alle elevene. Enheten har
ogsa begynt pa ny sprakplan for 1. — 4. trinn i samarbeid med PPT.

Rekruttering

Det har de siste arene veert mange og gode sgkere i forbindelse med utlysning av stillinger.

«Vi bryr oss SAMMEN - for barn og unge i Gjerstad kommune» er en paraply for kommunens satsinger
rundt barn som bekymrer. Alle enheter som arbeider med barn og unge i Gjerstad kommune er med pa dette
tverrfaglige opplegget. Malet med prosjektet er & heve kompetansen om tidlig identifikasjon og tidlig
intervensjon blant ansatte som kommer i kontakt med barn og unge som lever i risikoutsatte livs- og
familiesituasjoner. Videre arbeid vil veere & utvikle og implementere rutiner for hvordan gé fra bekymring til
handling i den enkelte avdeling eller pa tvers av fagavdelinger i kommunen. Arbeidet er gatt fra & vaere BIR
(barn i rusfamilier) til BTI (Bedre tverrfaglig innsats). | tillegg er skolen en del av kommunens andre satsing
under samme paraply, som heter helsefremmende skoler og barnehager.

Gjennom denne satsingen er Abel skole trivselsleder-skole. Satsingen er et systematisk opplegg rundt
aktivitet i storefriminutt for alle elever fra 1.-10. klasse. Opplegget er koplet sammen med MOT og de
inkluderende verdiene her. Elever skal sikres aktivitet og trivsel sammen med andre. Alle skal kjenne pa at de
er inkludert pa Abel skole.

MOT- Gjerstad kommune er en MOT-kommune. Prosjektet er tverrfaglig og styrker ungdommene nar det
gjelder & veere trygge pa seg selv. Malet er at MOT skal skape robust ungdom som inkluderer alle. Viktige
prinsipper er: MOT til & leve, MOT til & bry seg og MOT til & si nei.

SFO

Skolefritidsordningen i Gjerstad skal ha gode fritidsaktiviteter og godt foreldresamarbeid som bygger gode
relasjoner. Arbeidet skal stgtte opp om skolens mél og gjennomfaring av satsingsplanen. Det skal arbeides
med & fa til gode fellesopplevelser og et godt samarbeid med folkebiblioteket. Haytlesningsakter skal
gjennomfares. Gjennom spill, lek og forming skal det veere en bevisstgjgring av det arbeidet som det ble
drevet med i realfagskommunesatsingen. SFO bruker basseng, skolekjgkken og hallen flittig i sin &pningstid.
Regjeringen har innfgrt gratis kjernetid for elevene i 1. og 2. trinn.

Hovedtiltak for enheten:
e Abel skole jobber systematisk med utvikling av felles praksis og gode strategier for & sikre det
helhetlige skolelgpet.

e Abel skole har tidligere gjennomfart flere prosjekter i regi av Utdanningsdirektoratet. Det gjelder
Lektor2, realfagskommuneprosjektet, leseprosjekt, satsing pa klasseledelse og prosjektet Vurdering
for leering. 1 tillegg har ungdomsskolen veert med pa satsingen Ungdomstrinn i utvikling. Etter at
satsingsomradene formelt avsluttes, blir prinsippene viderefart og implementert i skolens arbeid.

e Skolen skal fglge opp elevenes utvikling. Programmet Conexus benyttes til a registrere elevenes
leeringsutbytte. Her samles resultater fra Udirs kartleggingspraver, nasjonale praver, leseprgver
(LUS), M-praver, interne tester, svgmmeresultater osv. Vurderingen av resultatene benyttes for & gi
elevene den riktige oppfalging, slik at de kan leere mest mulig pa best mulig méte.
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o ke leeringstrykket og forbedre klasseledelsen for & hgyne det faglige nivaet. Arbeidet skal skje i et
naert samarbeid mellom de foresatte, elevene og skolen.

e Bruke tilpasset oppleering slik at elevene far en bedre undervisning ut fra sine forutsetninger, og jobbe

for & fa til en reduksjon av enkeltvedtak.

Elevene skal ha stor medvirkning i egen laering.

Gi kompetanseheving og videreutdanning av personalet ut ifra kartlagte behov.

Rekruttere nytt personale i trad med kompetansebehov.

Skape en utvidet enhet der helse for barn og unge er en integrert del av skoleenheten.

Ta imot flyktninger pa en tilfredsstillende mate.

Arsplan for Abel skole 2024 — med helsestasjon/skolehelsetjeneste

Mal: Enheten skal veere en 1-10 skole som kjennetegnes av god kvalitet pd undervisning og et godt,
trygt og inkluderende skolemiljg
Tiltak:
e Felles planmessig utviklingsarbeid for alle ansatte i skolen.
e Trinnmgter pa alle trinn som sikrer at leerere og fagarbeider samarbeider om elevenes utvikling.
e Regelmessige mgter hver 2. uke i plangruppe som skal sikre medvirkning og styrke kvaliteten pa
utviklingsarbeid.
e Sikre medvirkning gijennom medbestemmelsesutvalg (MBU) bestadende av tillitsvalgte, verneombud
og administrasjon
e Et FAU for skolen samt gjennomfare samarbeidsutvalgsmgter (SU) og skolemiljgutvalgsmgater (SMU)
e Sikre elevmedvirkning gjennom elevrad, klassemgter og SAMM

Mal: Skolen skal vaere en leerende organisasjon med fokus pa resultater
Tiltak:
e God og tydelig klasseledelse
o Felles oppstart av alle undervisningstimer
e Leereplaner med konkrete mal i alle fag. Alle leereplaner skal baseres pa lik mal
e Prinsippene i vurdering for lzering skal brukes med konkrete og konstruktive fremovermeldinger pa
elevenes arbeid
¢ Nasjonale praver skal brukes som et redskap til a sette inn ngdvendige tiltak
o Eksamensresultater og grunnskolepoeng skal veere i fokus for stadig forbedring
e Skolen skal til enhver tid ha et planmessig pedagogisk utviklingsarbeid
e Skolen fokuserer pa de fem grunnleggende ferdighetene fra overordnet del kunnskapslaftet 2020

Mal: Skolen skal legge til rette for at elever oppnar kompetansemalene
Tiltak:
e Tidlig innsats og tilpasset oppleering.
Inkluderende praksis, ha rom for alle og gye for den enkelte.
Godt kvalifiserte leerere.
Undervisningen skal veere praktisk, relevant, undersgkende og variert (PRUV)
Bruke kartleggingsverktay som LUS, nasjonale prgver og kartleggingsprgver for & heve elevenes
kompetanse.
Fokus pa lesing og matematikk.
Leseprosjekter hgst og var pa alle trinn i samarbeid med skolebiblioteket og folkebiblioteket.
Elevsamtaler og utviklingssamtaler hver hgst og var med fokus pa faglig utvikling og trivsel.
Gjennomfare kurs i lesing, skriving og regning for & bedre resultatene.
Godt samarbeid og erfaringsdeling mellom lzerere pa alle trinn.
Leselekser der foresatte ma signere for lest lekse tre ganger i uken.

Mal: Enheten skal ha et planmessig holdningsskapende arbeid
Tiltak:
e Egne trivselsregler i alle klasser
e Klassemgter hver maned hvor elevenes psykososiale miljg er tema.
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Ha et engasjert elevrad

Gjennomfgre temadager med fokus pa holdninger (eksempelvis; markere FN-dagen,
Holocaustdagen, verdensdagen for psykisk helse og delta i TV-aksjonen)
Fellesarrangementer som styrker det sosiale samholdet, bade trinnvis og for hele skolen
Gjennomfagre MOT og SAMM (Systematisk Arbeid med Mestring

0g Motivasjon).

Felles manedlige sosiale mal for alle klasser. Disse malene formidles manedlig til alle foresatte.

God og synlig tilstedeveerelse av helsesykepleiere i skole og barnehage

Mal: Enheten skal ha et godt skole-hjem samarbeid

Tiltak:

Foreldremater minst to ganger pr. ar.
Utviklingssamtaler to ganger pr ar

Sosiale sammenkomster klassevis
Foreldrepalogging i Visma-flyt
Skolemiljgutvalgsmater (SMU) minst 3 ganger pr ar
Samarbeidsutvalgsmgter (SU) minst 3 ganger pr ar
Et aktivt foreldrenes arbeidsutvalg (FAU)

Mal: Utave forebyggende og helsefremmende arbeid

Tiltak:

Jobbe videre med «tidlig inn»

Samarbeid med barnehagen om 2-arsundersgkelse

Formalisert samarbeid med barneverntjenesten

Fortsette arbeidet med «tettere pa» med tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet
Tverrfaglig oppfalging av barn med overvekt

Arbeide for sunne og gode matvaner blant barn og unge

Trygghetssirkelen (COS) i foreldreveiledningsgrupper

Utstrakt tilstedeveerelse i skolen

Ung Aktiv
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6.4 Visedal barnehage
4-ARSPLAN

Barnehagens visjon

"En fantasifull verden hvor det utrolige skal skje...”

| denne visjonen ligger en tanke om at barn har fa barrierer i forhold til hva som er mulig og umulig, og at
barnehagen skal veere et sted som tar vare pa denne egenskapen. Visjonen var gnsker a dra praksisen var
mot det & ha en undrende holdning og veeremate til livet. At barn oppmuntres til a stille spgrsmal, og forske
seg fram til svar er viktig. Da vil de kreative og originale lgsningene vokse fram.

Livet byr p& muligheter — ikke begrensninger, og med denne innstillingen hos alle i barnehagen vil det
garantert skje utrolige ting.

Faktaopplysninger

Visedal barnehageenhet er fysisk spredt pa to barnehager, avd. Alvheim er en base og avd. Renstgl er delt i
to baser. Der igjen er basene delt opp i aldersinndelte grupper. Spesielt barnehagens yngste blir skjerma i
mindre grupper. Barnehagen har 135 faste plasser som blir regnet ut pa grunnlag av barnehagens totale areal
for barn over 3 ar. Barn under tre ar har krav pa 1/3 mer areal enn barn over 3 ar, og derfor vil det faktiske
antall barn i barnehagen alltid veere lavere enn 135.

Barnehagen er et heldagstilbud med apningstid fra kl.0700 til 1630 hver ukedag. Kommunen kan pr i dag tilby
barnehageplass til alle med rettighet etter § 12a i barnehageloven.

Hovedutfordringer

A gi barnehageplass til alle som har behov for det, p& den tid de gnsker, er en utfordring. Det & sgrge for rett
niva pa tienesten i takt med de behov som til enhver tid eksisterer, vil veere utfordrende pa grunn av store
svingninger i arskulla. | og med at barnehage er en tjeneste mennesker velger a benytte etter behov, kan det
ogsa veere vanskelig & forutse konkrete tall. Hvis ikke kommunen kan tilby barnehageplass, vil foresatte ha
mulighet til & benytte privat barnehage i en annen kommune. Da er kommunen tilskuddspliktig til den aktuelle
private barnehage. Denne utfordringen vil vaere gjeldende sa lenge kommunen opprettholder praksisen med
kun et hovedopptak.

Barnehagegkonomi er sterkt normstyrt. Staten regulerer opptaksregler av barn, kompetanseniva hos de
ansatte og hvor mange ansatte som skal vaere i en grunnbemanning. Dette er regulert for a sikre kvalitet for
barn, men gir fa muligheter til & gjare lokale valg.

Faglige krav til kvalitet gitt gjennom rammeplan for barnehage, er hgye. Alle ansatte skal utvikle en praksis i
henhold til rammeplan, og det tar tid og ressurser. Nye lovkrav blir vedtatt som igjen krever endring av praksis
og nye oppgaver pa den enkelte.

Enhetens ansatte har ingen felles tid i hverdagen, og alle felles personalmater ma gjennomfares pa
ettermiddag- og kveldstid.

Enheten har en hgy andel flyktning- og tospraklige barn. Dette er farst og fremst en berikelse for vart miljg,
men ma fglges tett opp gjennom systematisk arbeid i samarbeid med familiene det gjelder. Sprak, vennskap
og inkluderende miljger er stikkord i dette arbeidet. Arbeidet krever kunnskap, tid og hender.

| Gjerstad kommune pavirkes ogsa barnehagegkonomien betydelig av at ca. en tredjedel av barna har
redusert foreldrebetaling pa grunn av lav inntekt.

Enheten ser et gkt antall barn med store hjelpebehov. Dette vil veere behov som ma falges opp her og na,
men ogsa i mange ar fremover. Det er en plikt og en utfordring for var kommune & mgte barns rettigheter
knyttet til 831 retten til spesialpedagogikk og 837 retten til et tilrettelagt tilbud. Forventninger til hva
barnehagene skal ivareta er ogsa et viktig tema a drafte, bade med brukere og eiere.
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Spesielt Renstgl barnehage er et gammelt bygg som trenger betydelige oppgraderinger. Alvheim barnehage
har ogsa oppgraderingsbehov.

Hovedtiltak

En hay kvalitet pd barnehagens faglige innhold for barn og foresatte vil veere hovedfokuset i en firearsplan.
Arbeid knyttet til rammeplan vil bli satset pa giennom bade ekstern og intern kursing, samt konkrete
utviklingsarbeid.

Enheten ma fortsette a satse pa utvikling av en god og fleksibel struktur, og en tydelig ledelse av denne. En
fortsatt klar forventning om & ha en organisasjon med myndiggjorte medarbeidere, vil veere ngdvendig for & na
framtidige malsettinger.

Det & ha en personaldekning som er tilstrekkelig til & mgte store varierende behov hos barn i barnehagen, er
en forutsetning for bade antall barn som kan tilbys plass, tidlig innsats og kvalitet.

Kompetansehevende tiltak vil veere viktige for & ha kunnskap som farer til iverksettelse av tiltak som gir
resultater. Over neste toarsperiode vil begge barnehagehusa i kommunen delta i et barnehagebasert
kompetanseprosjekt med tema Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og Inkluderende praksis.
Kompetansetiltaket er initiert gjennom ReKomp, regional kompetanseutvikling.

Det vil bli viktig & arbeide malretta med & finne de gode matene & organisere spesialpedagogisk arbeid pa. Et
fleksibelt system krever at en kartlegger brukerbehov s langt det lar seg gjgre, slik at en igjen kan mgte
behov hos brukerne fra ar til ar.

Kompetanse hos ansatte er sveert viktig i dette arbeidet. Flere ansatte ma opparbeide spesialpedagogisk
kompetanse slik at arbeidet i starre grad blir endel av det ordineere tilbudet.

Barns utfordringer er enklere og mindre ressurskrevende & Igse hvis en kommer tidlig inn i et systematisk
arbeid. For a lykkes i dette arbeidet, kreves det ressurser avsatt til allmennpedagogiske tiltak og veiledning
fra spesialpedagog.

Ansatte med en fglelse av jobbmestring er en forutsetning for & nd mal om hay kvalitet. | og med at kvalitet i
barnehagen i stor grad ligger i personalressursen, er det viktig & fortsette det aktive arbeidet enheten har med
a redusere sykefravaeret/ake jobbnaerveeret. | den daglige drifta er det farst og fremst korttidsfravaer som
utfordrer og gjar tjenesten sarbar. Videre vil enheten fortsette et systematisk og planlagt naervaersarbeid som
innebeerer fokus pa kultur, klare rutiner og samarbeid med andre.

Barns rett til et godt barnehagemiljg er lovfestet i barnehageloven fra og med 1.januar 2021. Personalet ma
videreutvikle sin kompetanse knyttet til observasjon og tilrettelegging.

Viktigheten av barns lekekompetanse, arbeid med sprak, samhandling fagpersoner imellom og tett
foreldredialog vil vaere temaer i den neste firears perioden.

Barnehagen er en aktiv deltaker i kommunens arbeid med tidlig innsats. Ressursteam vil veere et sentralt
verktay i arbeidet, for & sikre et tverrfaglig fokus i arbeidet rundt barn og familier som trenger ekstra stgtte og
hjelp. Barnehageenheten deltar bredt i ressursgruppen i Vi bryr oss sammen prosjektet.

Oppfalging av flyktning- og tospraklige barn krever spesiell kompetanse, og det krever videre at en setter av
ressurser til arbeidet.

ARSPLAN 2024

al
Tiltak
e Lekemiljget skal tilpasses den enkelte aldersgruppe

e Alle ansatte skal ha konkrete og fastlagte oppgaver knyttet til utvikling av lekemiljget

<

Enhetens lekemiljg skal veere inkluderende for alle barn
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Mal

Tiltak

Barns stemme skal veere sterkt styrende i hvordan lekemiljgene blir endret og utviklet

Lekemiljget skal veere stimulerende for alle barn som benytter det, uansett forutsetninger

Varierte lekemiljger skal inspirere til ulik type lek

Utemiljget skal utvikles pa lik linje med innemiljget, flere lekaktiviteter skal gjgres tilgjengelige og
synlige

Leker og lekemateriell skal organiseres pa en oversiktlig, innbydende og ryddig mate for barn

For ansatte skal utstyr til & rigge gode lekemiljger organiseres pa en ryddig og tilgjengelig méate, slik at
det videre blir enkelt & gjgre endringer i barns lekemiljz

Ansatte skal veere delaktige og observante for & kunne se muligheter og utfordringer i lekemiljget

Enheten skal kunne se tre tegn pa at arbeidet med Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis er i gang.

Deltagelse i ReKomp kompetanseutviklingsprogram

Flest mulig ansatte skal f& ansvar for a falge opp enkeltbarns arbeidsplan

Samlinger skal tilrettelegges for alle barn

PPT gjennomfarer fast veiledningstid hver maned, og ulike ansatte benytter seg av denne

Alle ansatte har en praksis som hensyntar struktur, forutsigbarhet og avtalte rutiner
Spesialpedagogiske tiltak som er gode for alle blir en del av allmennpraksisen, eks dagtavler oversikt,
struktur og ngdvendig skjerming

Fysisk lekemiljg skal vaere mangfoldig og virke inkluderende i barnegruppene

Enheten skal jobbe videre med faktorer og arbeidsmater for et helsefremmende arbeidsmiljg.

Emosjonelt belastende oppgaver skal systematisk debriefes med leder

Revisjon av enhetens arbeidsmiljgplan og verdidokumenter

Sikre tillit og trygghet hos alle ansatte i arbeidet med naerveer og fraveer

Forsterke samarbeidet med bedriftshelsetjenesten og NAV — aktivt benytte Mgteplassen
Gjennomfgre nye undersgkelser av enhetens innemiljg som spesielt bergrer luft og stay
Benytte hjelpemidlene som vi har i barnehagen og anskaffe nye ved behov

Alle barn skal fa opplevelser som gir fysisk og psykisk mestring

Systematisk gi barn mulighet til & vaere selvstendige — benytte prinsipper i “La meg klare sjgl"-
prosjektet

Ansatte viser barn tillit og tro pa at de selv kan mestre ulike situasjoner og utfordringer, samtidig som
de gjor stgtte og voksenhjelp tilgjengelig etter behov

Barnehagens miljg skal preges av ulike mater & kommunisere pa for eksempel ASK bilder,
dagsplaner og tegnstatte.

Statte barn i & finne nye og kreative mater a lgse ting pa

Ansatte skal benytte kunnskap om fglelsesregulering og Trygghetssirkelen, og gi barna strategier pa
hvordan takle motgang, mot til & prgve pa nytt og ikke gi opp.

Barn trenger erfaring med bade det a lykkes og det & ikke lykkes — ansatte skal ha kunnskap om
hvordan de kan stgtte barn i dette
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6.5 Enhet for helse og omsorg
4-ARSPLAN

Faktaopplysninger
Enhet for helse og omsorg skal sikre at innbyggerne i Gjerstad kommune tilbys et likeverdig tjenestetilbud og
riktige tjenester i riktig omfang til rett tid.

Enhetens arbeidsomrader er helsefremmende og forebyggende tilbud, statte-, rehabiliterings- og
mestringstilbud, kommunalt disponerte boliger, aktivitetstilbud, psykisk helse og rus, helsetjenester til
hjemmeboende, habilitering og heldggns omsorg og sykehjem. Tjenestene blir tildeles gjennom enhetens
tienestekontor.

Enheten har disse tjenesteomrader, med til sammen cirka 110 arsverk:

Institusjon
Somatisk avdeling, skjermet avdeling, avlastning i institusjon, dagtilbud for hjemmeboende personer med

hukommelsesutfordringer, renhold, kjgkken og vaskeri.
Det ma veere sikkerhet for sykehjemsplass nar behovet er der.

Hjemmetjenesten
Hjemmesykepleie, hjemmehjelp, omsorgsboliger, omsorgshybler og brukerstyrt personlig assistanse (BPA).

Habiliteringstjenesten
Samlokaliserte boliger for mennesker med funksjonshemming, praktisk bistand/oppleering, oppfglging av
brukere, dagsenter.

Psykisk helse- og avhengighet

Vedtaksbasert tilbud om hjelp til mennesker i vanskelige livssituasjoner, terapeutisk kunnskapsformidling om
diagnoser. Heldggns omsorgstilbud for pasienter med diagnoser. Forebygging og oppfalging av brukere med
psykisk sykdom og/eller avhengighetsproblematikk. Kontaktsenter for mennesker med

psykiske vansker og/eller manglende sosialt nettverk, radgivende enhet for russaker.

Psykisk helse og avhengighet bidrar ogsa til tilbudet Helsestasjon for ungdom.

Forebygding og utvikling

Frisklivssentral, frivilligsentral, fysioterapi, ergoterapi, hjelpemiddelformidling, hverdagsrehabilitering,
legekontor, tjenestekontor, koordinerende enhet (systemansvar for koordinator og IP (individuelle planer),
helsefremmende hjemmebesgk til eldre, hukommelsesteam og ulike stgttefunksjoner innenfor
utviklingsarbeid, velferdsteknologi og eHelse, frivilligkoordinering, stgttekontakt, avlastning utenfor institusjon.
Kommunen skal tilby veiledning om livslgpsstandard til de som sgker om pabygg pa sine hus.

Seerlige utfordringer for Enhet for helse og omsorg

Enheten har store gkonomiske utfordringer og et stort merforbruk i forhold til budsjettet. Sammenlignet med
mange andre kommuner bevilges det ikke tilstrekkelig med midler til helse- og omsorgstjenester.

Hayt sykefraveer har veert en stor utfordring i 2023. Mye av overforbruket skyldes innleie av vikarer og bruk av
overtid. Fokus pa sykefravaersoppfalging er sentralt i 2024. Sykefraveeret varierer mye mellom avdelingene.
Mens sykefraveer har vist nedgang i noen avdelinger holder fravaeret seg stabilt hgyt i andre. Videre arbeid
med reduksjon av fraveeret i 2024 foregar i hele enheten, men ma intensiveres spesielt i de ekstra utsatte
avdelingene.

For & skape en baerekraftig skonomi ma utgiftene reduseres betraktelig. Mange av tiltakene i handlingsplanen
for 2024 er tiltak som forventes ville redusere merforbruket.

Den demografiske utviklingen viser at vi blir flere eldre, flere personer med demens og at det vil vaere en gkt
forekomst av kroniske lidelser, ufgrhet og stgrre sosial ulikhet i helse enn landsgjennomsnittet.
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Det anslas at det bare er 10 % av befolkningens helseutfordringer som helsetjenestene kan gjgre noe med.
De resterende 90 % ma lgses utenfor helsetjenesten ved at folk far bedre livsstil og ved bedring av de
generelle livsvilkarene.

Helsetjenestene har imidlertid en viktig rolle med & tilby malrettede tiltak. Enheten skal tilby bistand til de som
opplever ulike helse- og livsstilutfordringer gjennom tidlig innsats og helsefremmende tilbud. Ut fra den
demografiske utviklingen vil behovet for helse- og omsorgstjenester gke vesentlig arene framover. Det blir
sveert viktig at denne gkningen i behov kan handteres pa en baerekraftig méate bade i forhold til kvalitet og
gkonomi.

For at Gjerstad kommune skal kunne fortsette a levere gode og forsvarlige tjenester fremover ma fokuset
flyttes fra sykdomsforebygging og behandling til helsefremmende arbeid, forebygging og tidlig innsats. Riktig
innsats i innsatstrappa og bevisst satsing for & fa til venstreforskyving vil bidra til & snu en uheldig utvikling i
alle faser av livet og vil gi stor gevinst for den enkelte og for samfunnet.

For & sikre forsvarlig drift knyttet til den demografiske utviklingen, og muliggjgre en dreining mot mer
forebyggende og helsefremmende innsats ma budsjettrammen tilpasses i arene fremover. Dette vil skape et
nagdvendig handlingsrom i tienesteutavelsen og pa sikt kunne spare oss for gkte utgifter og ikke minst bidra
positivt for folkehelsa og innbyggernes livskvalitet.

Statistikker viser at vi far en utfordring med en betydelig vekst i antall innbyggere med demens. Det vil kreve
@kt kompetanse og ressurser for & kunne tilrettelegge at personer med demens kan bo hjemme s lenge som
mulig. Alternative boformer ma ogsa vurderes i framtiden.

Gjerstad kommune har mange brukere som mottar seerlig ressurskrevende tjenester, sammenlignet med
andre kommuner. Tjenestebehovet er ofte lite forutsigbart. Kostnader som fglger med eventuelle nye brukere
vil medvirke til at det blir vanskelig & holde vedtatte rammer.

Som de fleste kommuner i landet er en av de starste utfordringer vi star i, & fa rekruttert personell, seerlig i
turnusarbeid. Det er vanskelig a fa kvalifiserte sgkere til utlyste stillinger og & rekruttere nok vikarer til enheten
for & dekke fravaer ved for eksempel sykdom eller ferie spesielt vikarer med fagutdanning.

Bemanningssituasjonen forutsetter at Gjerstad kommune er en attraktiv arbeidsplass. Vi m& kunne tilby faglig
utvikling, godt arbeidsmiljg og konkurransedyktig lann for & rekruttere nye ansatte og beholde de vi har.

Seerlig satsing i 2024

Enheten deltar kommende ar i TORN-prosjektet i regi av KS. T@RN gir hjelp til & Igse dilemmaet med
betydelig okt etterspgrsel etter omsorgtjenester pa den ene siden og knappe ressurser pa den andre siden.
Fokus i arbeidet er pa kompetanseutvikling og tiltak som skaper god kvalitet pa tjenestene i tillegg til
systematisk jobbing med arbeidsmiljg. For & redusere utgifter til vikarer og overtid ma vi i samarbeid med
tillitsvalgte og vernetjenesten utvikle robuste bemannings- og turnusplaner som handterer det meste av
fraveeret, uten innleie av vikarer.

Videre ma tjenestene som tildeles vaere pa et baerekraftig niva som balanserer behov, kvalitet og gkonomi.
Tjenester som tildeles mé& veere pa lavest effektive omsorgsniva (LEON prinsippet). Det er derfor ekstremt
viktig & ha en god kommunikasjonsstrategi for & sikre medvirkning og en felles forstaelse blant ansatte,
innbyggerne og politikerne om forventninger og kapasitet.

Innovasjon og beaerekraftig tjienesteutvikling blir ngkler for & handtere omsorgsbehovet. Bo trygt hjemme-
reformen skal sikre tilpassende botilbud og at eldre kan bo lengst mulig i eget hjem. Vi ma utvikle
omsorgskulturen til & bli en mestringskultur, der tjenestemottakerne blir mest mulig selvhjulpne, opplever
mestring og god livskvalitet. Opptrappingsplanen skal sikre at flere opplever god psykisk helse og livskvalitet,
og at de som har behov for psykisk helsehjelp skal fa god og lett tilgjengelig hjelp. Kommunen etablerte
hgsten 2022 Frisklivssentralen som jobber aktivt med & legge til rette for at innbyggere kan ta et gkt ansvar for
egen helse gjennom ulike frisklivstilbud. Malet er at dette skal bidra til gkt livskvalitet gjennom gkt deltakelse,
mestring og selvstendighet.
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Frivillighet er viktig i et inkluderende samfunn. Fra 2023 ble Frivilligsentralen viderefart i kommunal regi.
Frivilligsentralen har nettopp flyttet inn i det nye aktivitetshuset, og blir en viktig akter for & fremme
mulighetene som ligger i aktivitetshuset som en samskapningsarena og som tilrettelegger for gkt frivillighet.
Frivilligsentralen og frivilligkoordinator blir et bindeledd mellom frivillige lag, foreninger og enkeltpersoner, og
de enhetene i kommunen.

Frivilligsentralen og aktivitetshuset er viktige satsninger for & bidra til god helse og livskvalitet gjiennom
forebygging av ensomhet og utenforskap og bidrag til gkt frivilliginvolvering. A delta i frivillig innsats kan ogsa
gke livskvaliteten for den frivillige selv, og bidra til gjensidig nytte. Det jobbes med a etablere et nytt apent
lavterskeltilbud pa Frivilligsentralen for innbyggere over 18 ar som trenger en sosial samlingsplass.

Tilbud om helsefremmende hjemmebesgk til innbyggere pa 78 ar, helsestasjon for ungdom (i samarbeid med
skolehelsetjenesten), prosjektbaserte stillinger som frivilligkoordinator og velferdsteknolog og etablering av
apne mgteplasser og lavterskel aktivitetstilbud vil viderefgres som et ledd i kommunens satsing pa aktivitet,
forebyggende og helsefremmende innsats. Samlet skal disse og andre tilbud bidra til & utsette behovet for
mer omfattende helse- og omsorgtjenester og sikre en fremtidsrettet og baerekraftig helsetjeneste.

For & mate utfordringer med gkt forekomst av demens trenger vi & videreutvikle kompetanse om demens hos
ansatte og pargrende. Hiemmetjenesten skal innfare tiltakspakke demens, som er en systematisk og
individuelt tilpasset oppfalgingsmodell for personer med demens og deres pargrende. Hukommelsesteamet
kartlegger og bidrar i utredning av demens, gir informasjon om ulike tilbud og velferdsteknologi, veileder og gir
stgttesamtaler til den det gjelder og pargrende i alle faser av demensforlgpet. Kommunen skal i enda stagrre
grad tilby statte til pargrende slik at de kan bidra som en ressurs for sine neermeste og samfunnet.
Pargrendeskole for pargrende til personer med demens viderefagres og det planlegges a etablere
samtalegrupper.

Hovedutfordringer
e Redusere sykefraveer, gkt neerveer.
Redusere vikar- og overtidutgifter.
Rekruttere og beholde fagutdannet personell.
Lokalsamfunnets forventninger til tienester.
Levere gode og beerekraftige helsetjenester i trad med demografiutviklingen og utfordringshbildet i
folkehelsa, deriblant gkt dreining av tjenestene til et tydeligere helsefremmende og forebyggende
fokus for & utsette behov for pleie og omsorgstjenester.
e Tilpasse virksomheten til framtidige behov og sikre ngdvendig og god kompetanse i trad med
nasjonale faringer.
e Gjennomfgring av prosjekter pa grunn av knappe ressurser.

Hovedtiltak
e Systematisk jobbing for & redusere sykefravaer. Fokus pa naerveer, arbeidsmiljg og trivselstiltak for
ansatte.

e Beholde vare dyktige ansatte og rekruttere nye.

¢ Gjennom TORN-prosjektet skal vi kartlegge kompetanse og arbeidsoppgavene i omsorgstjenestene
og skape gode brukeropplevelser gjennom riktig kompetanse til riktig tid.

e Tilrettelegge for kompetanseheving og kontinuerlig fagutvikling gjennom kursing, e-leering, fagdager
og etter/videreutdanning av ansatte.

e Viderefgring av arbeidet med prosjektet <kBOHO» (Baerekraftige oppvekst, helse- og omsorgtjenester)
og videreutvikle flere lavterskeltilbud og flere helsefremmende tilbud pa laveste trinn i innsatstrappa.
Vi ma flytte innsatsen «mot venstre» i innsatstrappa med hovedfokus pa et aktivt lokalsamfunn,
boligutvikling og samskaping sammen med alle kommunale enheter og andre samarbeidspartnere.

e Viderefgre samarbeidet med frivillige, lokale lag og foreninger.

e Utforme og iverksette en kommunikasjonsstrategi for & avklare forventninger og for a sikre effektiv
innbyggerdialog, medvirkning fra pargrende og deltakelse fra frivillige.

e Legge til rette og satse pa laerlinger i enheten.
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ARSPLAN 2024

Mal: Redusere sykefraveer og videreutvikle et godt arbeidsmiljg

Tiltak

Jobber systematisk med sykefraveersoppfglging og HMS

Bruke kommunepsykolog aktiv i systematisk HMS arbeidet.

Videre samarbeid med NAV og Bedriftshelsetjenesten.

Aktiv bruk av mgteplassen.

Arbeidsmiljg som fast tema pa alle avdelingsmagter.

Tydelig ansvars- og rolleavklaring.

Delta i TORN — prosjektet (Ny organisering av arbeidet og arbeidstiden. Hensiktsmessig bruk av
tilgjengelig kompetanse).

Utvikle robuste bemannings- og turnusplaner.

Faste mgtepunkter med ansatte, tillitsvalgte og verneombud for & gke medvirkning og inkludering.
God informasjon innad organisasjonen.

Bygge positivt omdgmme.

Sette faget i fokus.

Fellesarrangementer for ansatte pa tvers av avdelinger.

Mal: Tilpasning av drift til framtidens behov

Tiltak

Hverdagsmestring som ideologi for all tienesteutavelse. Fokus ma flyttes fra behandling til
forebygging. Aktiv rehabiliterende innsats framfor & yte passiv hjelp for a sette brukere i stand til &
klare seg mest mulig selv, herunder forebygge funksjonsfall og ensomhet gjennom samarbeid med
andre aktgrer som for eksempel frivillige og pargrende.

Fleksibel tilpasning av antall institusjonsplasser og bemanning etter behovet.

Omfordeling av ressurser innenfor egen enhet ved behov.

Delta i TORN — prosjektet (Ny organisering av arbeidet og arbeidstiden. Hensiktsmessig bruk av
tilgjengelig kompetanse).

Redusere sykefraveer ved & ha sterkt fokus pa neerveer, fag- og arbeidsmiljg.

Mal: Kompetanseheving, beholde og rekruttere fagpersoner

Tiltak

Bruke stipendordningen aktivt for & inspirere ansatte til & ta etter/videreutdanninger
ABC-opplaering i studiegrupper.

Kartlegge kompetansebehov og videre arbeid med innfgring av kompetanseverktgyet Dossier
Tilby e-laeringskurs tilpasset enhetens behov.

Fagdager med varierende temaer.

Bruk av hospitering som verktay for kompetanseheving.

Internkursing. Oppleering pa tvers av avdelinger, fokus pa kompetansedeling innad i enheten.
ke kompetanse hos lederne via etterutdanning og kursing.

Aktiv satsing p& helsefagleerlinger, deltagelse i prosjektet «menn i helse».

Deltakelse i fag- og leeringsnettverk.

Mal: Helsefremmende og forebyggende arbeid med sterkt fokus pa tverrfaglig samarbeid med andre
enheter og frivillige aktgrer

Tiltak
[ ]

Videreutvikle av Frisklivsentralen med ulike folkehelse- og frisklivstilbud
Viderefare tilbud om helsefremmende hjemmebesgk til alle innbyggere som fyller 78 ar.
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e @kt samarbeid med frivillige, lag og foreninger for a tilby aktuelle aktivitets- og trivselstiltak, og
viderefgring av prosjektstilling som frivilligkoordinator (forutsetter viderefgring av prosjektmidler)

e Hverdagsrehabilitering gjennom tverrfaglig team med fysioterapeut, ergoterapeut og sykepleierfaglig
kompetanse.

Mal: @ke innfgring og bruk av velferdsteknologi og digitale Igsninger

Tiltak
e Fokus pa velferdsteknologi ved tjenestetildeling.
e Bevisstgjgring og god informasjon til ansatte, brukerne og pararende om mulighetene i en tidlig fase.
e Viderefgring av velferdsteknologstilling og aktiv bruk av denne resursen.
e Aktiv utprgving og implementering av eksisterende og ny velferdsteknologi.
e Satsing pa digitale lgsninger som kan bidra til gkt pasientsikkerhet og effektivisere og forenkle

arbeidshverdagen for de ansatte.
@ke kompetansen pa omrade blant ansatte.
e Deltakelse i interkommunale prosjekter og samarbeid.

Mal: Tilrettelegge for at eldre kan bo lengst mulig i eget hjem og oppleve trygghet

Tiltak

e Tilby rad og veiledning om tilpasning av egen bolig og forsla aktuelle tiltak og hjelpemidler som kan
gjere boligen aldersvennlig og individuelt tilpasset.

e Bruk av tilpasset velferdsteknologi.

e Sikre systematisk og god oppfalging til innbyggere med behov for tjenester.

e Videreutvikle kompetansen om demens og personsentrert omsorg, blant annet ved a innfare
tiltakspakke demens.

e Hukommelsesteamet bistar personer med demens og deres pargrende.

e Pargrendeskole for pargrende til personer med demens viderefgres og samtalegrupper etableres.
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6.6 Plan og Samfunnsutvikling

Faktaopplysninger

Enhetens arbeids- og ansvarsomrade er bredt. Fagomradene er alt fra barnehagemyndighet, folkehelsearbeid
og nullvisjonsarbeid, til plan, kart, kultur og landbruk. Enheten har ogsa hovedansvaret for gjennomfaring av
tverrfaglige prosjekter.

Det arbeides i stor grad sammen med de andre enhetene i kommunen, og mot “frivilligheten” i bygda.

4-ARSPLAN 2024-2026

Hovedutfordringer

sikre en forsvarlig bemanning — beholde og rekruttere fagfolk
framtidsrettet planlegging av nye neeringsarealer og hytte- og boligomrader, gjennom en enhetlig
bolig- og sentrumsstrategi

e usikkerhet ifm. planlegging av ny E18 Tvedestrand-Bamble

e kulturarbeid og tett dialog med lag og foreninger

e opprettholde jordbruksareal og jordbrukets kulturlandskap — stadig flere bgnder slutter

e opprettholde et fokus og engasjement pa betydningen av aktiv skogforvaltning med skogens
verdiutvikling — et mer distansert forhold til skogeiendommen — skogen bidrar relativt lite pa inntekten
for mange

e nullvisjonsarbeid og trafikksikkerhet — med hovedfokus pa a sikre gaende og syklende til og fra skole
og fritidsaktiviteter

e planlegge og gjennomfgre tiltak som ivaretar naturen, reduserer utslipp av klimagass og andre
forurensningskilder, og redusere energiforbruket i kommunen — bidra til & na Norges klimamal

e balansere gkonomisk, sosial, naturrettet og klima-/miljgrettet baerekraft, som tidvis kan veere
motstridende

o fglge opp det Igpende folkehelsearbeidet

Hovedtiltak

e jobbe aktivt med kulturen i enheten; sgrge for et raust samarbeid, god takhgyde, med rom for & prave
og feile, og generelt trygge og gode arbeidsforhold

e veere en attraktiv enhet gjennom positive sosiale tiltak og tilrettelegging for gnsket faglig pafyll, slik at
man klarer & beholde den tunge, brede kompetansen enheten har og evt. tiltrekke oss ny
kompetanse, ved behov

o fokus pa ngdvendig kompetanseheving — veere oppdatert p& lovverk og nye trender med mer

e prioritere oppgaver og bruk av ressurser

e gjennomfaring av planarbeid med god prosjektorganisering

o fglge opp og rullere tidligere vedtatte planer

o vurdere kjgp av areal som kommunen har satt av til framtidige boligomrader og

naeringsomrader i kommuneplanens arealdel for 2024-2036
god og informativ hjemmeside
vurdere, for sa & videreutvikle og forbedre, eller avvikle, interkommunale samarbeid vi er en del av —
alle fagomrader
sgrge for at hensynssone landbruk og kulturmiljg i kommuneplanen ivaretas
bidra til gkt interesse for skogens mange roller, bruksomrader og sentrale funksjon i det granne
skiftet; arrangere skogdager samt andre mgtepunkter med skogeierne
falge opp retningslinjer for konsesjon og deling av landbrukseiendommer i ny kommuneplan, for &
sikre en god landbruksforvaltning og bosetting i kommunen
aktivt samarbeid med naeringsorganisasjonene og radgivingstjenesten i jord og skogbruk
statte frivillige lag og foreninger og kultur- og friluftslivsarbeid ved gjensidig informasjon og
planlegging av samarbeidstiltak
tett samarbeid med barnehage, skole/helsestasjon, frivilligsentralen og frisklivsentralen, samt

interkommunale tjenester som NAV/flyktningetjeneste, i skjeeringspunktet mellom kultur,
friluftsliv og folkehelsearbeid
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utdeling av kulturprisen

videreutvikle biblioteket og skolebibliotek — sistnevnte i tett samarbeid med skole

gi den administrative folkehelsegruppa et godt fotfeste og legge til rette for et godt samarbeid

vaere en viktig bidragsyter inn i ressursgruppa for “Vi bryr oss — SAMMEN for barn og unge”, gruppa
som jobber med Innsatstrappa og strategigruppa for sentrums- bolig- og naeringsutvikling

e jobbe med ansvarsavklaringer pa sektorovergripende oppgaver og prosjekter

Arsplan for 2024

Administrativ styring og ledelse

Mal
Effektiv og god drift av enheten, og god samordning mellom enhetene i kommunen.

Tiltak
e legge til rette for gode matearenaer og fornuftige matefrekvens
o fokus pa “managing by walking around”- prinsippet
e jobbe for god takhgyde og humor pa arbeidsplassen
e tett dialog med andre enheter for avklaring av forventninger, oppgaver og ansvar
o fokus pé organisasjonsutvikling og godt samarbeid
e aktiv bruk av interne systemer, slik som HR-portal, ansattportal og QM+

Mal
Utvikle kommunen i samsvar med fremtidige utfordringer og politiske vedtak

Tiltak
e god prosjektgjennomfgring
o fokus pa helhetlig samfunns- og stedsutvikling
e tett samarbeid pa tvers av enhetene, mot neeringslivet og frivilligheten i bygda
e utarbeide og gjennomfgre gode, konkrete og tydelige planer
tilrettelegge for kompetanseheving

Kultur

Mal
Veere en stattespiller for det frivillige kulturarbeidet

Tiltak
e samle representanter for lag og foreninger til mgter var og hgst - utarbeide plan og strategi for disse
mgtene, sammen med representanter fra frivilligsektoren
e god informasjon om kulturtiloud pa kommunens Facebookside - oppdatert aktivitetsoversikt halvarlig
e veere en god stagttespiller, samarbeids- og sparringspartner med og for frivillige lag og foreninger
sammen med representanter fra lag og foreninger, flyktningetjenesten (NAV) og frivilligsentralen,
legge strategi for integrering av nye innbyggere i kulturlivet
veere sekretariat for kulturkveldkomiteen
besgrge ngdvendig arbeid med kulturprisen
effektuere tiltak i kommunal kulturminnevernplan
veere koordinator for stimenn (rydding av stier)
legge til rette for fysisk aktivitet gjennom spillemiddelordningen
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Mal
Gi barn og unge adgang til gode kulturelle aktiviteter

Tiltak
o rekruttere ungdom til deltagelse i Ung kultur mgtes (UKM), og samarbeide med nabokommunene og
fylkeskommunen om gjennomfgringen
veere et aktivt kontaktledd til den interkommunale kulturskolen @st i Agder
evaluere kulturskolen og kulturskolesamarbeidet — ta opp traden igjen
prioritere barne- og ungdomsaktiviteter i forvaltningen av gkonomiske midler og i planleggingen
bistd inn i «Ung aktiv», som na er innarbeidet i skolens/skolehelsetjenestens daglige drift — et
samarbeid mellom skole og skolehelsetjeneste, samt frivilligsentralen, flyktningetjeneste og NAV m.fl.
ved behov
e vaere en stattespiller for Abel skole i forbindelse med drift av utldnssentralen - samarbeid om
utlansregistrering
e stgtte opp under etableringen av ungdomsklubb i Aktivitetshuset

Mal
Beholde eksisterende kulturell aktivitet i kommunen og legge til rette for fysisk aktivitet blant kommunens
innbyggere

Tiltak

e synliggjgre og oppdatere kommunens nettside etc. med de til enhver tids nyeste turkart med mer

e samarbeide med turlag/stimenn om & arrangere fellesturer for a fa blest om turrutene med nappekart
m.fl.

e tett samarbeid med frivillige lag og foreninger, samt frivilligsentralen — formalisere samarbeidet ved
revidering av samarbeidsplan/-strategi

e samarbeide med omradekontaktene for friluftsliv i kommunen, om organisering av stimannordningen

o fortsette arbeidet med & bistd «Ung aktiv»-satsingen, som kontaktledd mot lag og foreninger — en
satsing blant 3.klassinger og deres familie

e arrangere konserter, foredrag og annet til glede for den eldre befolkningen gjennom “Den kulturelle
spaserstokken”

o videre arbeid med prosjektet Dagsturhytta Agder - tilrettelegge sti fra Renstgl med mer

Mal

Biblioteket skal formidle allsidig og aktuell kunnskap og kultur, og veere en ngytral debattarena, en
lzeringsarena og en trivelig mateplass for alle i kommunen. Biblioteket skal medvirke til & skape lokal identitet,
tilhgrighet og deltakelse. Tjenestene skal veere gratis.

Tiltak
e avholde minst seks arrangementer; temakvelder, debatter, littersere kulturarrangement med mer, med
forskjellige grupper av befolkningen som malgruppe, pa folkebiblioteket

e besgke barnehagene jevnlig og tilby bokkasser og hgytlesing

¢ samarbeide med barnehagen om arlige, aldersbestemte arrangement pa folkebiblioteket

o legge til rette for bruk av bibliotekets lokaler til leering, f. eks til studieplass og kurs

e legge til rette for lesesirkler

e arrangere bokbad

e planlegge, tilrettelegge og gjennomfare minst fire barne- og/eller familiearrangement pa
folkebiblioteket

e planlegge, tilrettelegge og gjennomfare minst fire ungdomsarrangement pa folkebiblioteket

e arrangere kulturkafé og/eller sprakkafé

o fortsette kjentgjaring av “Merapent bibliotek”
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Mal

Folkebiblioteket skal samarbeide med skolebiblioteket og veere en faglig stattespiller

Tiltak

viderefgre og forsterke samarbeidet mellom folke- og skolebibliotek, ved at biblioteksjef bidrar mer inn
i skoleprosjekter/skolebibliotek, og har noe tilstedeveerelse pa skolebiblioteket

falge opp samarbeidsprosjekt som kommunen har fatt midler til

folge opp samarbeidsavtalen mellom folkebibliotek og skolebibliotek, og revidere denne i samarbeid
med skolen

ferdigstille bibliotekplanen for politisk behandling

veere hovedansvarlig for felles katalog over kommunens samlede bibliotekmedier (biblioteksjefen)
vurdere muligheten for & samlokalisere folkebiblioteket og skolebiblioteket p& Abel

Samfunns- og stedsutvikling

Mal

Tilrettelegge for en baerekraftig samfunns- bolig-, hytte og neeringsplanlegging

Tiltak

ta initiativ til & f& p& plass en strategigruppe for sentrums- bolig- og neeringsutvikling

utarbeide en enhetlig bolig- hytte- og naeringsstrategi, med tanke p& gkonomisk, sosial, naturretter og
klima-/miljgrettet baerekraft, samt fokus pa trafikksikkerhet, rommet mellom “husene”,
generasjonsoverskridende mgteplasser og gode funksjonsplasseringer som harmonerer med
hverandre

bidra aktivt inn i gruppa som skal jobbe med Innstastrappa, da spesielt med fokus pa aldersvennlige
lokalsamfunn og nye boformer for flere brukergrupper

gjennomfaring av forarbeid til stedsutviklingsprosjektet i Kirkebygda

Arealplanlegging

Mal

God arealforvaltning

Tiltak

Mal

fortsatt aktiv deltakelse i reguleringsplanlegging av nye E18 i samarbeid med Nye Veier, for a sikre
god krysslgsning ved Brokelandsheia/fv. 418, sikre gode gang- og sykkelveier, kollektivigsning med
«park and ride», funksjonelle underganger under E18 for landbruksveier og vilt, samt tilrettelegging for
godt turstinett

falge opp og vurdere private initiativ til & regulere nye omrader

ta i bruk ‘arealplaner.no’ i kommunen, for a forenkle innbyggerinvolvering i planarbeid og gi innsyn -
gammelt planregister vil etter hvert fases ut

aktivt jobbe med & ferdigstille og falge opp ny kommuneplan

deltagelse i arbeidsgruppe: Dstre agder som pilot for regionalt arealregnskap

kontinuerlig oppdatering av planregister

sosial, gkonomisk og natur- klima og miljgfokusert baerekraft skal veere grunnpilarene i all
arealdisponering og utbygging - tenke sosial og grgnn arealdisponering i alt vi gjar

ke bostedsattraktiviteten

Tiltak

planlegge for trivelige boligomrader i kommunale boligfelt — knytte dette opp mot stedskvaliteter og
naeringsattraktivitet
vurdere kjgp av mulige omrader for boligutvikling, som kan gke bostedsattraktiviteten
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Mal

igangsette detaljregulering av B3 og B4 pa Brokelandsheia, og vurdere detaljregulering av nye
boligomrader avsatt i kommuneplanen og andre avsatte omrader til boligformal i omradereguleringen
for Brokelandsheia

starte planlegging av nye boformer, bade generasjonsoverskridende bofelleskapskompleks og
“eldretun” med mer, og evt. starte reguleringsarbeid — se pa mulig plassering pa Brokelandsheia

Arbeide for en god naturressursforvaltning

Tiltak

ivareta en baerekraftig utvikling og falge opp sentrale klimamal og tiltak i "Klima- og energiplan for
Gjerstad kommune 2019 - 2030”, og fglge dette opp i alle nye planer hvor det er naturlig

konkret vurdere og legge til rette for baerekraftige lgsninger i byggeprosjekter generelt, og ny
brannstasjon spesielt

medvirke til gjennomfgring av miljgtiltak i de prioriterte kulturlandskapsomréadene (regional
miljgtiltaksordning for Agder)

sikre en fornuftig forvaltning av arealer neert vassdrag, i LNF-omrader (Landbruk, Natur- og Frilufts
formal), og omrader med naturvernstatus, samt utvalgte naturtyper

sammen med var lokale vannressurskoordinator kartlegge utfordringer og utforme tiltak som sikrer at
vare vannressurser skal ha «god» eller «svaert god» gkologiske og kjemiske tilstander

oppdatere vannettportalen

ivareta landbruk/jordbruksarealer ved bruk av hensynssoner og bygge- og fradelingsgrenser til
jordbruksarealer

planlegge og gjennomfgre supplerende naturtypekartlegging

deltagelse i regionalt samarbeid rundt arealregnskap og naturregnskap (dstre Agder), med
malsetning om et felles verktay som skal bidra til god naturressursforvaltning under arealplanlegging

Landbruk

Mal

Veere en god tilrettelegger for diversitet og mangfold i landbruket, og utvikle samarbeid mellom
landbruksnaering, skole og helsesektor

Tiltak

samskaping mellom bonde og forbruker/offentlige institusjoner/skole/barnehage/psykisk
heletieneste/demensavdeling her — legge til rette for funksjonelle satsinger som “Inn pa tunet” el.l.
benytte lokale produkter i lokale satsinger, bade ut fra et neeringsperspektiv (bonden og
restaurant/kafe), et helse- og omsorgsperspektiv (god og naeringsrik mat gjennom hele livet) og et
beerekraftperspektiv (lokal produksjon med lokal foredling og forbruk)

kontakte produsenter og forbrukere lokalt og & hare hvilke tanker de har for & fa til samarbeid, skaffe
samarbeidspartnere, undersgke hva som er gjort andre steder og deretter eventuelt sgke midler til et
utviklingsprosjekt

Skogbruk

Mal

Stimulere til gkt aktivitet i skogen.

Tiltak
.
°

bruke skogbruksplaner aktivt
dra nytte av interkommunalt ungskogpleieprosjekt i Agder ved & samarbeide med prosjektleder
oppsgkende virksomhet og kursing i sammenheng med skogbruksplaner - fokus pa
mgatepunkt/fagmiljg med skogeierne, f.eks. ved kursing i «Aktivt skogbruk»-serien, skogdager m.m.,
og viderefgre grendeskogkvelder som ble innfart i 2023
fortsette praksis med informasjonsbrev til alle skogeierne i Gjerstad
informere om gode tilskuddsordninger og skogfondordning, for & stimulere til aktivitet
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e gkt fokus p& aktiv skogforvaltning - legge til grunn rapport med sumtallangivelse av forslag til arlig
aktivitet pa hogst, tynning, ungskogpleie og planting

e aktivt samarbeid med faghjelp for & fa kontakt med skogeiere med stort behov for ungskogpleie, med
mye innestaende skogfondsmidler og/eller skogeiere med andre store investeringsbehov pa
eiendommen

e fglge opp veikontrollen som tidligere er utfart ved a ta kontakt med veiformennene og kontrollere at
mangler pa veiene blir utbedret

e markedsfare at bruk av tre i utbygginger er bra for klima

Jordbruk

Mal
Gjerstad kommune skal yte god service overfor aktive landbruksforetak, slik at de landbruksgkonomiske
virkemidlene nyttes s& godt som mulig

Tiltak
¢ informasjonsmgater om aktuelle ordninger, sammen med Statsforvalteren, radgivningstjenestene
(NLR, Tine, Nortura m.fl.) og naeringsorganisasjonene (lokalt, nabokommuner og Agder)
e ha apent kontor pa kveldstid i sgknadstider, for & hjelpe/veilede

Mal
Gjerstad kommune skal bidra til at naeringen sikres et forutsigbart ressursgrunnlag

Tiltak
e bidrairegulerings- og kommuneplanprosesser
e etablere mgteplasser der naeringens utfordringer synliggjeres
e bidra til at landbruksforetak far jordleieavtaler, for pA den maten a sikre ressursgrunnlaget og forsvare
ngdvendige og omfattende investeringer som forutsettes for fortsatt jord- og husdyrproduksjon
e vurdere a kartlegge utfordringer med driveplikt og a sortere hvilke arealer som er viktigst &
opprettholde drift av

Kart og oppmaling

Mal
Gjennomfare alle oppmalingsforretninger innen frister fastsatt av matrikkelforskriften. Fortlapende ajourhold
av basene i GISline.

Tiltak
e tett samarbeid med plan, byggesak og landbruk
e strukturere arbeidet i henhold til frister for oppmaling og ajourfaring
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6.7 Senter- og neeringsutvikling

Faktaopplysninger

Fagfeltet er lagt til kommunedirektagrens stab. Naeringssjefens fagansvar bestar i hovedsak av
naeringsutvikling regionalt og lokalt, videreutvikling og profilering av Brokelandsheia, markedsfgring av
kommunen for bolig- og naeringsetablering og kjgp og salg av bolig- og naeringstomter i hele kommunen. |
tillegg bergrer det i stor grad plan- og samfunnsutviklingsfeltet og forutsetter neert samarbeid med Enhet plan
og samfunnsutvikling.

Arsplan for 2024

Mal
Tilrettelegging for et innovativt og aktivt naeringsliv.
Tiltak
e Bidra til regionalt samarbeid om naeringsutvikling med @stre Agder Naeringsforum som primeer kanal.
e Forberede til industrisatsingen i og rundt Arendal (Morrow Batteries): Synliggjgre muligheter og
utfordringer via det regionale samhandlingsprosjektet Green Deal Agder, i regi av @stre Agder IPR.
e Utarbeide spisset markedsfgringsstrategi for Brokelandsheia som et moderne naerings- og
boligomrade med godt utbygd infrastruktur.
e Samarbeid med lokale suksesshistorier — for eksempel Den Lille Dyrehage og Eurospar — i
markedsfaring.
e Opprette dialog med potensielle naeringsetablerere pa eget initiativ og i samarbeid med eksisterende
aktgrer pa Brokelandsheia.
e Bidra til et godt samarbeid mellom Gjerstad kommune og Sentrumsforeningen pa Brokelandsheia.
e Stimulere til gkt innovasjon, vekst og samhandling mellom eksisterende bedrifter via Gjerstad
Neeringsforening
e |vareta kontaktflate mot eksisterende bedrifter og neeringsvirksomheter, se til at nye og eksisterende
virksomheter kan utnytte muligheter gjennom regionalt virkemiddelapparat.
e Synliggjere jobb- og utdanningsmuligheter lokalt og regionalt, bade innen teoretiske og yrkesfaglige
retninger, arrangere lokale/regionale jobb/utdannings-treff for ungdom
e Stort trykk pa effektiv og Igsningsorientert saksbehandling

Mal
Markedsfgre Gjerstad som en attraktiv bosettingskommune og gke salget av boligtomter.

Tiltak
e koble nye arbeidsplasser med bomuligheter
e markedsfgring og salg av boligtomter i kommunalt regulerte boligfelt — annonsering pa Finn.no og i sosiale
medier, samt ha en kreativ gjennomgang rundt andre profileringsmuligheter
e videreutvikle samarbeidet med PL utvikling — Glimmerasen felt B3 — iht. opsjonsavtale

Mal
Videreutvikle Brokelandsheia til & bli et enda mer attraktivt og framtidsrettet handel-, bo- og neeringsomrade
Tiltak

e aktiv bruk av Omradeplanen og Utviklingsplanen for Brokelandsheia som styringsverktay for

utbygging

e revidere kapittel 7 «Handlingsplan/Tiltak» i Utviklingsplanen for Brokelandsheia, spesielt med fokus
pa fremdrift og kostnader, i tett samarbeid med planavdelingen, og jobbe videre med gjennomfaring
av prioriterte tiltak

e arbeide for god bygningsutforming og kvalitet pa utbyggingen gjennom krav til utbyggingsplaner far
salg av tomter, i tett samarbeid med plan og byggesak

o tilrettelegge bo- og naeringsarealer for en fremtidig utvikling rundt Morrow i Arendal, og det grgnne
skiftet
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profilere Brokelandsheia som landsdelens starste ladedestinasjon og det naturlige stoppestedet pa
vei til og fra Sgrlandet

utvikle Brokelandsheia Nord i samarbeid med Brokelandsheia Handelspark AS, med fokus pa nye
arbeidsplasser som skal gi nyttige tiloud bade for lokalbefolkning og forbipasserende

utarbeide en utviklingsplan for naering og bolig; kjgp og intensjon for kjgp av gnsket areal knyttet opp
mot ny E18

vurdere behov for 8 igangsette detaljregulering av omrader pa Brokelandsheia, avsatt i
omradereguleringen, i dialog med planavdelingen
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6.8 Kommunalteknikk
4-ARSPLAN 2024-2026

Faktaopplysninger

Enhetens arbeids- og ansvarsomrade er omfattende. Fagomradene er i hovedsak drift av vann- og
avlgpsanlegg, vei, vaktmestertjenester, renhold, byggesak, kommunale utleieboliger, oppmaling og forvaltning
av formalsbygg. Enheten har ogsa i stor grad ansvaret for gjennomfgring av utbyggingsprosjekter, og for noen
tverrfaglige prosjekter. Beredskapsarbeidet tillegger ogsa i betydelig grad enheten via beredskapskoordinator.

Det arbeides i stor grad sammen med de andre enhetene i kommunen, og noe mot “frivilligheten” i bygda.

Hovedutfordringer

e ha et forsvarlig driftsbudsjett - sikre god nok drift

o tilpasse VA-gebyrene til selvkostprinsippet

e god byggesaksbehandling

e sikre en forsvarlig bemanning - beholde og rekruttere fagfolk

o trafikksikkerhet - sikre gdende og syklende til og fra skole og fritidsaktiviteter
o tilfredsstillende vedlikehold av kommunale utleieboliger og utfare mer boligtilsyn
e godt sommer- og vintervedlikehold av kommunale veier

o fa flere abonnenter tilknyttet kommunalt vann- og avlgpsnett

o tiltak for & redusere lekkasje og innlekkasje pa VA-nettet

e god forvaltning av formalsbyggene

e god forvaltning av kommunale utleieboliger

Hovedtiltak
e starte arbeidene med & utarbeide en hovedplan for vann- og avlgp
e prioritere oppgaver og bruk av ressurser
e god og informativ hjemmeside om enhetens tjenester
e gjennomgang av interkommunale samarbeid, forbedre eller avvikle
e aktivt bruk av FDV-verktay for alle ansatte innen daglig drift av kommunale bygg og anlegg
o utarbeide tilstandsrapporter pa bygninger
e tettere samarbeid med andre enheter vedr utleieboliger, bla. & utfare boligtilsyn
o sikre forsvarlig kompetanse pa de ulike fagomradene
e tettere samarbeid med nabokommunene pa byggesak

Arsplan for 2024

Administrativ styring og ledelse
Mal
Effektiv drift av enheten, og god samordning mellom enhetene i kommunen.
Tiltak
e fornuftige matefrekvenser og pé rette arenaer
e tett dialog med andre enheter for avklaring av forventninger, oppgaver og ansvar
e fokus pa organisasjonsutvikling og godt samarbeid
e aktiv bruk av interne systemer, slik som HR-portal, ansattportal og QM+
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Mal
Utvikle kommunen i samsvar med fremtidige utfordringer og politiske vedtak

Tiltak
e god prosjektgjennomfaring
e ett samarbeid pa tvers av enhetene
e utarbeide og gjennomfare gode, konkrete og tydelige planer
o tilrettelegge for ngdvendig kompetanseheving

Byggesaksbehandling
Mal
Rask og effektiv saksbehandling

Tiltak
e avsette tilstrekkelig tid til saksbehandling og tilsyn
e handheve gjeldende regelverk og kommunens planverk pa en god méate
e ett samarbeid mellom fagpersoner for plan og byggesak, samt kart og oppmalingsingenigr og
naeringssjef der det er naturlig

Teknisk drift

Administrativ styring og ledelse av tjenestene innen teknisk drift

Mal

Tett samarbeide med de andre enhetene og brukerne av vare tjenester. God og effektiv bruk av
personell. Sikre god bemanning

Tiltak
e tett oppfolging av arbeidslederne, og jevnlige driftsmgter
e sikre ngdvendig kompetanse
e involvere bergrte parter pa et tidlig tidspunkt/niva
e god dialog og kommunikasjon med de andre enhetene
e bruk av digitale verktay for a effektivisere driften

Kart og oppmaling

Mal

Gjennomfare alle oppmalingsforretninger innen frister fastsatt av matrikkelforskriften. Fortlgpende ajourhold
av basene i GISline.

Tiltak
e tett samarbeid med plan, byggesak og landbruk
e strukturere arbeidet i henhold til frister for oppmaling og ajourfgring

Kommunal drikkevannsforsyning
Mal
God og forskriftsmessig drift av drikkevannsforsyningen
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Tiltak

e utarbeide hovedplan for vann og avigp med handlingsdel avhengig av anleggenes beregnede levetid
og nye behov

e god og gkonomisk forsvarlig drift av behandlingsanlegg og ledningsnett

o effektiv bruk av FDV-verktgy for & opprettholde godt og rutinemessig vedlikehold

e stimulere til flere pakoblinger pa det kommunale vannledningsnettet - gi info og skape dialogarenaer
for mennesker i aktuelle omrader

o fortsette arbeidet med & erstatte gamle eternittledninger - utarbeide plan (vurdere kost/nytte) og
giennomfgre iht. denne - se i sammenheng med plan for utbedring av avlgpsnettet
fortsette opplaering og kompetanseheving av driftsoperatgr og vikar

Kommunalt avlgp
Mal
Sikre utslipp iht. utslippstillatelser. God og effektiv drift av Sunde renseanlegg.

Tiltak

e utarbeide hovedplan for vann og avlgp med handlingsdel avhengig av anleggenes beregnede levetid
og nye behov

e fortsette prosessen med & kartlegge ledningsnettet ved hjelp kamerakjgring osv. (pabegynt i 2022)

e lage utbedringsplan med prioriterte utbedringspunkter og gjennomfgre iht. plan — se dette i
sammenheng med plan for utbedring av vannledningsnettet

e avsette tid til for & kunne gjennomfgare tilsyn av private avlgpsanlegg

e benytte gjeldende lovverk for & tilknytte abonnenter - gi info og skape dialogarenaer for mennesker i
aktuelle omrader

e jobbe for & redusere lekkasje inn pa avigp
fortsette opplaering og kompetanseheving av driftsoperatgr og vikar

Utedrift og vaktmestertjenester

Mal

Drifte kommunens formalsbygg, veier, uteomrader, VA (vann og avlgp) og utfare tekniske tjenester pa en
tilfredsstillende mate.

Tiltak
e jevnlige driftsmgater og lytte til hvert enkel ansatt
e god oppfoglging av nyansatt
e fglge opp prosjekter pa en god méate
o fordele arbeidsoppgavene ut pa de ulike ansatte p& en god méte.
o falge opp serviceavtaler
e ha fokus pa et godt arbeidsmiljg
e ha fokus pa bruk av digitale verktay som Planner
e jobbe for a fa andre enheter til og bruke Planner inn mot tekniske tjenester

Kommunale formalsbygg
Mal
Forsvarlig drift og vedlikehold, samt riktig energibruk. Sterkere fokus pa inneklima, spesielt pa skolebygg.
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Tiltak
e kartlegge inneklima
e vurdere klimaanlegg i enkelte formalsbygg
e gjennomfgre arlig service pa ventilasjonsanlegg
e se pa mulige andre energiformer for oppvarming av kommunale bygg

e avsette tid til god utnyttelse av Datavaktmesteren (styring av varme og ventilasjon)

e sluttfgre branndokumentasjon
e godt renhold, tilpasset behov
e oppfalging av garantifrister

Kommunale utleieboliger
Mal
Kunne tilby leietakerne en tilfredsstillende standard og kvalitet

Tiltak
o fortsette et forsvarlig vedlikehold
e jobbe tettere med NAV og Helse og omsorg — mer fokus pa bohjelp
e ufare hyppigere tilsyn p& utleieboliger

Kommunale veier
Mal
Sikre godt nok sommer- og vintervedlikehold, med fokus pa god trafikksikkerhet

Tiltak
e sette av tid til forebyggende veivedlikehold — kontinuerlig tilsyn
e rutinemessig vedlikehold
e tett og god oppfalging av entreprengrene som brgyter og strar
e aktiv bruk av kommunens trafikksikkerhetsplan

Renhold
Mal
Tilpasset renhold etter behov og tilfredsstillende innemiljg

Tiltak
e barnehager, barneskole og legekontor prioriteres
e kontorer far renhold en gang hver 14. dag
e tilpasse renholdet slik at vi far et best mulig innemiljg
e oppdatere renholdsplaner kontinuerlig, eller etter behov
o flytte personalet etter behov
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6.9 Barneverntjenesten st i Agder

Barnevernstjenesten @st i Agder ble etablert 1.1.2016 og holder til p& Brokelandsheia med Gjerstad
kommune som vertskommune. Tjenesten leverer kommunale barneverntjenester for kommunene Gjerstad,
Risgr, Tvedestrand, Vegéarshei og Amli. Tjenesten har til sammen 26,4 arsverk.

4-ARSPLAN

Visjon: Et kompetent og tilgjengelig barnevern som setter barnet i sentrum.

Faktaopplysninger

Barnevernstjenesten @st i Agder skal lgse kommunenes oppgaver etter barnevernsloven. Disse bestar i
hovedsak av:

Mottak av meldinger

Barnevernundersgkelser

Hjelpetiltak til barnefamilier

Omsorgstiltak

Vedta og felge opp tiltak rettet mot enslige mindrearige flyktninger
Tilsyn av fosterhjem

Tilsyn etter palegg fra retten

Forebyggende arbeid

Bistand i akutte krisesituasjoner pa dagtid.

Virksomhetens daglige arbeid er i stor grad styrt av barnevernsloven.

Et overordnet mal i barnevernsloven er a sikre gkt rettssikkerhet for familiene som mottar hjelp fra
barnevernet, og gi enda flere barn en trygg oppvekst. Hovedgrepene for & nd malet er:

kompetansekrav til ansatte i barnevernstjenesten

mer forebygging

gkte krav til dokumentasjon og begrunnelser

mer styring og ledelse lokalt

regulering av bruk av private aktarer

barns rettigheter styrkes

samveersreglene endres i trad med fagringer fra Hgyesterett og den europeiske
menneskerettsdomstolen (EMD)

bedre ivaretakelse av barn som har foreldre som ikke bor sammen

endringer som vil bidra til gkt rettssikkerhet for barn og kvalitet i barnevernsinstitusjon.

Barnevernet bestar av et kommunalt og statlig forvaltningsniva. Det statlige forvaltningsnivaet, Bufetat (Barn-
ungdoms- og familieetaten), samarbeider tett med kommunene.

Hovedutfordringene i planperioden

Aktiviteten i Barnevernstjenesten @st i Agder, malt etter antall undersgkelser, hjelpetiltak og omsorgstiltak
ligger over resten av landet. Dette kan ha sammenheng med levekarsforhold i vare kommuner, men det kan
ogsa veere andre forklaringer som spiller inn. | et langsiktig perspektiv md kommunene og
barnevernstjenesten planmessig og systematisk jobbe med & forebygge at barn flytter i fosterhjem eller
institusjon.

| planperioden star realiseringen av barnevernsreformen sentralt. To sentrale méal med reformen er:

1.

Kommunene skal styrke arbeidet med tidlig innsats og forebygging.

2. Hijelpen skal bli bedre tilpasset barn og familiers behov
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Barnevernstjenesten gnsker fortsatt & prioritere de minste barna i alderen 0-3 ar. | et levekarsperspektiv er
dette det viktigste grepet en kommune kan gjare for & endre pa levekarene pa lang sikt. Det krever foruten
god fagkunnskap, et utstrakt samarbeid pa tvers i kommunene med blant annet helsesykepleiere og
jordmgdre.

Barnevernstjenesten ma framover utvikle og implementere ulike hjelpetiltak for & unngé at barn plasseres
utenfor hjemmet. Slike tiltak kan veere familierad og ulike dokumentert virkningsfulle hjelpetiltak.

Barnevernsreformen stiller krav om bedre oppfalging av barn, foreldre og fosterforeldre. Dette er et omrade
som er i utvikling i form av veiledningsopplegg til fosterforeldre og oppfalging av foreldre og barn plassert i
fosterhjem, herunder vurdering av samveersordninger i lys av EMD-dommene mot Norge.

Barnevernreformen og kravet om en kommunal plan for & forebygge omsorgssvikt og atferdsvansker hos barn
og unge legger premisser for det forebyggende arbeidet i kommunene utenfor barnevernstjenesten. | vare fem
kommuner kan det veere hensiktsmessig & ha kommuneovergripende kompetansegivende utviklingslap. Alle
kommunene har innfart BTI, men det forebyggende tiltaksarbeidet synes i dag & veere for tilfeldig og spredt i
kommunene.

Den nye barnevernsloven vil skjerpe kravene til kvalitet, kompetanse og ledelse i barnevernstjenesten. Dette
legger faringer for barnevernstjenesten de naermeste arene.

Hovedtiltak i perioden
e Utfare lovpalagte oppgaver godt nok innen de frister som gjelder i barnevernet.
e Utvikle egnede hjelpetiltak, spesielt for & forebygge plasseringer
o Tilbakefgre barn til foreldrene der dette er faglig riktig ut fra en barnets bestevurdering.
¢ Samarbeide med oppvekstsektor og kommunenes gvrige hjelpetjenester om utviklingen av ulike
systematiserte forebyggende hjelpetiltak, jf. tiltakstrappa.
Dyktiggjere medarbeidere gjennom kompetanseutviklingstiltak som gar over tid.
e Plan for & utvikle og beholde de ansatte i tjenesten.

ARSPLAN 2024

Mal
Barnets stemme preger alt arbeid barnevernstjenesten gjar.

Tiltak

Barnevernstjenestens arbeidsmater innrettes mot dette malet. Barnets perspektiv dokumenteres lgpende. |
undersgkelser er hovedregelen & snakke med barn minimum tre ganger i Igpet av undersgkelsen. Smabarn
som ikke snakker, bar observeres minimum fire til fem ganger i lgpet av undersgkelsen.

Mal
Tjenesten rar over egne effektive hjelpetiltak.

Tiltak
| 2024 vil tjenesten utrede muligheten for at flest mulig av vare fem kommuner blir TIBIR-kommuner med
barnevernstjenesten som en sentral aktar.

Mal
Barnevernstjenesten gir aldersgruppen 0-3 ar et kvalitetsmessig best mulig tilbud.

Tiltak
Vedlikeholde kompetanse pa utredning og tiltaksarbeid for de minste barna. Strukturelt samarbeid med
helsestasjonene med tanke pa faglig utvikling.
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Mal
Barnevernstjenesten rekrutterer fosterhjem fra slekt og nettverk.

Tiltak
Gjennom et padgéende prosjekt skal barnevernstjenesten utvikle strategier og metoder med framtidig
beerekraft. Strategier og metoder som bidrar til maloppnaelse skal innarbeides i den daglige driften.

Mal
Barnevernstjenesten fglger opp foreldre seerdeles godt etter omsorgsovertakelsen.

Tiltak
Foreldre fglges opp med tanke pa tilbakefaring der dette kan vaere mulig etter en barnets bestevurdering. Det
lages planer for oppfalging av alle foreldre. Det skal jobbes med et system for tilbakemelding fra foreldrene.

Mal
Ansatte i barnevernstjenesten trives pa jobb og blir i tienesten over tid.

Tiltak
Det lages en lokal psykososial plan som kan bidra til & gke trivsel p& jobb.

Mal
Barnevernstjenesten overholder lovhjemlede frister og saksbehandlingsrutiner for barnevernet.

Tiltak
Veere tydelig pa hva som forventes av medarbeiderne. Etablere kontrollrutiner som sikrer at frister overholdes
og saksbehandlingsrutiner fglges.

Mal
Budsjettet gar i balanse

Tiltak
Barnevernstjenesten arbeider malbevisst med & sette inn tiltak lavest mulig i innsatstrappa.

Mal
Internkontrollen er fullt utbygd og i aktiv bruk

Tiltak
Ha en internkontroll fullt utbygd pa plass i barnevernstjenesten. Internkontrollen og mulighetene i Qm-+
presenteres regelmessig pa allmgtene.

Mal
Barnevernstjenesten gir et likeverdig barneverntilbud i alle fem kommunene.

Tiltak
Ledermgter pa tvers av tjenester og kommuner. Delta pa kommunenes tverrfaglige arenaer.
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7.0 VEDLEGG

Vedlegg 1 Barnehage — betalingssatser 2024

Oppholdstid Foreldrebetaling pr. méned fra | Matbetaling pr. maned for | Bleieavtale, frivillig
01.01.2024 melk, frukt, grannsaker
og to varme maltider
To dager Kr. 2.070 Kr. 100 Kr. 40
Tre dager Kr. 2.250 Kr. 150 Kr. 60
Fire dager Kr. 2.730 Kr. 200 Kr. 80
Fem dager Kr. 3.000* Kr. 250 Kr. 100

Barnehage — betalingssatser 01.08.2024

Oppholdstid Foreldrebetaling pr. maned fra | Matbetaling pr. maned for | Bleieavtale, frivillig
01.08.2024 melk, frukt, grgnnsaker
og to varme maltider
To dager Kr. 1.050 Kr. 100 Kr. 40
Tre dager Kr. 1.125 Kr. 150 Kr. 60
Fire dager Kr. 1.350 Kr. 200 Kr. 80
Fem dager Kr. 1.500* Kr. 250 Kr. 100

*Makspris som forutsettes vedtatt i Stortinget

Betaling 11 maneder i aret.

Sgskenmoderasjon 30 % - 2. barn
Sgskenmoderasjon 100 % - 3. barn eller flere

Moderasjonsordninger for familier med lav inntekt.

1. Er maksprisen hgyere enn 6 % av den samlede inntekten til husholdningen, har du rett pa redusert

pris.

2. 20 timers gratis kjernetid i barnehage for alle to, tre, fire og femaringer som lever i familier med lav

inntekt. Inntektsgrensen pr 01.08.2024 er kr. 642 700,-
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Vedlegg 2 SFO (skolefritidsordningen) — betalingssatser 2024

Dagens priser (2023)

Forslag til ny pris 2024

Full tid, over 10 timer pr. uke

2400 per mnd.

2400

(elever som har plass i SFO til
vanlig)

Full tid 1. og 2. trinn 600

Inntil (10) 12 timer pr. uke 1800 per mnd. 1800

Inntil 5 timers timer pr. uke 1000 per mnd. 1000
Enkeltdag 300 300
Enkeltuke 1200 1200
Matpenger 10 kr pr dag 15 kr pr dag
Opphold for enkeltdager i ferier | 130/210* 130/210*

Sgskenmoderasjon

25 % for barn nummer 2 og
flere dersom en benytter seg
av tilbud pa full tid.

25 % for barn nummer 2 og flere
dersom en benytter seg av
tilbud pa full tid.

Det betales for 10 maneder. Juni og august belastes med halvt belgp, juli ingen betaling.

Dersom man benytter SFO i skolens ferier belastes en dagsats for dette:
Brukere av full SFO betaler kr. 130 pr. ekstra dag i hgstferie, vinterferie, samt skolefrie dager i juni og august.
Brukere av halv SFO betaler kr. 130 pr. dag for 3 dager pr uke og kr. 210* for dager utover dette.

Elever som til daglig ikke benytter seg av SFO kan kjgpe plass for enkeltdager til en pris av kr. 300 pr. dag.
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Vedlegg 3 Helse og omsorg — betalingssatser 2024

Tjeneste Pr.time | Pr. mnd | Pr. stk.
Institusjon
Korttidsopphold, dggn 180
Dagopphold / dagtilbud 105
Transport dagtilbud 90

Langtidsopphold, egen forskrift

*prukere av dagtilbud betaler for middag pr. maltid eller abonnement

Dggnopphold hybel 350

Tilgang TV-sentral (Gjelder Hus 1, 2, 3 og hybler) 240

Hjemmetjenester

Ambulerende vaktmester 400

Trygghetsalarm 450

Vask av tgy 600

Salg av krykker 200

Ispigg til krykke 50

Leie av kommunale hjelpemidler 150*

*maks kr 600,-

Hjemmehjelp:

Eget
rundskriv,
maks.
pris
pr.mnd.
nettoinntekt inntil 2G
nettoinntekt 2 - 3G 260
nettoinntekt 3 - 4G 310
nettoinntekt 4 - 5G 340
nettoinntekt over 5G 400
Levering av mat
Full kost 4400
Middag - 7 dager pr. uke 2300
Middag- mindre enn 7 dager pr. uke, stk. pris 100
Grat 50
Frokost/lunsj/kveldsmat 50
Levering av middag 200 55
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Vedlegg 4 Borgerlig vigsel i Gjerstad kommune 2024

Alle som gnsker det, kan gifte seg borgerlig i Gjerstad kommune. Det er ordfgrer, varaordfgrer og
Kristin Nygard som har vigselsmyndighet.

e  Kommunen tilbyr kommunestyresalen i Alimuestaua som lokale til vielsen.
e Dersom du har gnske om annet lokale enn det kommunen tilbyr, eller andre ting (musikk, diktlesning, pynt
e.l.) m& du ordne og betale dette selv.

e Dersom du har gnske om & gifte deg utenfor kommunens kontortid mandag-fredag ma du betale
kr. 1 000.
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Vedlegg 5 Kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontroll, tilsyn og revisjon

Saksutskrift
Arkivsak-dok: 23/00676-1

Saksbehandler: Mariell Robstad Eneroth

Budsjett for kontrollarbeidet 2024

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Gjerstad kontrollutvalg 26.09.2023 | 19/23

Gjerstad kontrollutvalg har behandlet saken i mgte 26.09.2023 sak 19/23.

Mgtebehandling

Sekretariatet la frem forslag til budsjett for kommunens kontrollarbeid i 2024. Revisjonen ved Kristian
Fjellheim redegjorde for revisjonens budsjettpost.

Kontrollutvalget diskuterte forslag til budsjett for kommunens kontrollaktivitet for 2024 i Gjerstad kommune.
Votering

Enstemmig for forslag til vedtak.

Vedtak

Kontrollutvalget slutter seg til fremlagte forslag til budsjett for 2024 med en ramme pa kr 958 597.
Kontrollutvalgets budsjettforslag skal fglge budsjettsaken i kommunestyret (via formannskapet).
Kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret:

e Kommunestyret slutter seg til kontrollutvalgets forslag til budsjett for kontrollarbeidet for 2024 med en
ramme pa kr 958 597.
e Kontrollutvalget gis fullmakt til & omdisponere midler innenfor rammen.
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Budsjett for kontrollarbeidet 2024

Innstilling fra sekretariatet

Kontrollutvalget slutter seg til fremlagte forslag til budsjett for 2024 med en ramme pa kr 958 597.

Kontrollutvalgets budsjettforslag skal fglge budsjettsaken i kommunestyret (via formannskapet).
Kontrollutvalgets innstilling til kommunestyret: Kommunestyret slutter seg til kontrollutvalgets forslag til
budsjett for kontrollarbeidet for 2024 med en ramme pa kr 958 597.

Kontrollutvalget gis fullmakt til & omdisponere midler innenfor rammen.

Bakgrunn

I denne saken behandler kontrollutvalget forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen for 2024.
Kontrollutvalgets innstilling skal ga til kommunestyret (via formannskapet), og det ma tydelig fremga for
kommunestyret hva som er kontrollutvalgets innstilling.

Forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 2 sier falgende om budsjettbehandlingen:
Kontrollutvalget skal utarbeide forslag til budsjett for kontrollarbeidet i kommunen eller
fylkeskommunen. Forslaget skal fglge innstillingen til arsbudsjett etter kommuneloven

814-3 tredje ledd til kommunestyret eller fylkestinget.

Kontrollutvalgets ansvar er regulert i kommunelovens kapittel 23, og i forskrift om kontrollutvalg og revisjon.
Det vises ogsa til kontrollutvalgsboka som beskriver hvordan departementet forstar lovverket som regulerer

kontrollutvalgets arbeid.
Kontrollutvalget skal pase (kommuneloven § 23-2, 1. ledd) at:

a. kommunens eller fylkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende méate
b. det fares kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregar i samsvar med gjeldende
bestemmelser og vedtak

c. det utfgres forvaltningsrevisjon av kommunens eller fylkeskommunens virksomhet, og av selskaper

kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser i

d. det fgres kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens eierinteresser i selskaper
mv. (eierskapskontroll) e. vedtak som kommunestyret eller fylkestinget treffer ved behandlingen av

revisjonsrapporter, blir fulgt opp.

Saksopplysninger

Sekretariatet har utarbeidet forslag til budsjett for kontrollarbeidet for Gjerstad kommune for
2024. Kontrollutvalgets budsjett omfatter falgende poster:

e Revisjonstjenester fra Sgrlandet kommunerevisjon IKS
e Sekretariattjenester fra Vetaks IKS

e Mgtegodtgjgrelser

e Kurs/oppleering

e @vrige utgifter
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Budsijettforslag 2024:

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2023 Regnskap 2022
Revisjonstjenester 685 000 646 800 670 800
Sekretariattjenester 148 597 147 000 141 000
Mgtegodtgjarelse 55 000 55 000 32 165
Kurs/opplaering 60 000 60 000 8 800
Til disposisjon for 10 000 10 000 4 550
kontrollutvalget
Totalutgifter 958 597 918 800 857 315

Revisjonstjenester:

Gjerstad kommune har Sgrlandet kommunerevisjon som revisor. | forbindelse med sammenslaingen av Aust-
Agder Revisjon IKS og KomRev Sgr IKS, ble det fra eierne bestemt at tilskuddene fra kommunene skulle
fryses pa 2023-niva, justert for lanns- og prisvekst. Samlet sett er tilskuddet gkt med 5,9 % i 2024, fra
innbetalt tilskudd i 2023. | representantskapets vedtatte gkonomiplan for 2023 — 2026, ble det lagt til 1,7 %
som kompensasjon for lgnns- og prisstigning fra 2022 — 2023 som ikke var tatt hgyde for i selskapenes
opprinnelige budsjetter for 2023. Nar en tar hensyn til dette, er den reelle gkningen i tilskuddet fra 2023 —
2024 pa 4,2 %. Fra og med budsjettaret 2025 vil det utarbeides ny felles tilskuddsmodell for det sammenslatte
selskapet. Budsjettet for Sgrlandet kommunerevisjon vil bli vedtatt av selskapets representantskap i slutten av
september. Av den grunn tar vi forbehold om at det kan bli endringer i anslaget. Utgifter til Sgrlandet
kommunerevisjon dekker lovpalagte revisjonstjenester herunder regnskapsrevisjon, attestasjonsoppgaver,
forenklet etterlevelseskontroll og forvaltningsrevisjon/eierskapskontroll mv.

Kommuneloven med forskrifter gir ingen lovbestemte minimumskrav til omfanget av forvaltningsrevisjon og
eierskapskontroll. Dette sparsmalet er drgftet i lovforarbeider til kommuneloven. Det er her kommentert at det
forventes at det gjennomfgres regelmessige forvaltningsrevisjoner i et omfang som samsvarer med
kommunens stgrrelse, kompleksitet og risiko.

Nar det gjelder kontrollutvalgets paseansvar for gkonomiforvaltningen er det i forarbeider til kommuneloven
sagt at revisors arlige kontroll med gkonomiforvaltningen (etterlevelseskontroll) ikke ngdvendigvis er
tilstrekkelig kontroll med gkonomiforvaltningen. Kontrollutvalget ma vurdere kontrollbehovet utover dette.

Sekretariattjenester:

Gjerstad kommune er deltaker i Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS (Vetaks) som
leverer sekretariattjenester til kontrollutvalget. Budsjettforslaget for 2024 hensyntar en viderefaring nivaet pa
antall mgter i kontrollutvalget med 5 mater pr &r.Budsjettforslaget er basert pa vedtatt budsjett 2024 for Vetaks
(godkjent av representantskapet i Vetaks IKS 12. april 2023). Utgiftene til sekretariattjenester fordeles mellom
deltakerne basert pa en kombinasjon av innbyggertall, et mindre fast grunnbelgp og antall mater pr. ar

Mgteqgodtgjgrelse:

Medlemmer av kontrollutvalget mottar godtgjarelse i trdd med forskrift om folkevalgtes godtgjgrelse i Gjerstad
kommune. For medlemmer er godtgjarelsen kr.400 pr mate, og leder av kontrollutvalget har 1% av ordfagrers
lgnn. | tillegg kommer krav pa tapt arbeidsfortjeneste, godtgjarelser til eventuelle mgtende varemedlemmer og
arbeidsgiveravgift.
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Kurs/oppleering:

Det er viktig med tilstrekkelig midler til at medlemmene far delta pa ulike kurs og seminar for & holde seg
oppdatert og fa faglig pafyll. Det er viktig med god kontakt og erfaringsutveksling mellom
kontrollutvalgsmedlemmer. Dette vil spesielt veere viktig for neste ar da det er nytt utvalg og det ma forventes
nye medlemmer. Deltakelse pa nasjonale, fylkesvise og regionale samlinger er viktig i denne sammenhengen.
Det mé vaere rom for dette pa kontrollutvalgets budsjett. VETAKS IKS arrangerer normalt en til to arlige
konferanser i egenregi. | tillegg har spesielt NKRFs arlige konferanse i februar blitt en «institusjon» for de som
driver med kontroll og tilsyn. | tillegg arrangerer ogs& Forum for kontroll og tilsyn gode og nyttige
fagkonferanser.

Til disposisjon for kontrollutvalget:

Under denne posten hgrer mgtemat, abonnement, kontingent, kontormateriell, og lignende.

Sekretariatets vurdering

Sekretariatet foreslar en budsjettramme pé kr 958 597 for kontrollarbeidet i 2024. Budsjettforslaget er basert
pa en viderefgring av nivaet fra 2023, og er i all hovedsak kun justert for lganns- og prisvekst. Vi mener dette
gir et realistisk bilde av forventede utgifter for kontrollutvalgets virksomhet for det kommende aret.

Skulle det oppsté behov for ekstraordineere undersgkelser/rapporter, og behov for & hente inn ekstern
kompetanse/kjgpe ekstra tid fra Sgrlandet kommunerevisjon, kan behovet for tilleggsbevilgninger til
kontrollarbeidet oppsta. Kontrollutvalget ma da fremme en sak for kommunestyret dersom ikke
kommunestyret pa eget initiativ gjgr ngdvendige budsjettvedtak.
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Vedlegg 6 Gebyrer/leiepriser/tomtekostnader i Gjerstad kommune 2024

6.1 Utleie 2024

Leiligheter
Standard |Pris Beskrivelse
1 kr 1 207,35 Behow for rencwering
2 kr 2 415,11 [ Tilfredsstillende standard
3 kr 3 622,66 | god standard/pusset opp
4 kr 4 226,45 Nybygaitotalrenovert Endring m2 pris 2024 Endring kat. pris 2024 |
da kr 4 467 40 Nybygg inkl. hvitevarer 40 % 2 0%
Prism2 (kr T243) . . _ Krimnd | Krimnd |Endringi %
leiepris = kat.+ T2 45 kr'm2 | Standard Areal 2023 2024 2024
Kamperhaug 4 4 53 7756 B D56 4,0 %
Kamperhaug & 4 53 7756 B DE6 4.0 %
Kamperhaug 8 4 53 7756 B D56 4,0 %
Kamperhaug TA 3 50 666 T 245 4.0 %
Kampernaug 7B 3 50 GO6E T 245 4.0 %
Kamperhaug 7C 3 53 7524 T B25 4.0 %
Kamperhaug 70 3 58 7524 T B25 4.0 %
Kamperhaug TE 4 5 6502 & 782 4,0 %
Hoppehagen 40 2 63 6711 & are 4.0 %
Hoppehagen 38 2 63 6711 & a7 4,0 %
Hoppehagen 42 2 63 6711 & 87 4,0 %
Hoppehagen 44 2 63 6711 & ere 4,0 %
Hoppehagen 22 2 60 6502 & 782 4,0 %
Hoppehagen X2 2 60 6502 & T2 4.0 %
Hoppehagen 22 2 60 6502 & 782 4,0 %
Hoppehagen X2 2 60 6502 & T2 4.0 %
Hoppehagen 20 2 60 6502 & 782 4,0 %
Hoppehagen 20 2 60 6502 & 782 4,0 %
Hoppehagen 1564 4 5 B5g2 B 835 4,0 %
Hoppehagen 16C 4 5 A592 B a5 4,0 %
Hoppehagen 184 4 5 B582 & 835 4,0 %
Hoppehagen 18B 2 5 6350 T 124 4,0 %
Klokkargarden 27 3 63 8220 £ 540 4.0 %
Klokkargarden 25 3 hd 7354 T GE0 4.0 %
Klokkargarden 48 3 7 Bad7 2 201 4.0 %
Klokkargarden 53 3 7 Bad7 2201 4.0 %
Klokkargarden 51 3 7 Bad7 2 201 4.0 %
Gjerstadweien 1309 2 55 5438 5 400 16,4 %
Gierstadweien 1311 2 BO 7054 8211 16,4 %
Gjerstadweien 1313 2z B0 7054 8 211 16,4 %
Langvei 42 3 40 6 8BS0 5§ 521 -4.8 %
Langwei 44 3 40 = 6 521 48 %
Broeklandsheia Terasse 27 3 B2 3196 ‘2 583 4.0 %
Broeklandsheia Terasse 42 (ny 2020) 3 B2 3196 ‘2 583 4.0 %
Lindwollheia 1 3 Ta BTI08 B 056 4.0 %
Tuftens 13 3 BV 9544 ] 4.0 %
Gamle Serandske 1300 2 B0 B5a2 8 @35 4.0 %
Lindwollheia 54 A 43 Ta 9520 2801 4.0 %
Lindwollheia 54 B 43 Ta 9520 2 201 4.0 %
Lindwollheia 54 C 43 Ta 9520 2801 4.0 %
Lindwollheia 54 D 43 Ta 9520 2201 4.0 %
Lindwollheia 2 iny 2020} 4 893.3 nEsT il 261 4.0 %
Lindwollheia 4 {ny 2020} 4 43,4 73149 T3 0,7 %
Lindwollheia & iny 2020} 4 3.4 7318 T 0,7 %
Brokelandsheia 44 3 59 7543 T 8aT 4.0 %
Brokelandsheia 42 3 64 7O42 8 250 4.0 %
Brokelandsheia 40 3 fid 7042 8 250 4.0 %
Brokelandsheia 38 3 fid 742 8 250 4.0 %
EBrokelandsheia 36 3 64 7542 £ 250 4.0 %
Brokelandsheia 34 3 59 7543 T 8aT 4.0 %
Enghola 2 4 5 9Eas 10384 4.0 %
Enghola 4 4 1 A313 L] 4.0 %
Enghcola & 4 1 8313 Q646 4.0 %
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Krimnd Krimnd |Endringi %
Standard Areal 073 2024 2024

Hoppehagen [Husleie)
Paviljong 1
Hoppehagen 26 - HO101 2 57 6293 G 45 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO102 2 g7 6293 G5 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO103 2 57 6293 G 545 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO104 2 57 6293 G 45 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO105 2 57 6293 G 545 4.0 %
Paviljong 2
Hoppehagen 24 - HO10M 2 g7 6293 G5 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO102 2 57 6293 G 545 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO103 2 57 6293 G 45 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO104 2 57 6293 G 545 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO105 2 57 6293 G 45 4.0 %
Paviljong 3
Hoppehagen 20 - HO101 2 g4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 20 - HO102 2 g4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO103 2 54 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO104 2 g4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO105 2 4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 20 - HO108 2 g4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 20 - HO107 2 g4 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO108 2 54 7128 7414 4.0 %
Hoppehagen 32 2 5 6154 5 400 4.0 %
Hoppehagen 34 2 5 6154 G 400 4.0 %
Hoppehagen 36 2 55 154 5 400 4.0 %
Hoppehagen 4 3 gg 3zxa0 B 621 4.0 %
Hoppehagen & 3 G4 3za0 8 621 4.0 %
Hoppehagen & 3 ga 9.2E0 B 821 4.0 %
Hoppehagen 10 3 G4 3280 8 621 4.0 %
Hoppehagen 12 3 g4 [t ] B &21 4.0 %
Hoppehagen 14 3 gg 3280 B 621 4.0 %
Totalt 827 053
Hoppehagen  (Stipulerte stramutgifter |
Hoppehagen 26 - HO101 Krimnd 018 i DE0 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO102 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO103 Krimnd 1012 1 080 4.0 %
Hoppehagen 26 - HO104 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 26 - HD105 Krimnd 1012 1 080 4.0 %

i0ig i &0 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO104 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO102 Krimnd 1012 1 080 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO103 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO104 Krimnd 1012 1 080 4.0 %
Hoppehagen 24 - HO105 Krimnd 018 i DE0 4.0 %

i0ig 1 D80 4.0 %
Hoppehagen 20 - HO101 Krimnd 1018 1 DED 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO102 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO103 Krimnd 1012 1 080 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO104 Krimnd 018 i DE0 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO105 Krimnd i0ig i D0 4.0 %
Hoppehagen 20 - HO103 Krimnd 1018 1 DED 4.0 %
Hoppehagen 30 - HO107 Krmnd i0ig i 0G0 4.0 %
Heoppehagen 30 - HO104 Krimmnd 1019 1 D80 4.0%
Hoppehagen 32 Krimnd 142 i8B 4.0 %
Hoppehagen 24 Krimnd 142 188 4.0 %
Hoppehagen 36 Krmnd 142 iBB 4.0 %
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Krimnd Krimnd |Endringi %
2023 2024 2024

Lokalerirom | | Kr A5E 375 4.8 %
Klasserom, meterom, rom ved bamehager, kjekken ol prs pr. rom
pr. gang i 035 148 4.8 %
Kemmunesiyresa {leie av sal pr. dagn) | Kr i 051 101 4.8 %
Torbjermshall op svammehall
For enkefamangementer. Frsene gelder for amangemeanier som ar
utenior planiagl kampoppseitfrening, for lokale lag og foreninger. 0,0 %
Renhold 1/3 hall inkl. garderober Kr 260 250 0.0 %
Renhold 2/3 hall inkl. garderober Kr i 100 i 100 0,0 %
Renhold full hall inkl. garderober Kr 1 850 1 850 0,0 %
Renhold sosialt rem mJ kjekken og toaletter Kr 75O TED 0.0 %
Renhold swemmehall inkl. gardercher Kr 1 850 1 850 0,0 %
Egenbeialing — for lag og foreninger hjemmehaorende ufenfor
Gjerstad, bednifferfarksomhelfer samf privalpersonsr og andre som
itke kan sees pa som frivillige lag og foreminger. Mandag i torsdag
slpper man wigiter for renhold, da defte vil bl wifort effer plan for
noimal dimff. Fredag fil sendag befales eksira for renhold, ke 500 pr.
time, minimwm o Gmer.
\Lan av 1/3 hall inkl. gardercher Kr izl @50 0.0 %
Lan av 273 hall inkl. gardercher Kr 1300 1300 0.0 %
\Lan av full hall inkl. gsrdersber Kr 2 100 2 100 0.0 %
Lan av sosialt rom m/ kjekken og toalstier Kr 1 000 1 000 10,0 %
Lan av swernmehall mkl. garderober Kr 2 100 2 100 0.0 %
For private. Egenbefaling — imesats for esirefimery/fiifeldige ledige
timer. Prisene gjelder for idm i innti 2 fimer, for mer enn 2 fimer
betales for hel dag. Mandag tif forsdag siipper man wigifer for
renhold, da dette vil bii utfert effer plan for normal drf?. Fredag b
sondag betales eksira for renhold, kr. 500 pr. fme, minimum fio Gmer
EBruk av 1/3 hall (1 seksjon) inkl. gardercher Kr 100 100 0.0 %
Bruk aw 2/3 hall (2 seksjoner) inkl. gardercher Kr 200 200 0.0 %
Eruk av full hall (3 seksjoner) inkl. gardercher Kr 300 300 0.0 %
Bruk sv sosialt rom m/ kjskken og toaletter Kr 200 200 0.0 %
Bruk av swermmehall inkl. gardercher Kr 200 200 0.0 %
Egenbeialing ved store nntekisbringende arrangemenier. Lanfaker
belastes for medgatie fimer il renhold. Kr. 500,- pr. time jminimum 2
timer).
Lan av 173 hall {1 s=ksjon) inkl. gardercber Kr 850 850 0.0 %
\Lan av 2/3 hall (2 seksjoner) inkl. garderober Kr 1 250 1250 0.0 %
Lan awv full hall {3 seksjoner] mkl. garderober Kr 2 850 2 250 0.0 %
Lan av sosialt rom m/ kjekken og toalstier Kr 1 650 1 660 0,0 %
Lan av sceneg of lydutstyr
Lan av scene Kr ED0 EDO0 0.0 %
Cipplsaring Kr 500 500 0.0 %
Lan av scene inkl opprigg/nedriog Kr 4 000 4 00D 0.0 %
Lan av komplett ydutstyr Kr 1000 1000 0.0 %

Awg. 2023 | Avg. 2024 |Avg. 2024 | Bkning i %

eks. mva eks. mva inkl_ mwva 2024
OIVERSE
Personalutleis kritime L] SED 736 4.0 %
Manuell arbeidskrat (salg av fjenesie] kritime 56d 58D TG 4.0 %
Renhold wed utleie kritime Ad ] T36 4.0 %
Vakitmestertilsyn ved utlzie kritirme 56a 580 T36 4.0 %
Wilt - ettersak kritime 1100 1144 1430 4.0 %
Siremng for private nkl. stresand Pr. gang = 81 101 4.0 %
Utleiz av vaskemaskin til Coop Pr. gang 4548 487 i) 4.0 %
Utleiz av skuremaskin ti Coop krirmi 3 122 127 158 4.0 %
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Brokelandsheia, sprengstein. inntil 100m3 Mnus 10%
for entreprenarer. krim3 g7 20 113 4.0 %
over 100 m3. Minus 10% for entreprenoner. krim3 g2 B5 106.6 4.0 %

Brokelandsheia, sprengsitein. Til neeringsdrivends

Betaling for kopiering og utarbeidelss av kart fastsettes etter priser som er utarbeidet ved teknisk etat. Prisene kan variers

fra oppdrag tl oppdrag avhengig av tidsbruk og mengde.
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6.2 Kommunale gebyrer 2024

-Husholdnings-renovasjen - Arspris
Volom
dunk'
Antall tommme- | ayp 2023 (2024  Faat AV, 2024 Avp. 2024 | Endring | %
Type abon. abon. frelovens gkE. mva del 2024 volum del gks. mva Inkl. miva 2024
140 -
Standard 1 140V 2.uke 3 450 1829 1829 3 656 4 573 B0 %
140 - e 1 140 4.uke 2 58E 1 E29 514 2743 3423 E.0 %
240 - stoat 1 24V 2. uke 5 018 1829 3 497 S5 326 6 654 B, %
370 - xstort |1 3TV 2.uke & 660 1829 5 246 7 O7E & 544 B, %
GED - xx short | 1 BEDV 2.uke 14 4494 1829 10 431 12 320 15 400 -15,0 %
Samarbeid abonnement
140 2 140V 2.uke 2 588 1829 a14 2743 3433 B0 %%
240 2 240V 2.uke 3 370 1829 1743 3 5TE 4 473 6. %
240 3 2400 Z.uke 2822 1 E2D 1165 2338 3744 £1 %
370 2 TV 2.uke 41393 1829 2 623 4 452 9 SB5 6. %
370 3 TV 2.uke 3 370 1B29 17439 3 57E 4473 B %
370 4 TV 2.uke 29358 1829 1 311 3 140 3 925 6.1 %
650 2 BEDV 2.uke 5 &80 1829 D 245 7 O7s & Gd4 6. %
=1=00 3 BEDV 2.uke 5018 1829 3 457 S5 326 6 654 6. .
650 4 BEDV 2.uke 41393 1829 2 623 4 452 9 SB5 6. %
[=1=18 5 BED 2.uke 3 699 1B29 2 053 3927 4 909 E.2 %
650 B GBIV 2.uke 3 370 1828 1743 3 5TE 4 473 6.2 %
650 7 BEDV 2.uke 3135 1B29 1459 3 328 41349 B %
Arspriz hytba- friitidselendommear
BEvy. 2023 |Fastdel BEvQ. 2024 | Awp. 2024 | EnGringl %
Katogarl gks. mva |2024 Volum del 2028 | ops mva Inkl. mva 2024
A 1941 914 1143 2 57 2571 £ %
=] 1467 914 B4 1 554 1843 B %
[+ 1075 ELE] 229 1 143 1429 E %
Lele Sorteringsou 400 400 50:,00
Fradrag for kompost: (Volum-modelsn) -300 -375
EvQ. 2023 BEvg. 2024 | Gwp. 2024 | Enaring %
eka. mva gla. mva Inkl. miwa 2024
Vann
P'ris pakobiing m3 400 0 1] -100 %
Arlbg abonnamantzprissr (kiidr) Faztisdd
Bolig- og fitldselsndom 1 15845 2 130 2 BB 9.5 %
Katodpor! 1 {0-300mi3) 1 1845 2 257 2 B21 16,0 %%
Katogor 2 (201-1000m3) 3 SB38 b 7T2 B 455 16,0 %
Katogor 3 {1001-3000m3) (=] 11E7E 13 544 16 530 16.0 %
Katogor 4 (3001-6000m3) 10 194450 22 573 28 216 16,0 %
WVannmadler * krim3 15,68 20,50 26,13 333 %
Oppmetagabyr Tor aviesning av vannmailer pr. gang 1000
Gebyr Tor avstenging op paseffing av vannforsyning [pr. gang 2000
Abonnenier med egen trykkekningsstasion ” Inrtll 50% reduksjion pa forbruksdelen ether saknad
Gabyr stipulart forbruk for de som Ikke har fulgt pdleqgg om Installasjon av mélar
Kategorl 1 -0 1l 99 m2 - Stpuler forbrk 302m3 302 4730 7 095 E B59 50,0 %
Kategorl 2 - 100 Bl 150 m2 - Stipulert forbnuk 464m3 264 72377 10 915 13 624 50,0 %
Kategorl 3 - 151 0l 250 m2 - Stpuert forbmk 743ma2 T43 11642 17 463 21 829 50,0 %
Kategorl 4 - Owver 250 m2 - Stipulert forbruk 328m3 EFE 14553 21 328 27 385 50,0 %
Avlop
Fris pakobiing m3 400 O a -100 %
Lrilg abonnamanispriasar (KITAM] Fastledd
Bolig- og fitldselsndom 1 37138 4 272 = 340 14,9 %
Katogorl 1 {0-200m3) 1 3718 4 556 5§95 22,5 %
Katogor 2 (201-1000m3] 3 11154 13 &70 17 088 226 %
Katogor 3 (1001-3000m3) ] 22308 27 340 34 175 226 %
Katogor 4 (3001-6000m 3} id 371380 45 56B 56 9610 226 %
Vannmaler krim3 35,87 49,54 a2 38,9 %
Gabyr stipulart forbruk for de som Ikke har fulgt pilegg om Installazjon av mélar
Kategor 1 -0 1l 99 m2 - Stpuler forbruk 1%3m3 244 §743 13114 15 185 S0.0 %
Kategorl 2 - 100 0l 150 m2 - Stlpulert fororuk 300m3 TS 13451 20 17E 23 363 50,0 %
Kategor 3 - 151 01 250 m2 - Stlpulert foronik 4 50m3 a00 21521 32 281 T 378 S0.0 %
|Kategor 4 - Over 250 m2 - Stipuler forbruk G00m3 | el | 25501 40 351 46 T22| 50,0 %)
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vy, 23 BEvg. 2028 | Avg. 2024 | Enring T %]
Slam (zbonnexter son ikks ar koblet bl komzmnatt aviep) EhE. MVa ghE. Mva Inkl. mya 2024
Haldrs:
ATEpIE slamavskiler Innol 4m temmeekvens 24 mnd W 1200 1 200 1500 0,00 %
Arspns tett 1ank Inntll 4 motammatrakvens 12 mind K 2 404 2 400 3000 0,00 %
Fritld:
Arsprs slamavskiller Inntl Am°temmetrekvens 48 mnd K 01 500 750 0,00 %
ATspiis teil lank Inatl 4mr RemmenTekvens 12 mad W 2 400 2 400 3000 0,00 %
Etat’atnmmlng ut-:-wrémprls:
Nedtamming Er. gang 1604 1 600 2000 0,00 %
Eksira tamming m’ 601 500 750 0,00 %
E oimitur prgang 00 G500 750 0,00 %
- Feiing
[ Arspris 1 reyklep, behovspravd fra 2019 KT 445 301 376 324 %
Faling av eksira ploeiplpelep pa samme elkndom 445 301 ITh -32.4 %

Andre flenester faktureres direkte fra @stre Aqder
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6.3 Naeringstomter og boligtomter 2024

AVG.
2023

Bvg. 2024

Phning | %
2024

M:ering stomter

Med teknisks a"legg.'ne"es varn, kboakk, sirem, telefion fil
sendomsgrensen. Tikoplingsavgift for WA kormmer som tlegg til
kwadratmeterprisen

Hrim2

275

48%

NERINGSTOMTER. BROKELANDSHELA

Med tekniske anlegy menes vann, kloakk, strem, telefon til
eendomsgrensen. Tikopingsavgift fior WA kormmer som tllegg Gl
kwadratmeterprisen

Ltenfor sentrumsomrade

Tomt mitsknisk anlegg {Utenfor sentrumsomirade)

Krim2

200

4.80 %

Pris pr. m” netto tomtearsal for grovplanert tomt med wei vann og

Hrim2

455

LIN

4.80 %

nnenfor sentrumsemrade

"Felgende regler og satser legges til grunn for fastsetling av priser pa
tomtene | sentrumsomradet pa Brokelandsheis

. FTIS OF. T Mt Dmkeareal ToF ratennt ed Wel, vann g aWep mam
il

Hrim2

208

213

4,80 %

%. ﬁ or. rr? nefio temieareal for grovplanert tomt med ved, vann og
aviop
fram fil tormitegrensa. | GK avgier om opparbesdet tomt skal selges)

Krim2

464

507

4.80 %

3. Ungiftene til opparbeidelse av fellesanizggens settes fil:
[Areal = tomitearsal).

Hrim2

57

G4

4,80 %

4. Kommunedirektaren vurderer | hvert enkelt tiliglle hwor mye areal tomtekjeper ma erverve og hvor mye vedkommende, ut fra
en kost'mytte-vurdening, ma beloste av fellesanleggene for at punkt 2 skal nnfres.

. Koniraktstidspunkiet skal danne grunnlagst for prisfastsefiing av tomisne

7. Tomter som kke allersde er grovplanert, selpes | hovedsak som ratomt innenfor og utenfor sentrumsomrdet.

8. Det gis rom for forhandiinger pa pris utenfor sentrumsomradet hvis kjepper selv ensker 3 bygge ut VWA
AVG. Pning i %

. Pvg. 2024
Boligtomter 2023 2024
TOMTESALG
Cindwollheia belighelt [genvesrende tomier]
Tomtnr 5 208 310 417 429 48%
Tomtnr 813,17, 33, 24 26 27 28 33 24 36 37 523 080 40 13 48%
_Eﬁngﬂ;}h boligfedt

ig bomd nr. $.5,5.7,3 210 a0l e o 45 %]
Encholig bomt nr. 8,10,11,12,13,14,15,18 56 TTS 373 800 44%

iig formit nr. 2 247 080 258 Ball L0
Flerbolig (felt C) Halve tomben er bebyod 401 505 420 77T 4.8%
Flerbolig (Felt A 1 10 405 1167 418 48%

wann o aviap.

| tomitekostnadene ligger: Grunn- og feltkostnader frem til og med tinghyst malebrey.
| tilbesgy til tomtepris kommer gebyr for tinglysing av skjete op dokumentavyift til staten, samt pakoplingsavpifter for
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6.4 Plan, bygg og eiendom 2024

Gebyrer {awgiftsirie)

Lov om planlegging og byggesakshehandling, endret zist Endring i %
ved lov av 25, Jum 2010 nr 48 Bwvg. 2023 | Awg. 2024 2024
Tamter
For fradeling av byggetomter i uregulert omrade G406 6713 4.3 %
For fradeling av tlleggstomiber | wregulert omrade 2137 2240 4.8 %
For fradeling av tomber | regulert omrade heor tomtearmondering ikke
framgar 5338 5504 4.8 %
Mar termteamondering er fastsatt | reguleringsplan/bebyggetsesplan
cetales
ke gebyr
Reguleringsplaner
For behandling av prvate forslag til regulerings- og bebyppelsesplaner) 23 048 TAFI 485
| tillegg betales det pr. tomt i 438 1607 4.8 %%
For mindre endring awv regulerings- eller bebypgelsesplaner 22780 PELTE] 4.8 %
For sma endring av reguierings- eller bebyogelsesplaner T232 TETH 4,8 %
Gjelder saknader i medhold av pbl & 20-1, jrmif. §5 20-2 6l 20-4,
som omfatter bruksareal.
Gebyr for affe fype bygg samd fiibygg 8 naemmgs- og landhruksbygg
For saksbehanding'kontrell med eneboligerfritidsbolig 14224 14007 4.8 %
For saksbehandingkontrcll med eneboliger med hybelleilighet 15 DE1 I5TR4 48
For saksbehandingkontrell med rekkehus og flerboliger betales pr.
boenhet 8B40 2264 4.8 %
Andre katogorier byggearbeid (garasje bod, ansks, pabygg osv.)
for bruksareal mtil 15m2 NY 2024 4000 4102 48%
for bruksareal 16-50m2 NY 2024 5500 5764 4.3 %
for bruksareal 51-100m2 NY 2024 B500 8812 48%
for bruksareal over 100m2 MY 2024 7EOD FEED 4.8 =
{Ved utvidelser betales | henhold t satsene, dog slik at gebyret ikke
overstiger satsene som er fastsatt for nybygg. Mar garasje inngar i
seknaden betales ikke tilegg for denne
Andre saknadspliktige tilltak
For seknad om riving, bruksendring og fasadeendring awv mindre tilkak | MY 2024 3000 3144 4.8 %
For seknad om riving, bruksendring og fasadeendring av sterre tltak  |WNY 2024 G000 62BB 4,8 %
For seknad om mindre murer_ fifliinger, brypoer, tekniske installasjoner |MNY 2024 1400 1467 4.8 %
For seknad om steme murer, fyllinger brygger, tekniske installasjoner  |[MY 2024 2000 3144 4.8 %%
MY 2024 2600 2620 4.8 %
N=ringsbyon
For nybygg, tilbygg og pabyogg betales gebyr etter arbeidets grunniiate
dog slik at minstesats blir:
4 268 4474 4.8 %
Trinn
0 till 200 m2 162 170 4.8 %
2:  ower 200 m2 125 131 4.8 %
For underetasjer og etasjer ower hovedplanet betales 50 % av
satsene. For pabygg, underbygg, hovedombygging. uisolerte bygg. u-
nnredede bypg (haller) betales 50 % av satsene.
Gebyret beregnes wed addenng av pris for hvert trinn (fram & det trinn
hwor arealet er plassert) med utgangspunkt i trinn 1
Driftsbygninger og andre landbruksbygg max. belep 15 T44 16500 48°
Veier og parkeringsarealer | henhold til § 20-2 jf 20-3 pkt.L) i PBL
Omfattende arbeid T 11 B2E1 48 %
Mindre omfattende arbeid 4 444 4657 4.8 %
@hrige titak etter & 20-1 1 PBL. eks skilt, reklame, gjerder m_m & 0BRe 6381 48 %
Gebyr til lag og foreninper § 20-3 i PEL
Steme byggverk etter § 20-3 1 PBL o 640 10103 4.8%
Mindre bypgverk etter §20-3 i FEL 1] 1] 0,0 %

Tiltak som krever seknad og fillatelse etter § 20-4 1 PEBL
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Enkle tiltak som krever seknad etier § 204 1 PEL 1338 1402 4.8 %
2vrige titak som krever saknad etter & 20-4 1 PBL 4473 46688 4.8 %
Tilsyn etter § 25-1 i plan- og bypningsloven:
Tilsyn | byggesak 4 268 44452 4.8 %
Seknad om ingangsettingstillatelse, midlertidig brukstillatelse og
ferdigattest {mindre tiltak erter phi §20-4 kan unntas )
For seknad om midletidig brukstillatelse MY 2024 1200 1258 44 %
For soknad om midletdig ferdigattest Y 2024 1200 1258 4.8 %
For seknad om igangsettingstillateise MY 2024 1200 1258 4.8 %
Dispensasjon § 19, 1-4 1 PEL
Dispensasjon fra omrade- eller detaljregulering X2 338 23410 4.8 %
For behandling av seknad om dispensasjon, fra byggeforbudet | Plan-
o bygningslovens § 19 eller fra bestemmelser | kommuneplanen, i1 D67 11508 48 %
For behandling av dispensasjon fra de awige bestermmelsene | plan-
o bygningsloven samt fra TEK (teknisk forskrift), SAK
[=aksbehanding) og GOF (ansvarsrett) betales 01 0BT (1508 48%
Mindre filltak med seknad om dispensasjon fra pbl, kemmuneplan MY 2024
cller andre loveerk - 5000 5240 4.3 %
Saknader om uislippstillatelse etter forurensingsforskriften
For behandling, kontroll og befaring av seknader om enkelutslipp
henhold @ «Forskrifier for separate aviepsanlegge betales: o204 DE4E 48 %
Felles avlepsanlegg for hus og hytier
2-10 2202 ood4 44 %
10 -= 23428 24554 4.3 %

Gebyrer beregnes emer der regulativer som gjelder nar seknaden
fremmes.

Beralingstidspumnbr
Gebyref kreves inn sfier soknad motfaif.

Endring av betalingssarsene
Satsene i gebymeguisfivet kan requisres hverf ar | forbindelse med
budsjetihehamdlimgen.
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Landbruk

Deling av landbrukseiendom {etter jordloven) 2000 2000 0,00 %
Honsesjonsbehandling med fering fra delingssak 2000 2000
verige konsesjonssaker 5000 5000 1]
FESTEAVGIFTER Kriar Kriar Endringi %
2023 2024 2024
Festeawgift, graver (10 arsavialer med ankedning til fodengelse nndl
60 ar) Kriar 400 400
Festeawgift, boligtomber (Brukes ved regulering av eksisterende
eieanviale) 3038 3038
GEBYR FOR ARBEID ETTER MATRIKKELLOVEN (lovens § 32, Endring i %
forskriftene § 16} fastsettes som falger: AVG 2023 | AVG 2024 2024
1. ETABLERING AV MATRIKKELENHET
a. Etablering av grunneiendom og festegrunn
areal fra @ - 100 m” (inkhedert punkifestz) 12 362 12 845 44 %
areal fra 104 - S0 m” 16 BAS 17 675 4,48 %
arela fra 301 - 20040 m* 20026 20 BET 448 %
areal fra 2001 m* - skning pr. pabegynt daa 1508 1675 448 %
Ved fradeling aw flere tilgrensende tomter samtidig, betales 200 aw
satsene for den 4. toom. den 10 tomben, og 80% av satsene f.om
den 11 tomien
b. Etablering av grunneiendom uten oppmaling 3061 4 151 4.8 %
. Oppretting av grunneiendom og festegrunn som skal nyttes til
tilleggsareal, garasjetomt, parkeringsanlegg
areal fra0 - 100 m* G E43 g BE2 448 %
areal fra 101 - 500 m* 2060 2405 448 %
areal fra 501 - 2000 m* 12078 12 650 448 %
areal fra 2001 m” - skning pr pabegynt daa i 611 1 GE4 4.8 %
d. Oppmaling av uteareal pa eierseksjon brukes punkt 1b.
Belapet er pr. eerseksjon som har tilleggsarea
e Festegrunn som skal bli grunneiendom.
Der malebrey foreligger brukes gebyr for 2 daa tomt med 75 %
reduksjon. Der det er punkifeste eler ikke er malebrev brukes pht
1a. Ved overgang fra punkifeste il festegrunn med definert arsal
brukes 1a
f. Etablering av anleggseiendom
Gebyr som for opprettelse av grunneiendom. Gebyret beregnes ut
fra anleggseiendommens grunnflate.
areal fra 0 - 2000 m* lounstig lawt 4 501 30000 5535 %
areal fra 2001 m” - ekning pr. pabegynt da 4 118 4 500 0,3 %
g. Registrering av jordsameie
Gebyr for registrening av eksisterende jordsamese fakiureres etter
medgatt tid.
Minstegebyr 7138 ¥ 481 448 %

h. Opprettelse av matrikkelenhet uten fullfart oppmalingsforretnin

Gebyr etter henholdsvis 1.3, 1.b. 1.d eller 1.2 + kr 2000,-. {tidligere
midlertidig forretning der maling kommer senere)
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i. Stamre landbrukseiendemmer og lignende

Sterre landbrukseiendommer og lknende (over 100 da) som ikke
skal utbygges kan slippe oppmaling og merking. Det er en
forutsetning at grensene er klare | marka og pa kart. Det kan ogsa
weere mulig 2 merke og male bare det som er uklart (forskr. § 42).
Arbeidet faktureres etter medgatt tid. Minimum det en tomt pa
2 daa koster.

2. AVBRUDD | OPPMALINGSFORRETHNING ELLR MATRIKLULERIN{

Gebyr for utfart arbeid nar saken blir trukket for saken er fulifiart.
saksn ma awvvises eller saken ikke lar seg matrikkelfare pa grunn av
endrede hjemmelsforhold settes il 173 av gebyrsatsene stter 1.3

3. GRENSEJUSTERING

a. Grunneiendom, festegrunn og jordsameie.

ed grenssjustering er regelen at netto avgitt eller tifart areal il
inwohierte matrikkelenheter ikke kan owerstige 5%, ellr maksimalt
0.5 dekar. | tillsgy kan ingen enhat avgi brutto areal som i sum
owerstiger 207 aw enhetens areal fer justering.

areal fra0 - 260 m*

5402

48 %

aeral fra 251 - 500 m*

-

48 %

b. Anleggseiendom

For anslggseiendom kan wolumet jesteres med innid 5% av
anlegg=seiendommens wolum, men den maksimale grensen seftes til

1000 2. Kr 100000~ + kr 25.- pr. m*

Gebyret beregnes uf fra endringen i anleggseiendommens

4. AREALOVERFERING.

a. Grunneiendom, festegrunn og jordsameie.

Gebyr blir ilsvarende 1.5, Etablering av matrikkelenheat.

Partene far her en oppgave a ordne erklsring om frafall av pant,
heftelser og andre giaremial som vedrersr den aktuelle parsellen.

b. Anleggseiendom

For anleggseiendom kan wolum som skal overferes fra en
matrikkelenhet til en annen, - ikke vezre registrert pa en redje
miatrikkebenhet Wolum kan kun overferes til en matrikkelenhet
dersom vilkarenes for sammenfayning er til stede. Matrikkslenheten
skal utgjere et sammenhengede wolum. Kr 16000, - + 25 - kr pr. m*
ved areal opp il 500 m*. For areal over dette settes gebyret
tilswarende pkt. 1.d med et paslag pa 20%. Gebyret beregnes ut fra
endringen i anleggseiendommens gnunnflate.

3. KLARLEGGIMG AV EKSISTERENDE GRENSE DER GREMSEM
TIDLIGERE ER KOORDINATEBESTEMT VED
OPPMALINGSFORRETNING ELLER KARTFORRETNING.

For inndil 2 phkt

3805

4 187

4.8 %

For overskytende grenspunkt, pr. punkt

501

618

4.8 %

Maksimalt gebyr ikke heyere enn fullt gebyr etter pht 1

& KLARLEGGING AV EKSISTERENDE GRENSE DER GREMNSEN
IKKE TIDLIGERE ER KOORDINATBESSTEMT/ELLER
KLARLEGGIMG AV RETTIGHETER

For inntil 2 punkit

@ 851

¥ 180

48 %

For owerskytende grenspamkt, pr. pankt

1714

1 TBE

4.8 %

Gebyr for klaregging av rettigheter fakiurenss etter medgatt tid. Mar
hele tormten makes opp settes pebyret ikke hayere ann efter pkt. 1.

7. REGISTRERING AV FRIWVAT GRENSEAVTALE.

Gebyrfastseties effer meadgatt tid.

B. MATRIKKELFBRING FOR ANDRE.

MatrikkeFering for veguesen, jordskifteratten, domstolens &g andre
faktureres etter medgatt tid. Minimumsgebyr er pa 25% av tomt pa
2 daa.
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9. URIMELIG GEBYR.

Diersom gebyret dpenbart er urimekig i forhold til de prinsipper som
er lagt til grunn, og det arbeidet og de kostnadens kommunen har
hatt, kan enhetssjefen ellr den han'hun har gitt fullmakt, av eget
tillak fastsette et passendes gebyr

Fullmaktshaver kan wnder samme forutsetninger og med bakgrunn i
grunngit sakand fra den som har fatt krav om betaling av gebyr,
fastsette et redusert gebyr

10. UTSTEDELSE AV MATRIKKELBREV.

Marikkelbrev inntd 10 sider 232 243 4.8 %
Matrikkelbrev over 10 sider 465 487 4.8 %
Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk | takt med
den arige kostnadsutviklingen

11. TIMEFRIS
For arbeider hvor det ikke passer & bruke faste satser, er timeprisen 172 1228 4,80 %

12. BETALINGSTIDSPUNKET.

Som hovedregel kreves gebyret etterskuddswis.

13. FORANDRINGER | GRUNNLAGET FOR MATRIKKELFERING

Gjar rekvirenten under sakens gang forandringer | grunnlaget for
matrikkelfering av saken, cpprettholdes likevel gebyret

AMODRE GEBYRER OG FRISER

14. SEKSJONMERING.

Gebyr fastsettes etter medgatt tid. medgatt tid runnes opp til
nermmeste time. Timepris se pkt. 11

Oppmalingsforretning over utearel sem inngdr i seksjon Jir
gebyrsatser | gebymegulativ for forvalmingsoppgaver pit. 10

13. KARTDATAPRISER

{Som far: Geowvekst priskalkulator)

Tinghy=ningsbegyr il @ vanlg komme i Gl=gg

VINTERFORSKRIFT

Forskrift om unntak fra tidsfrister | saker som krever oppmalings-
fometning | GJERSTAD kommune

Fasteatt av Gjerstad kommunestyre 18.12.2009 med hjemme! i
forskrift 28. Juni 2008 nr B64 om sendomsregistrering
{matrikkeforskrften) § 18 redje ledd

& 1. Formal

Hensikten med forskriften era utsetie fristen for gjiennomfering
av oppmalingsforrening i vinterhalvaret

& 2. Utsatt idsfrist for gjennomfenng av oppmalingsfometning.

Tidsfristen som er fastsatt | matrikkeforskrften § 18 farste ledd
pper ikke i pricden 1_nowember til 25.april

& 3. Ikraftireden.

Denne forskrt trer | kraft samme dabo som den bir kungjort i
Morsk Loviidende

Gjerstad kommune - Handlingsprogram 2024-2027 og Arsplan 2024
Vedtatt i kommunestyret, sak 23/92 den 14.12.2023
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