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Gjerstad, en god og attraktiv kommune a bo og arbeide i!

Vi skal tenke muligheter og har mye a by pa.

Vi tar vare utfordringer pa alvor — hele tiden med brukeren i fokus.
Dyktige og engasjerte medarbeidere bidrar gjennom sitt daglige
arbeid til at vi leverer sa gode tjenester som mulig innenfor de
rammene vi har.

Som kommuneorganisasjon jobber vi innenfor rammebetingelser
som i hovedsak settes av andre, men uansett ma vi sgrge for &
oppna gode resultater med de offentlige midlene vi forvalter.

Gjerstad er — og skal fortsatt vaere — en god kommune & leve, jobbe og drive naering i.
Tilbakemeldinger viser at vare innbyggere er godt forngyde med tjenestene.

Det fremheves fra naeringsdrivende at kommunen er serviceorientert og at saksbehandlerne
viser en fleksibel og positiv holdning. Samtidig er gkonomien presset. Vi har flere utfordringer
vi ma lgse i arene som kommer.

Samfunnsutvikling tar tid og er et resultat av malrettet og langsiktig arbeid. Meget godt og
konstruktivt samarbeid mellom politikere og administrasjon er en av styrkene vi har, og dette
ma fortsette for & fa til positiv videreutvikling av Gjerstadsamfunnet. Alle har vi et ansvar for &
framsnakke Gjerstad som en attraktiv kommune a bo i og drive naeringsvirksomhet i.

Lasningsorientering, mot og optimisme skal prege var virksomhet i 2016 og i de kommende
arene. Vi skal snu utfordringer til muligheter!
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1.0 RAdmannens oppsummering

Innledning

Gjerstad kommunes arsmelding rapporterer om gjennomfaring av vedtatt handlingsprogram
og arsplan. Den gir en vurdering av maloppnaelse og aktivitet, og beskriver status ved
utgangen av 2015.

Maloppnaelsen i 2015 for kommunens virksomhet har pa mange felt veert god, og det har
veert arbeidet bevisst med overordnede felles mal. | den forbindelse viser radmannen til
kapitlene for de enkelte enhetene i a&rsmeldingen nar det gjelder tienesteyting og drift.

Organisasjonen

Det er utfordrende a fa til en god drift av kommunen og samtidig videreutvikle tjenestene
med de stramme gkonomiske rammene vi har. Samtidig er det helt ngdvendig & tenke nytt
og fa til en mest mulig effektiv organisering av virksomheten for & kunne levere gode
tjenester i arene fremover. Arbeid med innovasjon og tienesteutvikling i alle deler av
kommunens virksomhet ma vaere solid forankret i ledelse og organisasjon.

| likhet med de fleste andre kommuner opplever administrasjonen det krevende a skulle
ivareta en stadig gkende oppgaveportefglje og samtidig gkte krav til internkontroll,
dokumentasjon og rapportering.

For & mestre naveerende og fremtidige utfordringer legger vi vekt pa & fa til tettere samarbeid
pa tvers av alle enheter og sektorer. R&dmannens ledergruppe jobber tettere sammen og tar
starre helhetsansvar for & fa& mer samlet utviklingskraft til & lede kommunen i gnsket retning.

Ansatte i Gjerstad kommune har en krevende arbeidssituasjon med stort arbeidspress. Flere
fagfelt er sveert sarbare med en eller et fatall ansatte som utfgrer arbeidsoppgavene, dette er
en problematikk som alle sma kommuner opplever. Heldigvis har Gjerstad kommune faglig
dyktige, positive og omstillingsvillige ansatte, som utviser stor innsatsvilje og far hjulene til &
ga rundt.

Radmannen vil bergmme de ansatte for den store jobben de har gjort hver dag aret
gjennom, og takke for solid innsats og vel utfart jobb.

Sykefraveeret har gatt ned med 1,39 % fra 9,25 % i 2014 til 7,86 % i 2015. Nedgang i
sykefraveeret er positivt, men vi skal fortsatt ha fokus pa a redusere sykefraveeret gjennom
god og tett fraveersoppfelging i enhetene.
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@konomi

Gjerstad kommunes regnskap for 2015 er gjort opp med et regnskapsmessig mindreforbruk
pa 7 257 400 kroner, sammenlignet med budsjett. Det vil si at kommunen totalt sett har hatt
et tilsvarende “overskudd” pa sin virksomhet og drift gjennom fjoraret. Enhetenes drift har
totalt sett hatt et lite merforbruk, sa mindreforbruket skyldes gkte inntekter og reduserte
kostnader som ligger utenfor rammene.

Mye av arsakene til dette er a finne i hgyere totalsum av skatteinntekter og rammetilskudd
enn budsjettert, starre renteinntekter pa innestaende kapital enn budsjettert pa grunn av mer
innestaende pa konto i snitt enn forutsatt, renteutgifter noe lavere enn budsjettert og utgifter
til pensjon vesentlig redusert i hovedsak pa grunn av lavere reguleringspremie.

Netto driftsresultat for en kommune er det maltallet som gjerne blir brukt i statistikker og ved
sammenligninger. 2015 viser et negativt netto driftsresultat for Gjerstad kommune pa
6 500 892 kroner.

Samlet sett kom Gjerstad kommune tilngermet ut i balanse med enhetenes driftsbudsjett.
Helt ngyaktig hadde enhetene totalt et merforbruk i 2015 pa 70.624,- kroner. Dette resultatet
kommer av meget god budsjettstyring og bevisste tiltak i de enkelte enhetene, sammen med
god budsjettoppfelging gjennom aret. Det har veert lagt ned en kjiempejobb for & holde
driftskostnadene nede og driftsbudsjettet i balanse.

Enkelte enheter hadde et merforbruk pa sin drift, noe som ogsa var varslet fra radmannens
side gjennom den Igpende gkonomirapporteringen. Tiltak ble satt i verk, og det bidro til &
redusere overforbruket for disse, men av ulike arsaker som vi ikke fullt ut er herre over, var
det ikke mulig a rette opp alt. Det dreier seg hovedsakelig om kostnader til seerlige tiltak, og
hayere personalkostnader for & holde ngdvendig tjenestetilbud i gang. Pa den annen side
hadde flere enheter et betydelig mindreforbruk, noe som bidro til at samlet resultat for
enhetenes drift gikk i balanse. | den forbindelse vil radmannen seerlig fremheve at NAV har
klart & redusere sosialhjelpsutgiftene vesentlig sammenlignet med 2014.

Gjerstad kommune ma forholde seg til trange gkonomiske rammer bade i inneveerende
driftsar og resten av handlingsprogramperioden. For & ha kontroll pa gkonomien, vil
radmannen derfor legge seerlig vekt pa kontroll med lgnnskostnadene og lgpende forbruk.

Utfordringer

Gjerstad kommune har noen klare utfordringer fremover som vi med godt samarbeid mellom
enheter og fokusert innsats skal lgse pa best mulig mate. Kommunal sektor far stadig nye
og endrede oppgaver, dette skjer pa flere fagomrader. lkke minst innen omsorg og helse
foregar det fortsatt en omfattende overfgring til kommunenivaet av direkte ansvar og
lovpalagt plikt til ienesteyting. Det krever hgy faglig kompetanse og stadig nytenking
innenfor de fleste tienesteomrader.

Vare innbyggere og tjenestebrukere har sine rettmessige behov og forventninger som vi vil
folge opp innenfor de rammer og muligheter vi har. Dette gir organisasjonen lgpende
utfordringer med & rekruttere dyktige fagfolk og legge til rette for n@dvendig
kompetanseutvikling, og det gir oss noen utfordringer med hensyn til & prioritere enkelte
tjenester fremfor andre.

For & mate alt dette ma vi farst og fremst bygge videre pa de mange dyktige medarbeiderne i
kommunen, som gjar en flott jobb. Som arbeidsgiver har vi et ansvar for & ivareta
medarbeiderne pa beste mate og videreutvikle og styrke den kompetansen vi allerede har,
slik at vi fortsatt kan ha motiverte, dyktige og myndiggjorte medarbeidere til & utfgre
kommunale tjenester og oppgaver.
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For & veere best mulig rustet i fremtiden er det ngdvendig & sgrge for kontinuerlig utvikling av
organisasjonen. Det betyr at det er behov for endringer og omstillinger, og vi ma stadig se
etter smartere mater & organisere tienestene pa.

Gjerstad kommune har fortsatt hgy lanegjeld pa grunn av omfattende investeringer tidligere
ar. Det vil veere ngdvendig med nye investeringer og laneopptak for & realisere vedtatte
endringer i skolestrukturen (vedtak februar 2016), men disse investeringene er beerekraftige
siden renter og avskrivninger finansieres av arlige reduksjoner i driftsutgifter.

Den overordnede utfordringen for Gjerstad kommune vil veere a sikre fortsatt god kvalitet pa
tjenestetilbudet og samtidig ha god styring pa gkonomien gjennom balanse mellom inntekter
og utgifter. Regjeringen har lagt frem forslag til nytt inntektssystem for kommunene fra 2017,
som hvis det blir vedtatt ser ut til & kunne medfare at Gjerstad kommune far reduserte
inntekter fra staten pa flere millioner. | juni 2016 ma Gjerstad kommune ta stilling til om man
vil sla seg sammen med andre kommuner fra 2020 eller fortsette som egen kommune.

2.0 Kommuneplanens fgringer

Ved rullering av kommuneplanen har kommunestyret vedtatt & vektlegge falgende
hovedomrader:

e Omsorg og helse

o Oppvekst og utdanning

e Senterutvikling

e Befolkningsutvikling

Begrunnelsen er & bedre levekarene for alle i Gjerstad og legge grunnlaget for en sunn og
god vekst i kommunen med et kvalitetsstempel.

Kommunestyret har vedtatt a viderefare visjonen man har hatt noen ar; “Gjerstad kommune,
best nar det gjelder!” Visjonen viser en kommune som evner a stille opp og veere der for
bygdas befolkning i krisetider, men ogsa fare an i arbeidet med a skape grunnlag for
baerekraftig utvikling og vekst i Gjerstad med et kvalitetsstempel.

2.1 Omsorg og helse

| 2015 ble delplanen for Helse og Omsorg vedtatt. Det var en prosess med arbeidsgrupper
hvor alle enheter og fagomrader var representert.

Disse planene har bearbeidet alle kommuneplanens mal og skal danne grunnlaget for en
strategisk tiltaksplan for folkehelse.
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Hovedmal for omsorg og helse barn / unge

Barn og unge skal mgte omsorg og respekt i familien, i mgte med kommunale
tienester i Familiehuset, pleie- og omsorg, barnehage og skole.

Dette er etiske og verdibasert mal som gjenspeiles i bl.a verdidokumentene i Visedal
barnehage og Familiehuset,

Tidlig innsats; Barn som opplever utfordringer i forhold til helse, funksjon eller sosialt
skal fanges opp sa tidlig som mulig, og sikres individuell oppfelging og tilrettelegging.
Malet er & legge grunnlaget for et godt og meningsfylt liv ut fra den enkeltes
forutsetninger.

Deltatt i forebyggingsprogrammet “Barn i rusfamilie”, gjenspeiles i arsplan for
Familiehuset og omhandler innsatsen bade i helsestasjon/skolehelsetjeneste,
barneverntjeneste og i tiltak for funksjonshemmede

Befolkningen skal oppleve bevisst og gkt satsing pa forebyggende arbeid blant barn
og unge i et folkehelseperspektiv.

Gjerstad er igjen blitt en SLT-kommune, (Samordna Lokale Tiltak), et
kriminalitetsforebyggende arbeid sammen med politiet.

Hovedmal for omsorg og helse voksne

Gjerstad kommune skal ha trygge og forutsigbare tjenester som sikrer ngdvendig
helsehjelp og bistand til de som trenger det.

Det har veaert stort press pa hjemmetjenester, bade innenfor somatikk og psykiatri,
dette skyldes bl.a reduksjon av sykehjemsplasser og stram gkonomi. Medfgrt avslag
og reduksjon i tienester innenfor psykisk helse samt at det er opprettet ventelister,
noe som enkelte har paklagd og flere har veert misforngyd med.

| kontakt med Gjerstad kommune skal innbyggerne bli mgtt med respekt og
medmenneskelighet av tjenesteytere som har ngdvendig kunnskap og innsikt.

Det arbeides kontinuerlig med kompetanseheving, men er en utfordring hvorvidt
tienestene er robuste nok i en liten kommune.

Gjerstads befolkning star sammen om a fremme psykisk helse, og sgrge for at alle
opplever tilhgrighet og blir verdsatt for den de er.

Positiv innsats fra frivillig sektor i forbindelse med integrering og medmenneskelighet
for flyktninger og asylanter i kommunen.

Gjennom samhandling og brukermedvirkning skal de ulike tjenester gjgre den enkelte
i stand til & ta ansvar for eget liv, legge til rette for sunne valg og settes i stand til &
mestre eget liv i mgte med sykdom eller funksjonsnedsettelse.

Dette er et kontinuerlig arbeid pa individniva, men ogsa et holdningsarbeid overfor
innbyggerne; ansvar for eget liv og forventninger til kommunale tjenester.

For rusavhengige har kommunen fatt til en utvidelse av tilbudet med boveiledning.

Hovedtiltak omsorg og helse for barn og voksne

Innenfor omsorg og helse skal det veere fglgende delplaner
Plan for psykisk helsearbeid i Gjerstad kommune
Rus - politisk handlingsplan

Boligsosial handlingsplan

Omsorgsplan

Smittevernplan

©Oo0OO0o0O0

Kommunestyret vedtar delplanene, som rulleres arlig sammen med handlingsplan og
arsplan.

Samhandlingsreformen fglges opp i samarbeid med kommunene i @stre Agder og i
delplanene som er listet opp ovenfor.

Kommunen ma i planperioden gjennomfgre tiltak som sikrer rekruttering og
nagdvendig kompetanse for & mate nye og endrede behov.

Kommunen skal arbeide for at befolkningen har et sykehustilbud som gir trygghet og
forutsigbarhet. Videre at akuttberedskapen med egen ambulanse i Gjerstad
opprettholdes.
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2.2 Oppvekst og utdanning

Hovedmal

e Barna og de unge skal ha et trygt oppvekstmiljg i hjem, barnehage, skole og fritid som
fremmer personlig utvikling og tilhgrighet — med deltagende voksne som griper tidlig inn i
livssituasjoner som ikke er gode for barn og unge.

e Barnehagen skal veere en tjeneste preget av kvalitet pa innholdet og tilgjengelighet.

e Alle barn og unge skal uavhengig av familiens gkonomi sikres tilbud om aktivitet pa
fritiden ut fra sine forutsetninger og interesser.

e Barn og unge skal gis mulighet til kontakt og aktiviteter sammen med voksne og eldre.

e Barnehage og skole skal bidra til at alle barn og unge far like muligheter til personlig
utvikling og leering, og at likestilling sikres i forhold til kjgnn, sosial bakgrunn og
funksjonsniva.

e Barnehage og skole skal sgrge for at hvert enkelt barn ut fra sine forutsetninger og
evner, tilegner seg kunnskap og ferdigheter som senere gir et best mulig grunnlag for
utdanning og arbeid.

e Resultatene fra nasjonale prgver skal gi kommunen styringsinformasjon og brukes som
grunnlag til & gjennomfare og justere skolenes opplegg med & utvikle elevenes
ferdigheter i lesing, regning og engelsk lesning.

Hovedtiltak

e Fortsatt fokus pa tidlig innsats.

e Legge opp til et best mulig samarbeid hjem — skole/barnehage og i overganger mellom
de forskjellige instanser.

o Giforeldre / foresatte tilbud om deltakelse i ulike veiledningsprogrammer og statte i egen
oppdragerrolle.

e Styrke samarbeid med lokale lag og foreninger som jobber med aktiviteter og
arrangementer rettet mot barn og unge.

e Ved utviklingsarbeid i barnehage og skole er det viktig a fokusere pa at barna skal tilegne
seg sosial kompetanse, gode kommunikasjons ferdigheter og allsidige begreper.

e Gjerstad kommune vil prioritere a arbeide med skoleutviklingsprosjekt som de statlige
myndigheter legger til rette for.

e LOFT (Lgsningsfokusert tilnaerming) skal brukes som metode i det daglige arbeid i
barnehage og grunnskole.

En gjennomgaende rgd trad i alle delmal og tiltak som lgftes frem i planen for oppvekst og
utdanning, som ble vedtatt i juni 2015, er a ivareta tidlig innsats, forebygging,
folkehelsearbeid og samarbeid pa tvers av fag og enheter, samtidig som en malrettet jobber
med & bryte negativ sosial arv.

Viktige tema i plan for oppvekst og utdanning er barnehage- og skoleutvikling,
fritidsaktiviteter, kultur, identitet, fattigdomsbekjempelse, utdanningslgp fra 1.kl. til vgs og
samarbeid skole-hjem, foreldrene imellom og skole-naeringsliv.

Enhetene har forgvrig i sine arsplaner fulgt opp og prioritert oppvekst for barn og unge iht.
vedtatt kommuneplan. Det psykososiale arbeidsmiljget til elever har veert i fokus. Det jobbes
systematisk med levekarsutfordringer i kommunen i tett samarbeid mellom enhetene, noe
som kan avleses i statistikk i barneverntjenesten og i ulike tjenesters journaler.

Gjerstad kommune fikk i 2015 status som en av 34 realfagskommuner i landet, dette har vakt
stort engasjement og gitt det faglige arbeidet i barnehage og skolene et Igft, i tillegg har
arbeidet med realfagssatsingen medfart styrket samarbeid mellom barnehage, barneskoler
og ungdomsskole. Kick-offen for realfagskommunesatsingen ble arrangert som en felles
planleggingsdag mellom barnehagen og skolene.
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Hgsten 2015 har kommunen startet opp utarbeidelsen av en helhetlig plan for arbeid med
realfag i barnehage og skole

Gjerstad skole har igjen greid & bli med i et stort internasjonalt prosjekt, som den eneste
barneskolen fra Norge. Prosjektet heter Erasmus+ og 6 andre skoler, fra 6 ulike land, deltar.

Ungdomstrinn i utvikling (Uiu) startet sa vidt opp i 2015 og vil ta til for fullt i 2016.

2.3 Senterutvikling

Hovedmal

Kommunen skal legge til rette for en beaerekraftig utvikling av Brokelandsheia som
kommunesenter med fokus pa handels — og naeringsvirksomhet og med gode
tilleggsfunksjoner, og Kirkebygda som bo- og oppvekstsenter.

Hovedtiltak
e Brokelandsheia som kommunesenter styrkes gjennom
0 Beuvisst arealdisponering i forhold til fortetting, gjenbruk og generell utforming av
"landsbyen” ved E-18.
o Tilrettelegging for samlokalisering av handel, neeringsvirksomhet, boliger,
kulturaktiviteter og underholdning mv.
0 Gode mgteplasser inne og ute som fremmer trivsel og helse.
o Kontinuerlig justering og revisjon av handlings- og tiltaksplan i utviklingsplanen for
Brokelandsheia.
o Opprettholdelse og videreutvikling av Kirkebygda som boomrade.

-> Disse punktene skal veere farende for planer og vedtak for utviklingen i Gjerstad
kommunes to sentra.

Siste del av infrastrukturarbeid, for & fa bedre sammenheng mellom sentrum s@r og sentrum
nord pa Brokelandsheia, ble sluttfart int. prosjektering, basert pa utviklingsplan og
omraderegulering for Brokelandsheia. Gode mgteplasser og opparbeiding av en sansegate
ligger i planverket, men er enda ikke realisert.

Felles barnevern for @stregionen ble ferdig prosjektert og sto innflytningsklart ved utgangen
av 2015. Legekontoret fikk ogsa nye lokaler her.

Brokelandsheia @st er apnet opp for neering, og farste virksomhet ble etablert hgsten 2015.

Det har veert jobbet med salgsform og profilering av Lindberga boligomrade.
Mal delvis nadd. Dette er et kontinuerlig arbeid.

e Neeringsetablering bar til en viss grad styres for a sikre et levende sentrum med handel,
offentlige tjenester, kulturaktiviteter og alt som hgrer med til et godt "landsbyliv”.

Kommunen har i arbeidet med omradeplanen hatt fokus pa hva de forskjellige omradene pa
Brokelandsheia skal benyttes til. Videre har kommunen ved kontakt med
investorer/etablerere hatt fokus pa at en tilbyr tomter tilpasset den virksomheten de gnsker a
etablere.

Dette blir jobbet med kontinuerlig.
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e Komplementerende naeringsbedrifter bar oppsgkes og fristes til & etablere seg pa
Brokelandsheia.

Ny neeringssjef ble ansatt i et trearig prosjekt for & sette fullt fokus pa nyetableringer og
grindervirksomhet og oppfalging av eksisterende neaering. Neeringssjefen startet i august
2015. | mgte med interessenter og mulige naeringsetablerere har kommunen som mal &
veere apen for alle typer neeringsetableringer. Det er gitt sterke politiske signaler pa at ingen
skal ekskluderes. Utbyggingen av Brokelandsheia gst kom i gang i 2015, med apning av
Remal000 i november og ny bensinstasjon som neste virksomhet varen 2016.

Mal delvis nadd, men vil bli jobbet med kontinuerlig fremover.

2.4 Befolkningsutvikling

Hovedmal

e Gjerstad kommune skal ha en netto befolkningsvekst i perioden der barnefamilier og
yngre mennesker utgjgr grunnlaget for dette.

Det er satt pa politisk dagsorden & jobbe med dette. Arbeidsoppgavene her er ikke blitt
definert i 2015, men skal konkretiseres i forbindelse med kommunestyreverksteder i 2016.

Mal ikke nadd

e Gjerstad kommune skal til enhver tid ha et godt og variert tilbud av boliger og boligtomter
i tilknytning til bAde Brokelandsheia og Kirkebygda.

Det har veert jobbet med salg av Lindberga boligfelt, uten at det har kommet interessenter
her sa langt. Nye salg- og markedsfaringsformer jobbes med.

Det er fortsatt ledige boligtomter pa Brokelandsheia, pa Lindvollheia. Det har vaert litt mindre
salg av tomter i 2015 her enn aret far, men noen tomter er solgt i lgpet av aret. | tillegg har
det veert privat utbygging av leiligheter pa Brokelandsheia vest, hvor de fleste leilighetene er
solgt.

Mal delvis nadd

e Prioritere, og forsterke regionalt samarbeid for a skaffe flere arbeidsplasser i et felles
arbeidsmarked — fortrinnsvis kompetansearbeidsplasser.

Regionalt samarbeid om naeringsutvikling har blitt vesentlig forsterket i lgpet av 2015.
Samarbeidet i Regionalt naeringsfond for gstregionen fungerer fortsatt sveert godt. Fondet og
neeringsmedarbeiderne har veert sentrale i @stre Agder-samarbeidet om en strategisk
naeringsplan for regionen. Denne planen ble vedtatt i alle de syv samarbeidskommunene
(Froland er ikke med) varen 2015. | den forbindelse er det satt sammen et regionalt
neeringsnettverk i @stre Agder som skal jobbe med naeringsutvikling pa tvers av
kommunegrensene iht. planen. Gjerstad kommune sitter med ledervervet i dette nettverket ut
2016. Lederfunksjonen skal ga pa rundgang. Det har i denne forbindelse ogsa blitt vurdert
behov for et samlet neeringsfond for alle de atte kommunene i @stre Agder, samt en felles
etablerertjeneste. En har forelgpig ikke funnet det formalstjenlig, men det vil vurderes
neermere igjen nar samarbeidet har fungert en stund.

Mal nadd sa langt, men ma jobbes med kontinuerlig
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e Nar det gjelder neeringsutvikling skal Gjerstad kommune bidra til gkt verdiskapning og
vekst gjennom koordinering av offentlige og private interesser, samt bidra til et godt
samarbeid regionalt, pa tvers av kommunegrenser (jf. regional plan for @stre Agder).

Kommunen har deltatt i brobyggingen mellom private, kommunale, regionale og statlige
virkemidler, bl.a. gjennom arbeidet med den strategiske naeringsplanen for Jstre Agder,
VAG og gjennom regionalt naeringsfond. Samarbeidet har bl.a. omfattet forvaltning av
tilskuddsmidler og prosjektstatte, arrangement, mgter og kunnskaps- og
kompetanseutvikling. VAG-midler fra departementet er avviklet, men de siste pengene som
kom i 2014, er enda ikke brukt opp. 2015 ble det jobbet med & fa oversikt over tildelte midler,
fa avklart hva som skal gjennomfares og hvor mye midler vi har til disposisjon for utdeling
fremover. Her er det fokus pa kompetanse og utvikling som kan gi effekt utover den enkelte
bedrift.

Malet nadd sa langt, men vil bli jobbet med kontinuerlig.

e Realisere Brokelandsheia som regionalt knutepunkt for vei og jernbane pa Agder.

Brokelandsheia som regionalt knutepunkt for vei og jernbane jobbes det kontinuerlig med
bade administrativt og politisk i forbindelse med nasjonal transportplan (NTP).
Jernbaneverket startet arbeid med KVU for Grenlandsbanen i 2015 (skal ferdigstilles
sommeren 2016), Gjerstad kommune har deltatt bade i referanse- og ressursgruppe i dette
arbeidet. | tillegg har kommunen god dialog med Jernbaneforum Ser og bidrar pa diverse
arenaer sammen med dem.

Temaet vil bli jobbet med inntil malet er realisert.

e Sikre at kommunens tjenester har god kvalitet og godt omdgmme gjennom kompetente
ledere og tjenesteytere, forutsigbarhet, effektivitet og samhandling.

Dette jobber kommunen kontinuerlig med. For & mestre naveerende og fremtidige
utfordringer er det saerlig lagt vekt pa a fa til tettere samarbeid pa tvers av alle enheter og
sektorer. Det ble i 2015 startet opp et arbeid med a se pa Gjerstad kommunes identitet og
omdgmme, med fokus pa muligheter framover.

e Gjerstad kommune skal arbeide for de klimamal som Stortinget har vedtatt og sarge for
en beerekraftig utvikling i kommunen.

Gjennom arbeidet med kommunal planstrategi ble det bestemt ikke a ha fokus pé a revidere
klima- og energiplanen i kommunestyreperioden 2012-2015, men viderefgre planen som den
foreligger.

Mal delvis naddd

e Befolkningen skal ha tilgang pa et allsidig kultur- og aktivitetstilbud i kommunen og
regionen.

| reisetid er det bare 45 minutter mellom Gjerstad og profesjonelle kulturtilbud, teater og
konserter i Arendal kulturhus pa den ene siden og Ibsenhuset i Skien pa den andre siden og
bare en halvtime til Riksteater- og kinoforestillinger i Risgr og Kragerg.

Det er umulig for Gjerstad kommune & ha slike tilbud, men allsidige og attraktive kulturtilbud
kan befolkningen likevel oppleve bl.a. gjennom Brokelandsheiadagene, kulturkvelden i
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november, ungdommens kulturmgnstring, kirkekonserter, flere sports- og idrettsarrangement
0g andre stgrre og mindre arrangement i foreningenes regi.

| det daglige aret igjennom, har Gjerstad kommune vel 60 forskjellige aktivitetstiloud av ulik
karakter, fra menighetsforeninger til kunst, idrett, motorsport, friluftsliv, velforeninger,
veldedighet og musikktiloud, med stort og smatt.

| plan for oppvekst og utdanning og plan for helse og omsorg, er det satt fokus pa at alle barn
skal fa delta pa minst én fritidsaktivitet.

Malet nadd.

Hovedtiltak
e Legge til rette for en balansert vekst i innbyggertallet gjiennom bosetting av flere unge
mennesker og familier med barn.

Det er satt pa politisk dagsorden & jobbe med dette. Arbeidsoppgavene her er ikke blitt
definert i 2015, men skal konkretiseres i forbindelse med kommunestyreverksteder i 2016.
Mal ikke nadd

e Gjerstad som bokommune ma markedsfgres og profileres aktivt gjennom sosiale
media som har unge, yrkesaktive mennesker og familier med barn som malgruppe.

Kommunen har egen Facebook-side og Twitter-konto, men er forelgpig ikke aktiv nok pa
disse til at sidene har en aktiv og bred profil. Her er det potensiale til & legge opp en mer
strategisk og aktiv markedsfaring, men det har i 2015 ikke veert tilstrekkelige ressurser til &
kunne falge dette opp godt nok.

Mal ikke nadd

e “Fornyingsprosjektet” og andre regionale og lokale tiltak for a sikre flere
arbeidsplasser ma ha hay prioritet og veere godt forankret i kommunens politiske og
administrative ledelse.

Felles strategisk naeringsplan for @stre Agder i samarbeid med neeringsmedarbeiderne i
@stre Agder-kommunene (minus Froland), er ferdigstilt og politisk vedtatt i alle de syv
kommunene. P& bakgrunn av dette er det etablert et naeringsnettverk pa tvers av
kommunene, slik at samarbeidet har blitt tettere og bedre det siste aret. Gjerstads
representant sitter som leder av denne gruppen. Det er ansatt en prosjektleder til &
koordinere arbeidet med effektuering av felles strategisk neeringsplan for @stre Agder.

Det er ansatt en neeringssjef i et trearig engasjement for & jobbe med eksisterende og nye
neeringsetableringer, med tanke pa bl.a. mal om flere arbeidsplasser i kommunen og relevant
omland.

Mal nadd

e Omradeplanen og utviklingsplanen for Brokelandsheia méa brukes aktivt for & utvikle
Stasjonsbyen i @stre Agder.

Omradeplanen for Brokelandsheia ble vedtatt mars 2013. Arbeidet med planen har hele
tiden hatt fokus pa “stasjonsbyen” Brokelandsheia. Planen vil ogsa fremover brukes i dette
arbeidet. | 2015 ble siste del av utbedring av hovedlinjen pa intern infrastruktur ferdigstilt for
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a fa bedre sammenheng mellom nordlige og sgrlige del av neeringsomradet pa
Brokelandsheia vest. Deler av neeringsomrade pa Brokelandsheia gst ble solgt til ekstern
part i 2014, og 2015 |4 infrastruktur og farste naeringsbygg ferdig.

Mal nadd

e Vurdere om strategisk naeringsplan for 2010 — 2013 skal revideres, eller om regional
plan for @stre Agder er tilstrekkelig.

Planen skal vurderes revidert for en ny 4-ars periode i forbindelse med arbeidet med den
kommunale planstrategien i 2015/2016. Den vil i sa fall bli utarbeidet i lys av strategisk
neeringsplan for @stre Agder.

Mal delvis nadd

e Gjerstad kommune skal i sine planer og virksomhet ivareta en baerekraftig utvikling,
og falge opp sentrale klimamal og tiltak i vedtatt "Klima og energiplan for Gjerstad
kommune 2010 — 2013". Det ma gjgres en vurdering ifm. arbeidet med kommunal
planstrategi, om planen skal revideres for en ny 4 ars periode, eller om den evt. bare
skal justeres

e Landbruksplan for Gjerstad ma vurderes revidert i arbeidet med kommunal
planstrategi.

Landbruksplanen ble revidert i 2012 og vedtatt i desember 2012. Mal og tiltak her falges opp
kontinuerlig. Gjerstad kommune har bl.a. utarbeidet nye skogbruksplaner, som er et nyttig
verktay for skogeierne og samtidig et godt redskap for kommunen i arbeidet med & fa opp
aktiviteten pa ungskogpleie spesielt. Kartlegging og kartfesting av jordbruksareal er ferdig, og
det er fortsatt fokus pa beiteprosjektene.

Mal nadd

e Gjerstad kommune skal ha fokus pa kvalitet og omdgmmebygging gjennom dialog
med innbyggerne, realistiske forventninger til ienestene og at brukere blir sett, hart
0g mgtt med respekt.

Kommunen har ved stgrre saker hatt dialogmgte med bergrte parter, og de ansatte pa
kommunehuset har kultur for apne kontorer og velvillighet i mgte med lokalbefolkningen.
Mal delvis nadd

e Gjerstad kommune skal legge til rette for et allsidig kulturtilbud ved tett samarbeid
med frivilligsentralen, menigheter, lag og foreninger.

Brokelandsheiadagene i september, kulturkvelden i november, “Den kulturelle skolesekken”,
0g na ogsa “Den kulturelle baeremeisen” er eksempler pa kulturtilbud kommunen dels
arrangerer selv og dels tilrettelegger for. Disse hadde veert umulig a fa til uten et tett og godt
samarbeid med frivillige foreninger og lag. | tillegg sto kulturkontoret og menighetsradet som
arranggr av en kirkekonsert i november. Gjerstad folkebibliotek utvider stadig sitt tilbud og
sto i 2015 bak flere arrangement, bl.a. Gjerstaddebatten.

Samarbeidet mellom kommunen og foreningene er synlig pa flere mater og omrader: Bl.a.
fungerer samarbeidet med Gjerstad IL utmerket om drift og vedlikehold av idrettsanlegg.

Mal nadd
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o Gjerstad kommune skal bidra til at offentlige kulturmidler og spillemidler blir benyttet
til anlegg og aktiviteter som er tilrettelagt og favner innbyggere i alle aldersgrupper,
inkludert de som er funksjonshemmet.

For sgknadsaret 2015 ble Gjerstad tildelt spillemiddeltilskudd til Lyslgype/ski- og turlaype pa
Vestgl. Rulleskitrasé og skiskytteranlegg ble viderefgrt til 2016. | tillegg ble Friluftsradet Sgr
tildelt spillemidler til tur- og opplevelseskart, som ogsa omfatter Gjerstad. Arbeidet her
ferdigstilles varen 2016.

Mal nadd

2.5 Arbeid med kommunal planstrategi

| plan og bygningslov som tradte i kraft 1. juli 2009 er det bestemmelser om hvordan
kommunen skal organisere og falge opp sitt planansvar. Det nyvalgte kommunestyret skal
senest ett ar etter konstituering utarbeide og vedta kommunal planstrategi for inneveerende
kommunestyreperiode.

Planstrategien er ikke en plan, men et strategidokument som skal f& frem den politiske
prioriteringen av planbehovet i kommunestyreperioden, og om kommunale planer eventuelt
skal helt eller delvis revideres.

Utgangspunktet for arbeidet er vedtatt kommuneplan for perioden 2011 til 2023 og alle
planer som er knyttet opp mot denne.

Arbeidet med planstrategi gir kommunestyret mulighet til & gjgre strategiske valg for gnsket
utvikling, og legge til rette for en samlet vurdering av planbehovet tidlig i valgperioden.

Pa grunnlag av det som er kommet frem i arbeidet med kommunens planstrategi, er det
forslag om & konsentrere seg om falgende hovedfokus i planperioden:

e Bedre levekarene gjennom tidlig innsats pa omradene oppvekst, utdanning, omsorg
og helse.

e Godt omdgmme og flere innbyggere gjennom & veere attraktiv som bokommune og
ha tjenester med kvalitet som er tilpasset innbyggernes behov.

e Neerings- industri- og senterutvikling knyttet til Brokelandsheia og regionen.

Arbeid med ny kommunal planstrategi skal ha oppstart etter at nytt kommunestyre er
konstituert. | praksis starter arbeidet opp varen 2016. Det ma i dette arbeidet gjares
vurderinger pa om kommuneplanen skal revideres, eller evt. kun justeres i firearsperioden.
Det ma ogsa gjare vurderinger pa hvilke andre planer som evt. skal revideres, eller justeres i
perioden.
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3.0 Kommuneorganisasjonen

nl| W ﬂm\
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Gjerstad kommune er bygdas starste arbeidsgiver. Organisasjonen har en flat struktur i to
nivder med rddmannen som kommunens gverste leder, med ni enheter med en enhetsleder,
og en enhet med kommunalsjef.

Totalt antall arsverk og fordeling:
Antall arsverk er et gyeblikksbilde av bemanningen, og gjenspeiler ikke en gkning eller en
reduksjon gjennom hele aret.

140,00 o
Ansatte og arsverk pr. 31.12.20
120,00
100,00
= 80,00
S
[=
< 60,00
40,00
20,00
0,00
Abel | Adm | Famili | Fiane | Gjerst [ NAV PNK PLO TD | Viseda
ehuset ad |
B Ansatte 18,00 [ 9,00 | 19,00 | 18,00 | 18,00 | 8,00 7,00 |133,00| 21,00 | 33,00
m Arsverk 14,15 | 7,16 | 11,97 | 14,40 | 16,70 | 6,80 6,30 | 106,49 | 17,10 | 29,20
m Aktive arsverk| 13,58 7,16 7,67 12,45 | 14,50 6,50 5,70 71,25 | 14,10 | 25,70
m Vakanse 0,58 | 0,00 | 4,30 1,95 220 | 0,30 | 0,60 | 7,10 | 3,00 3,50
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Utviklingen av ansatte de siste 4 ar, pr enhet:

Totalt antall aktive arsverk og fordeling
pr. 31.12.2015

Antall arsverk
D
o

20 [ —
oy 8 -m Tm |5 | ,.
Abel | Adm |Familie| Fiane |Gjersta| NAV PNK PLO | Teknis |Visedal

huset | skole |d skole k drift
m2012| 15,01 | 10,25 | 14,15 | 15,18 | 16,86 | 5,70 0,00 | 70,00 | 24,44 | 27,55

m2013| 14,86 | 9,13 | 14,42 | 15,24 | 17,80 | 5,70 | 0,00 | 68,00 | 23,80 | 27,65
2014| 11,96 | 7,16 | 8,17 | 13,81 | 14,58 | 6,30 | 5,70 | 66,85 | 16,62 | 27,10
m2015| 13,58 | 7,16 | 7,67 | 12,45 | 14,50 | 6,50 | 5,70 | 71,25 | 14,10 | 25,70

Antall arsverk er endret i seerlig stor grad over de siste tre arene. | Igpet av et ar vil tallet ga
litt opp og ned. Dette kan blant annet skyldes at stillinger star ledige kortere eller lengre tid
far det kan ansettes nye medarbeidere. | en del enheter, for eksempel skolene, vil behovet
for bemanning endres i takt med endrede behov hos brukerne. At bemanningen har veert sa
vidt stabil beror nok ogsa pa at den ligger pa et minimumsniva og ikke kan reduseres seerlig
mye hvis palagte oppgaver skal kunne utfgres pa en tilfredsstillende mate.

3.1 Personalarbeid, arbeidsgiverpolitikk og utviklingsarbeid

Kommunens fremste mal skal vaere & yte gode tjenester for kommunens innbyggere sa langt
det er mulig innenfor det gkonomiske handlingsrommet som kommunen har.

En forutsetning for at tienestene skal bli gode, er at kommunen til enhver tid har ansatte som
innehar den nagdvendige kompetanse for a realisere og gjennomfgre tiltak og god
tjenesteyting.

Personalpolitikken skal veere nedfelt i alle saksomrader. Kommunens personalarbeid skal
preges av et menneskesyn hvor respekt, sannferdighet, rettferdighet og klokskap gjelder.

Det er avgjerende at kommunen har tilstrekkelig ressurser til & kunne utfgre personalarbeidet
pa en god mate og slik det er nedfelt i vedtatte planer. Arbeidet med nedbemanning har vist
at bemanningen i administrasjonen er pa et saerdeles lavt niva. | en tid hvor enhetene har
spesielle utfordringer nar det gjelder personalarbeidet krever det ogsa ekstra innsats fra
personalavdelingens side, noe som blir vanskelig med den bemanningen kommunen har i
dag.

Seniordagen ble arrangert 11. mars 2015. Alle ansatte fagdt i 1960 eller far, ble

invitert. Invitasjon ble ogsa sendt dem som var pensjonert de siste 2-3 arene. Hovedtema
denne dagen var informasjon om pensjonsrettigheter for kommunalt ansatte. Det mgtte ca.
50 deltakere pa arrangementet. Det er bestemt & viderefgre tiltaket og gjgre seniordagen til
et arvisst arrangement.

Medarbeiderdagen ble i 2015 holdt 14. oktober pa Abel ungdomsskole. Tema for dagen var
Personalpolitikk. Arbeidsmiljgprisen gikk til personalet ved Abel ungdomsskole.
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Fremmgtet pa medarbeiderdagen kunne vaert bedre og personalavdelingen vil vurdere
mulige endringer for & f& bedre oppslutning.

Det ble ikke arrangert julebord i regi av kommunen i 2015. Det ble tatt et initiativ fra Visedal

barnehage som resulterte i at ca. 50 ansatte fra flere ulike enheter for egen regning var

samlet til julebord pa Heimat Brokelandsheia. Flott frivillig og sosialt tiltak.

Ogsa i 2015 har ansatte i kommunen hatt muligheten for & benytte svammebassenget pa

Abel ungdomsskole hver torsdag ettermiddag.

Sykefravaer

Gjerstad kommune har som mal & stabilisere sykefravaeret pa et lavt niva. | HMS-

handlingsplan for perioden 2014 — 2018 er malet mot slutten av perioden satt til 6 %. | 2015
ble det totale sykefravaeret 7,86 %. Dette er en reduksjon pa 1,39 % fra 2014. Sykefraveeret

er litt hayere enn det oppsatte malet, men det jobbes godt i de enkelte enhetene med &
redusere fravaeret. Fravaer i sma enheter gir store utslag i statistikken.
Landsgjennomsnittet ligger pa 9,93 % pr. 1.12.2015.

Sykefraveerstatistikk 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Abel ungdomsskole 3,30 9,59 2,91 5,58 3,00 1,02
Administrasjon 4,33 4,16 5,33 4,59 5,88 5,68
Familiehuset 3,20 1,83 3,88 6,58 | 10,17 | 10,64
Fiane skole 1,04 0,72 3,93 7,04 9,63 1,51
Gjerstad skole 7,33 4,27 | 10,92 5,95 7,25 1,20
NAV 1,36 0,37 6,29 6,29 | 11,15 9,69
Pleie og omsorg 7,36 6,38 8,91 6,85 9,89 7,47
Plan, neering og kultur 3,04 | 14,76
Samfunn og teknikk 9,65 9,31 7,03 6,54

Teknisk Drift 12,41 | 15,61
Visedal barnehage 12,58 | 12,37 8,15| 11,74| 1051 | 12,91
SUM 7,47 6,50 7,29 7,18 9,25 7,86

Det vises til kommentarer i meldingene fra de enkelte enhetene.

Tall fra PAl-registeret viser utviklingen i sykefraveeret fra 4. kvartal 2014 til 3. kvartal 2015, og
ikke hele 2015. For Gjerstad kommune ble resultatet for hele 2015 pa 7,86 %

Diagram 4: Utvikling i samlet sykefravaer.
Gjerstad kommune.

12%

11%

10%

Sykefravaersprosent
@
¥

Alle landets ko

Kilde: PAI/KS. Tallene er hentet fra tabell 2 pA www.ks.no/fravarstall.

Gjerstad kommune
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3.2 Likestilling og mangfold

Likestillingsarbeid i kommunene er nedfelt i flere lover (Likestillingsloven,
Diskrimineringsloven, Diskriminerings- og tilgjengelighetsloven, Arbeidsmiljgloven). Direkte-
og indirekte diskriminering og trakassering er, ifglge disse lovene, forbudt.

| Gjerstad kommune er administrasjonsutvalget likestillingsutvalg.

Som arbeidsgiver skal Gjerstad kommune arbeide aktivt, malrettet og planmessig for &
fremme likestilling og hindre diskriminering i virksomheten. For at mangfoldstrategien skal bli
fullstendig ma likestillingsarbeidet omfatte alle omrader, dvs. kjgnn, etnisitet, religion, nedsatt
funksjonsevne, seksuell orientering, politisk syn, medlemskap i arbeidstakerorganisasjon og
alder.

For omradet personalpolitikk, er hovedmalet at i Gjerstad kommune skal kvinner og menn ha
like rettigheter og muligheter. Dette skal gjelde i forhold til arbeids-, lanns- og
utviklingsmuligheter. Stillingsannonser skal vaere kjgnnsngytrale, men prinsippet kan fravikes
ved utlysing av stillinger der det er behov for positiv seerbehandling. Hele stillinger skal vaere
hovedregel i alle tilsettingsforhold (jfr. HTA). Det skal konkret arbeides for & minske andelen
av deltidsstillinger i de kvinnedominerte yrkene. Malet er at alle ansatte i kommunen skal
veere forngyde med sin stillingsstarrelse.

Det skal tilstrebes & gke andelen kvinner pa omrader med lav kvinneandel og tilsvarende der
det er lav andel av menn. Dette gjgres sa langt det er mulig i forhold til kvalifiserte sgkere til
stillingene. Til alle stillinger som er ledige er praksis at det kalles inn kandidater av begge
kignn hvis de er kvalifisert for stillingen. Dette er spesielt viktig nar det gjelder lederstillinger.

Ansettelsesutvalget er ad hoc utvalg som bestar av enhetsleder, personalkonsulent og en
representant for den aktuelle fagorganisasjonen. Ved de fleste ansettelser bestar
ansettelsesutvalget av begge kjgnn slik intensjonen er.

| 2015 er det ansatt en ny enhetsleder, for den nye interkommunale barneverntjenesten som
heter Barneverntjenesten @st i Agder.

Pr. 31.12.15 var det 6 kvinner og 7 menn i radmannens ledergruppe.
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Ansatte fordelt pa stillingsstarrelse pr. ansatt *) og kjgnn. | Gjerstad kommune.

Tall pr. 1. desember i det enkelte ar
Arstall
2013 2014 2015
Stillingsstgrrelse |[Kjgnn Antall Prosent |Antall Prosent |Antall Prosent
per ansatt ansatte ansatte ansatte
0-24,9% |Kvinner og menn 14 5,5 20 8,5 15 6,2
Kvinner 10 48 14 7,2 11 5,5
Menn 4 8,5 6 14,3 4 9,5
25 -49,9% |Kvinner og menn 10 3,9 7 3,0 16 6,6
Kvinner 9 43 7 3,6 13 6,5
Menn 1 2,1 3 7,1
50 -74,9% |Kvinner og menn 53 20,8 55 23,3 54 22,4
Kvinner 51 24,5 55 28,4 51 25,6
Menn 2 4,3 3 7,1
75 -99,9% |Kvinner og menn 72 28,2 59 25,0 62 25,7
Kvinner 70 33,7 57 29,4 56 28,1
Menn 2 4,3 2 4.8 6 14,3
100% |Kvinner og menn 106 41,6 95 40,3 94 39,0
Kvinner 68 32,7 61 31,4 68 34,2
Menn 38 80,9 34 81,0 26 61,9

*) Tabellen handler om stillingssterrelse pr. ansatt. Derfor vil f. eks. en person med to stillinger pa hhv. 20 og 50% bli tilordnet

gruppen 50 — 74,9 %.
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Lannsforhold justert for ulike faktorer. Gjerstad kommune.

Gjennomshnittlig fortjeneste pr. manedsverk og gjennomsnittlig grunnlgnn pr. manedsverk for
kvinner i prosent av menns lgnn. Tall pr. 1.12.2013, 1.12.2014 og 1.12.2015.

Arstall

2013 2014 2015
]ustert Kvinners Kvinners Kvinners Kvinners Kvinners Kvinners
for manedsfortjeneste i grunnlgnn i manedsfortjeneste i | grunnlgnni méanedsfortjeneste i grunnlgnni

prosent avmenns prosent av prosent avmenns prosent av prosent avmenns prosent av

menns menns menns

Ujustert 89,2 85,1 90,7 86,4 90,3 86,5
Alder 90,1 85,9 90,9 87,1 91,4 87,6
Ansattgruppe 100,3 98,7 99,5 97,9 99,2 98,0
Stillingskode 100,4 99,0 99,6 98,5 99,4 98,7
Utdanning 94,4 93,1 96,4 95,0 93,6 93,1

Tallene uttrykker hva kvinners Ignn som andel av menns lgnn ville veert dersom kvinner og
menn hadde hatt samme arsverksfordeling innenfor hver av variablene det er justert for. Tallene
justert for ansattgruppe eller stillingskode bar brukes som mal pa kjgnnsforskijell i lann, siden
tallene i stor grad holder utenfor den delen av lgnnsforskjellen som skyldes ulike yrkesvalg.

Lagnnsutvikling for fast- og timelgnte hoved- og bistillinger i Gjerstad kommune.
Tall pr. 1.12.2014 og 1.12.2015 basert pa KS' PAl-register.

Kjgnn Maneds- Grunnlgnn Endringi Endring i Ansatte Arsverk Endring
fortjeneste 2015 maneds- grunnlgnn 2015 2015 iarsverk
2015 fortjenste  2014-2015 2014-2015
2014-2015
Kvinner og menn 39.184 36.863 1,7% 2,0% 241 185 1,8%
Kvinner 38.424 35.840 1,7% 2,3% 199 151 3,9%
Menn 42.565 41.419 2,2% 2,2% 42 34 -6,8%
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Prosent av antall kvinner og menn i ulike sektorer i Gjerstad kommune
Pr. 1.12.2015 basert p& PAl-registeret. Tabellen inneholder bare hovedstillinger.

Antall Andel
(iprosent)

Sektor Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
| ALT 196 41 83 17
Sentraladministrasjonen 5 2 71 29
Oppvekst 70 17 80 20
Grunnskole 38 16 70 30
Barnehager 31 1 97 3
Fritidshj/skolefritidsordn 1 0 100 0
Helse/sosial 108 12 90 10
Administrasjon 0 2 0 100
Alm helsevern 9 0 100 0
Alders- og sykehjem 63 3 95 5

PU 17 2 89 11
Hjemmehjelp/-sykepleie 11 0 100 0
Sosialhjelp 8 5 62 38
Kultur 1 0 100 0
Teknisk sektor 11 9 55 45
Ymse 1 1 50 50

Livsfasepolitikk

Livsfasepolitikk er inndelt i tre livsfaser: smabarnsfasen, fase alle og seniorfasen. | 2014 var

det bokfart kostnad for seniortiltakene i Gjerstad kommune for drgyt kr 900.000,-.
| budsjettmgtet den 11. desember 2014 ble det vedtatt & redusere seniortiltak i 2015 til kr.

200.000,-.

3.3 HMS-arbeid og oppfalging av sykemeldte

Hver av kommunens 10 driftsenheter er definert som et eget verneomrade med et valgt
verneombud. Unntaket er Visedal barnehage som har utvidet til to verneombud, dvs. ett
pa Renstgl barnehage og ett pa Alvheim barnehage. Barnehagen har ogsa etablert et eget
lokalt arbeidsmiljgutvalg. Kommunehuset er ett verneomrade for Administrasjon, Plan-,
naering og kultur og deler av Teknisk drift. Hovedverneombud er valgt av

arbeidstakerorganisasjonene i kommunen.
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Hovedverneombud (HVO) og verneombud (VO) pr. 31.12.2015 er:

HVO Astrid Haukenes Braten Administrasjonsenheten
VO  Thomas Christensen Fiane skole

VO Marit Lohne Presthagen Gjerstad skole

VO  Olav Engh Abel ungdomsskole

VO Helene @ygarden Renstgl barnehage

VO Hege Aashg Alvheim barnehage

\Y/e) Henning Eng Teknisk drift (Renhold og vaktmestere)
VO  Darren Fry NAV Gjerstad

VO  Tom Jacobsen Kommunehuset

VO  Hege Holte Ausland Familiehuset

VO  Anne Jorunn Moen Pleie og omsorg

| henhold til vedtatt HMS-handlingsplan har enhetsleder og verneombud gjennomfgrt arlig
vernerunde innenfor sitt verneomrade.

Vernerunden for 2015 var lagt opp som en fysisk vernerunde for & kartlegge arbeidsmiljget.
Dette resulterte i god deltakelse i enhetene. Innspill og merknader som kom frem i
vernerundene pa de enkelte arbeidsplassene ble presentert i kommunestyresak 15/20 HMS
handlingsplan 2016.

Avtalen som Gjerstad kommune har med Vestmar bedriftshelsetjeneste ivaretar kommunens
behov for rad og veiledning innen; Konflikthandtering, dialogmgter, funksjonsvurdering,
utvikling av forebyggende tiltak, fysisk arbeidsmiljg og ergonomi, kvalitetssystem iht. intern —
kontrollforskrift HMS.

Det ble hgsten 2014 inngatt ny IA-avtale med NAV Arbeidslivssenter for perioden 2014-
2018, og samtidig utarbeidet en ny lokal I1A-plan for perioden.

«Mgteplassen» er en manedlig arena som bidrar til en mer systematisk og planmessig
oppfelging av sykefraveer og arbeidsmilja.

Mgteplassen er til for enhetsledere, tillitsvalgte, verneombud og /eller andre med delegert
fullmakt. Der kan det tas opp saker som den enkelte har behov / gnske om a drafte med
noen, fa innspill, veiledning i hva en gjer videre mv. Sakene diskuteres i utgangspunktet pa
generelt grunnlag, behandles konfidensielt og er et “lavterskeltilbud”.

De som mater fast er bedriftshelsetjeneste, 1A-radgiver ved Arbeidslivssenteret i

Aust Agder, NAV Gjerstad og IA-radgiver i Gjerstad kommune. Andre deltar ut fra behov.
Saker som gnskes tatt opp pa mgteplassen meldes til IA-radgiver pa forhand.

3.4 Beredskap

Kommunen skal ivareta befolkningens sikkerhet gjennom forebyggende arbeid og
beredskap. Nar kriser eller katastrofer inntreffer skal kommunen iverksette tiltak for &
beskytte befolkningen og sarge for & opprettholde viktige samfunnsfunksjoner.

Hgsten 2015 var det en hendelse med ekstremnedbgr og pafalgende flom hvor
beredskapsledelsen i Gjerstad kommune var innkalt og vurderte Igpende situasjonen i med
hensyn til & sette inn forebyggende tiltak og kalle inn st@rre deler av krisestaben. Situasjonen
lgste seg uten at det ble ngdvendig.

Det psykososiale kriseteamet fungerte sveert bra da det var utkalt i forbindelse med en
drukningsulykke ved asylmottaket pa Egdehall.
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Det som er og blir en utfordring for kommunen er korte eller lengre strambrudd. Spesielt
gjelder det for gvre del av kommunen. Her mister man raskt mobilkommunikasjon ved bortfall
av strem. Kommunikasjon er spesielt viktig & kunne opprettholde for Gjerstadheimen, teknisk
vakt/kommunaltekniske tjenester og brannvesenet.

Selv om kommunen benytter seg av satellitt-telefoner i slike situasjoner, er ikke alltid dette
den mest fordelaktige formen for kommunikasjon, spesielt pa vinterstid, da satellitt-
telefonene bare fungerer utendgrs. Det digitale ngdnettet er satt i drift i region Sgr, men har
hatt noen startvansker, som har fart til at kommunen fremdeles ikke har vurdert det
hensiktsmessig a investere i ngdvendig utstyr. Gjerstad kommune vil fortlgpende vurdere
fremdriften i n@dnettprosjektet og anskaffe relevant utstyr nar tiden er inne.

Hgsten 2015 startet en starre revisjon av overordnet ROS-analyse og beredskapsplaner,
dette viderefares i 2016. Behovet for & ha et system for SMS-varsling av befolkningen ved
kriser og andre uforutsette situasjoner ble aktualisert ved brudd pa vannforsyningen under
hastens flom, og dette vil komme pa plass tidlig i 2016.

3.5 Internkontroll

For & dokumentere og falge opp arbeidet med HMS og kvalitet pa tjenestene i kommunen,
brukes det web-baserte verktgyet QM+. Via kommunens hjemmeside kan

ansatte nytte dette verktgyet for a finne aktuelt lovverk, rutinebeskrivelser, sjekklister mv,
melde avvik eller komme med forslag til forbedringer.

Bruken av QM+ er noe varierende fra enhet til enhet. Awvik er det som systemet benyttes
mest til. Arbeidet med internkontrollsystemet QM+ har i 2015 veert nadt til & nedprioriteres.

3.6 Kompetanseplan

Kompetanse er et relativt begrep, kompetanse for & fylle funksjoner og oppgaver ma ses i
sammenheng med de krav som stilles til funksjonene og oppgavene som skal lgses.

Kompetansebegrepet omfatter bade formell kompetanse, dvs. dokumentert kompetanse, og
realkompetanse som omhandler kunnskap, ferdigheter, evner og holdninger som ikke er
sertifisert eller dokumentert pa noen mate.

Ny overordnet kompetanseplan 2013-2016 ble vedtatt samtidig som ny Personalpolitisk plan
i februar 2013. Ifglge denne planen skal enhetenes kompetanseplaner og oppleeringsplaner
bygge pa den overordnede kompetanseplanen.

Det var planlagt en total gjennomgang av kompetansen i organisasjonen, dette ble ikke mulig
a gjennomfare og er utsatt. Arbeidet med kompetanseplanen har veert ngdt til &
nedprioriteres grunnet administrasjonsenhetens lave bemanning.

En slik gjennomgang vil veere viktig for fremtidig utarbeidelse av overordnet kompetanseplan
og for enhetenes kompetanseplaner som skal bygge pa den overordnede planen.
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3.7 Lgnnsforhandlinger

Avtaleverket i kommunene har tre forhandlingshjemler:
o Kap. 3 som gjelder kommunens toppledere og enhetsledere.
o Kap. 5 som omfatter andre ledere og enkelte fagstillinger.
o Kap. 4 som omfatter alle gvrige arbeidstakere.

I kap. 3 og kap. 5 skjer all lsnnsdannelse lokalt. Disse kapitlene omfatter vel 30
medarbeidere.

| kap. 4 skjer lannsdannelsen dels sentralt og dels lokalt ved at de sentrale parter avsetter en
“pott” til lokale forhandlinger.

2015 var et mellomoppgj@ar og det ble forhandlet i kap. 3 og kap.5. Forhandlingene ble
gjennomfgart i et godt samarbeidsklima med alle organisasjonene og forhandlingene ble
gjennomfgrt uten brudd.

Det er forhandlingskapitlene i avtaleverket som gir “fagringer” for lokale forhandlinger.

3.8 IKT/telefoni

Gjerstad kommune har sammen med Risgr, Tvedestrand, Vegérshei og Amli et samarbeid
pa IKT og telefoni. Alle prosjekter som pagar i kommunen samkjares og koordineres
gjennom DD@ (Den Digitale @stregionen).

Det gjares kontinuerlig utskiftinger av maskinparken. DD@ skal bygge opp gode rutiner for
livslgp av hele maskinparken.

Gjerstad kommune har en avtale pa mobiltelefoni, fasttelefoni og bredband i samarbeid med
DDA (Det Digitale Agder). Det er fremforhandlet en avtale for 32 kommuner og 2
fylkeskommuner om bygging av 160 basestasjoner i Agder. Her har Gjerstad i 2015 fatt nye
0g oppgraderte basestasjoner.

Dagens fasttelefonlgsning er ikke optimal for Gjerstad kommune som organisasjon, da
denne ikke har de integrasjoner som kreves. Med dette menes f. eks. integrasjon mot
ansattes kalender. Utskiftning av telefonlgsning ville lettet informasjonsflyten mot innbyggere
og avlastet ansatte.

3.9. Informasjonssikkerhet

Gjerstad kommune har sammen med Risgr, Tvedestrand, Vegarshei og Amli et samarbeid
innen informasjonssikkerhet. Den enkelte kommune har ansvar for sin egen sikkerhet, men
det kreves et neert samarbeid med de andre kommunene og DD@ (Den Digitale
@stregionen) for at sikkerheten skal veere lik for alle parter.

Arbeidet med informasjonssikkerheten ligger hos administrasjonsenheten og har
forbedringspotensiale, men en har mattet nedprioritere arbeidet med dette i 2015 pa grunn
av administrasjonsenhetens lave bemanning.

Det skal hvert ar legges frem en rapport over arbeidet til DD@ radmannsforum og denne skal

vedlegges arsmeldingen i hver enkelt kommune.
Godkjent rapport fglger vedlagt.
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3.10 Interkommunalt samarbeid

@stre Agder

@stre Agder er en formell overbygning for det aller meste av det interkommunale
samarbeidet Gjerstad kommune er med i. Samarbeidet er etablert gjennom godkjenning av
vedtekter og styringssystem i de 8 samarbeidende kommunene Arendal, Grimstad, Froland,
Amli, Vegérshei, Tvedestrand, Risgr og Gjerstad. Dette samarbeidsorganet har et
overordnet og koordinerende ansvar for a sette i gang og gjennomfare ulike
samarbeidstiltak.

Styret i @stre Agder bestar av ordfererne i de 8 kommunene. Radmennene har talerett, og
mgater fast i styremgtene. Styret hadde 10 mgter i 2015, og behandlet 100 saker. Ordfarer
Jan Dukene fra Tvedestrand var styreleder frem til 12.11.15, fra 13.11.15 er ordfarer Per
Kristian Lunden fra Risgr styreleder. Styremgtene holdes rundt om i de ulike kommunene
etter tur. Radmennene har jevnlige mater for a forberede saker til styret.

Ole Jgrgen Etholm er sekretariatsleder i 80 % stilling inntil 31.7.15, fra 1.8.15 i 100 % stilling,
frikjgpt fra Arendal kommune.

Viser ellers til @stre Agders egen arsmelding for naermere detaljer om virksomheten og
samarbeidsprosjekter.

@stre Agder har ogsa en egen hjiemmeside med adresse www.ostreagder.no

Annet interkommunale samarbeid:

IKT:

DD@ (Den Digitale @stregionen) er en felles enhet for IKT-drift i de fem kommunene
Vegarshei, Amli, Tvedestrand, Risgr og Gjerstad, med Vegarshei som

vertskommune. Denne enheten er viktig for daglig drift og virksomhet i alle de
samarbeidende kommunene, og fungerer godt. Uten dette samarbeidet ville kommunene
hver for seg neppe kunnet fulgt opp utviklingen og kravene pa dette feltet pa samme mate.

Skatteinnkreving:
Gjerstad kommune er med i det interkommunale samarbeidet mellom Tvedestrand, Amli,
Risgr og Vegarshei om innkreving av skatt. Skatteoppkreverkontoret ligger i Tvedestrand.

Regionalt Neaeringsfond:

Dette er et samarbeid mellom Tvedestrand, Vegarshei, Amli, Risgr og Gjerstad og Aust-
Agder fylkeskommune. Fondet tilfgres midler fra fylkeskommunen med en egenandel for de
enkelte medlemskommunene tilsvarende 60 % av tilskuddet fra fylkeskommunen. Fondet gir
tilskudd til oppstart og utvikling av neeringsvirksomhet.

Kulturskolen @st i Agder:

Dette er et samarbeid mellom Tvedestrand, Vegarshei, Risgr og Gjerstad kommuner,
Kulturskolen har et bredt tilbud til elevene innen musikk, dans og kunstfag, og driver sin
virksomhet lokalisert i alle de fire kommunene. Kulturskolens administrasjon er lokalisert i
Tvedestrand, og styret bestar av de fire ordfagrerne.

RTA - Risgr- og Tvedestrandregionens Avfallsselskap A/S:

Selskapet eies av kommunene Risgr, Tvedestrand, Vegarshei og Gjerstad, og er organisert
som et aksjeselskap med begrenset ansvar. RTA utfgrer innsamling og handtering av alt
husholdningsavfall pa vegne av de fire eierkommunene, og driver ogsa innsamling av
neeringsavfall. Selskapet er lokalisert pa Hestemyr i Risgr, der de drifter mottaksstasjon for
avfall og slambehandlingsanlegg, og har sine administrasjonslokaler. RTA utferer ogsa all
fakturering og innkreving av renovasjonsavgiften.
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VAG-samarbeidet:

Dette er et samarbeid mellom kommunene Vegarshei, Amli og Gjerstad og Aust — Agder
fylkeskommune om disponering av midler som disse tre kommunene far som kompensasjon
for endring av soneinndelingen for arbeidsgiveravgiften. Her har na de aktuelle bedriftene
overtatt mer av styringen selv, mens kommunene har mindre direkte innflytelse.

PPT - samarbeidet:

Fra 1.1.15 sluttet Gjerstad kommune seg til det interkommunale samarbeidet i @stregionen
om pedagogisk/psykologiske tienester. Dette ble etablert for en del ar siden mellom Risgr,
Tvedestrand og Vegarshei, og er lokalisert til Risgr. Samarbeidsavtalen ble vedtatt av
kommunestyret i Gjerstad 23. september 2014, og tradte i kraft fra 1.1.2015.

Barneverntjenesten @st i Agder:

Fra 1.1.16 er Barnevernstjenesten @st i Agder i funksjon i nye leide lokaler pa
Brokelandsheia, med Gjerstad kommune som vertskommune. Kommunene Risgr,
Tvedestrand, Amli, Vegarshei og Gjerstad deltar i den interkommunale barnevernstjenesten.
Barnevernstjenesten har en bemanning pa 20 arsverk, de ansatte i barnevernet i de fire
andre kommunene ble overfart til Gjerstad kommune som arbeidsgiver ved
virksomhetsoverdragelse fra 1.1.16, dermed gkte antall arsverk i Gjerstad kommune med ca.
10 %.
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4.0

@konomisk resultat

Samlet oversikt (Regnskapsskjema 1A / 1B) - alle tall i hele 1.000

REGNSKAPSSKJEMA 1 A - DRIFTSREGNSKAPET

Regnskap Budsjett
2015 2015 Avvik
1 |Skatt pa inntekt og formue -45 875 -60 775 -14 900
2 |Ordinaert rammetilskudd -96 003 -80 382 15621
3 |Skatt pa eiendom -7 694 -7 632 62
4 |Andre direkte eller indirekte skatter 0 0 0
5 |Andre generelle statstilskudd -1893 -1914 -21
6 |Sum frie disponible inntekter -151 465 -150 703 762
7 |Renteinntekter og utbytte -7 361 -5 685 1676
8 |Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 9330 9764 434
9 |Avdrag palan 13361 13371 10
10 |Netto finansinntekter/-utgifter 15 330 17 450 2120
11 |Til dekning avtidl. &rs regnskapsmessige merforb 0 0 0
12 | Til ubundne avsetninger 5042 5042 0
13 | Til bundne avsetninger 0 0 0
14 |Bruk avtidligere ars regnskapsmessige mindreforl -5042 -5042 0
15 |Bruk avubundne avsetninger -12 445 -12 445 0
16 |Bruk avbundne avsetninger 0 0 0
17 |Netto avsetninger -12 445 -12 445-’ 0
18 | Overfart til investeringsregnskapet 0 0 0
19 |Til fordeling drift -148 580 -145 698' 2882
20 | Sum fordelt til drift (ansvar 100-706 nedenfor) 141 323 145 698 4375
100 Administrasjonsenheten 11094 11434 340
110 Politisk virksomhet 2530 2214 -316
211 Abel ungdomsskole 10180 10 264 84
212 Gjerstad skole 11 096 10921 -175
213 Fiane skole 9545 9568 23
221 Visedal barnehage 12 047 12 269 222
310-319 Pleie og omsorg 48 740 47 070 -1 670
320 NAV 6 506 6 884 378
400 Familiehuset 15 402 15683 281
500 Plan, naering og kultur 6232 6 360 128
600 Teknisk drift 10232 10 866 634
700 Kirkelig fellesrad 1175 1175 0
701 Felles 0 o) 0
704 Lgnnsoppgj@r / pensjon -3902 0 3902
706 Fellesinntekter/-utgifter 446 990 544
21|Regnskapsmessig mindreforbruk 7 257 0) -7 257
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Forklaring til tabellen:

"Regnskap 2015" er de faktiske inntekter og utgifter i lapet av aret. Med "Budsjett 2015”
menes revidert budsjett, altsa etter vedtatte budsjettendringer i lgpet av aret.
Sumkolonner er markert med gregnt. Negative tall er inntekter og positive tall er utgifter (for
eksempel er avsetning til fond en utgift og bruk av fond en inntekt).

Gjerstad kommunes driftsregnskap for 2015 er gjort opp med et regnskapsmessig
mindreforbruk pa kr 7.257.400,-. Det er imidlertid verd & merke seg at tallet kun er en
sammenligning mot vedtatt budsjett, og er finansiert av bruk av fondsmidler (bruk av
sparepenger).

Netto driftsresultat (arets underskudd) utgjar kr 6.500.892,-, eller -3 % av sum driftsinntekter.
Dette er betydelig svakere enn hva man anser som «god kommunegkonomi», nemlig et
overskudd pa 1,75%. Ut fra denne generelle anbefalingen burde Gjerstad kommune i 2015
hatt et netto driftsresultat (overskudd) pa vel 3,7 millioner.

Kommunens generelle driftsfond (disposisjonsfond) er tamt i lgpet av 2015. Fond for
amortisering av premieavvik utgjorde per 31.12.2015 kr 27.040.107,-. Til sammenligning
utgjer akkumulert premieavvik kr 30.103.930,-.

Om de enkelte enheter (Regnskapsskjema 1B, markert gult)

"Regnskap 2015” er enhetens faktiske forbruk i lgpet av aret. Med "Budsjett 2015” menes
enhetenes reviderte budsjetter, altsa etter vedtatte budsjettreguleringer i lgpet av aret.
"Awvik” er differansen mellom faktisk forbruk og vedtatt budsjett. Negativt fortegn angir at
enheten har hatt overforbruk (underskudd), mens positive tall angir underforbruk
(overskudd). Totalt har enhetene (ansvar 100-600) et merforbruk (underskudd) i forhold til
sine budsjettrammer pa kr 70.624,-. Det vises for gvrig til enhetenes egne kommentarer hva
angar mer- / mindreforbruk innenfor de forskjellige omradene.
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5.0 Investeringsprogrammet

Prosjekt Regnskap Budsjett Awvik | Kommentarer
2015 2015

Alle tall i hele 1000

0020 | Brokelandsheia (naering) 5731 6 250 519 | Avsluttet

0421 | VAR-oppgradering ledningsnett 358 400 42 | Lgpende prosjekt. Rakk ikke

gjennomfgre alt planlagt arbeid

0431 | Nav Arbeidshil 2015 112 130 18 | Rimeligere enn forutsatt

1564 | PLO brannsklie 0 200 200 | Ikke gjennomfart.

1565 | Nettbrett Kommunestyret 197 170 -27 | Matte oppgradere web-versjonen for

kommunestyremgter pga nettbrettene

1566 | Fiane skole — universell utforming 271 300 29 | Ble rimeligere enn forutsatt

1567 | Frikjgpt tomt 2015 149 176 27 | Ble rimeligere enn forutsatt

1 Utredning skolestruktur 150 200 50 | Ble rimeligere enn forutsatt.

569

1574 | Barnevern inventar/innredning 499 776 277 | Ble rimeligere enn forutsatt. Noe
2015 gjenstar i 2016

1575 | Barnevern 353 513 160 | Ble rimeligere enn forutsatt. Noe
datautstyr/datalinje/sentralbord gjenstér i 2016

2130 | Veier — standardheving 990 1 000 10 | Gjennomfgrt i hht plan

2180 | Egenkapital KLP 505 600 95 | Egenkapitalinnskudd

3040 | PLO - Tilbygg Hoppehagen 14/15 6 016 5675 -341 | Ferdigstilti 2016.

3090 | Visedal Barnehage — 271 1500 1229 | Kun planlegging.
ombygging/utvidelse

3320 | VAR - Overfgringsledning/ 4131 3000 -1 131 | Forventet avsluttet innenfor total
oppgradering opprinnelig ramme.

4030 | Adresseprosjektet — skilting og 139 400 261 | Avsluttet vesentlig rimeligere enn
diverse forutsatt.

6140 | Utstyr og inventar legekontor 0 541 541 | Gjennomfgres 2016

82* IKT — lokale investeringer utenom 607 600 -7 | Gjennomfart i hht plan
DD@

9999 | Diverse 10 10 - | Innskudd kontrollutvalgssekretariat
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6.0 Enhetene

6.1 Administrasjonsenheten

Administrasjonsenhetens visjon er:

“Administrasjonsenheten — kompetanse og kunnskap — alltid”

Enheten er en kompleks enhet med mangeartede arbeidsomrader som ngdvendiggjer god
kunnskap og kompetanse.

Administrasjonsenheten er bemannet med godt kvalifiserte medarbeidere som ivaretar sine
oppgaver pa en god og ansvarsfull mate. Enheten er lavt bemannet, noe som farer til at alle
oppgaver ikke kan fglges opp.

Det er mange oppgaver som skal lgses, og med reduksjoner i bemanningen i de seneste
arene merkes presset i alle deler av enheten. Etableringen av nytt Interkommunalt Barnevern
vil gke arbeidsmengden i arene fremover.

Det er godt samhold i enheten. En sosialkomite tar initiativ og ansvar for at det arrangeres
noen sosiale tiltak hvert &r. Andre i enheten tar og initiativ til sosiale tiltak hvor ansatte i flere
enheter kommer sammen. Ett eksempel er den arlige serveringen av juleglagg i
Fellestjenesten, dette er blitt et fast tiltak en morgen i desember.

Fellestjenesten har ogsa tatt initiativ til en 10 minutters treningsstund i lgpet av lunsjen 3
ganger pr. uke der vi gjennomfgrer uttgying anbefalt av bedriftshelsetjenesten. Tilbudet
benyttes av flere i administrasjonsbygget.

6.1.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

Enheten har bidratt til aktiv medvirkning og involvering av ansatte, tillitsvalgte, brukere og
politikere gjennom ulike samarbeidsordninger og utvalg, der hvor det har veert prosesser
knyttet til endringer i gkonomiske rammer, oppgaver og tjenestetilbud.

Enheten har medvirket til arbeidet med sykefraveersoppfalging gijennom fokus pa
utfordringsomrader. Dette er gjort i naert samarbeid med Bedriftshelsetjenesten, NAV,
Arbeidslivssenteret og kommunens gvrige enheter.

Enheten har bidratt til videreutvikling av samarbeidet i regionen for & vurdere
samarbeidsomrader der man sammen kan sikre kvalitet og bedre ressursutnyttelse.

Enheten har arbeidet malbevisst med & skape et godt og utviklende arbeidsmiljg og en solid
organisasjonskultur. Det har veert fokusert pa tiltak og tilrettelegging.

Enheten har gjennomfart kommunestyre- og fylkestingsvalg i 2015 pa en god mate.

Enheten har fatt kontorfagleerling hgsten 2015.
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6.1.2 Maloppnaelse

Personalavdelingen

Mal
Medvirke til et godt arbeidsmiljg i hele organisasjonen.

Maloppnaelse

Personalavdelingen har gjennom aret bistatt enhetene nar det gjelder arbeidsmiljatiltak.
Medarbeiderdagen ble ogsa i &r gjennomfart med fokus pa arbeidsmiljg og utdeling av
arbeidsmiljgprisen, som alltid er et fint arrangement. Det hadde veert gnskelig med noe
stagrre deltakelse av ansatte denne dagen.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner er godt gjennom samarbeidsforum,
personalforum og gjennom andre aktiviteter som f.eks. ansettelser.

Lannsforhandlinger er gjennomfart i trdd med god forhandlingsskikk og i et godt
forhandlingsklima sammen med de ansattes organisasjoner.

Medarbeiderundersgkelse er ikke gjennomfgrt. Dette var en oppgave som var ngdvendig &
nedprioritere.

Mal
Veaere en aktiv medspiller for alle enhetene i kommunen.

Maloppnaelse

De arlige samarbeidsmgter med alle enhetene er ogsa gjennomfart i 2015, med nyttig dialog
og informasjonsutveksling om utfordringer pa tvers av organisasjonen.

Personalavdelingen gir enhetene bistand i personalsaker/spgrsmal, og det gode samarbeidet
er viderefart.

Arbeidet med internkontrollsystemet QM+ har veert ngdt til & nedprioriteres.

Mal
Fremme kvalitet pa tjenestene og faktorer for jobbnaerveer.

Maloppnaelse

Vernerunden for 2015 ble gjennomfart ved fysisk gjennomgang, og ikke elektronisk. Dette
farte til en hgyere svarprosent enn i 2014. Personalavdelingen jobber sammen med
enhetene for at alle som @gnsker det kan oppna gnsket stillingsstarrelse — malet ma veere at
alle medarbeidere i Gjerstad kommune skal veere forngyd med sin stillingsbrak.
Samarbeide med Bedriftshelsetjenesten og NAV Arbeidslivsenteret er gjennomfart med fora
som f. eks. «Mgteplassen», hvor blant annet sykefraveer er tema. Dette er en god arena for
oppfelging og forebygging av sykefraveer, samt bidra til a f& ansatte tilbake i jobb igjen sa
raskt som mulig. Enhetene benytter dette godit.

Overordnet og malrettet opplaering i bruk av internkontrollsystemet QM+ er ikke utfgrt. Her
gjenstar arbeid for a fa systemet til & fungere optimalt.

Mal

Ta i bruk overordnet kompetanseplan i organisasjonen.

Maloppnéelse

Overordnet kompetanseplan ble vedtatt i kommunestyret for tre ar siden. Retningslinjer for
bruk av sentralt kompetansefond er utarbeidet, og flere enn fagr har benyttet seg av

muligheten til & sgke og er tildelt stipend.
Kompetanseplanen er ikke implementert i hele organisasjonen.
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Mal
Livsfasepolitikk skal veere et sentralt tema i hele organisasjonen.

Maloppnaelse

De vedtatte retningslinjer for livsfasepolitikk i kommunen er implementert i organisasjonen.
“Seniordag” er gjennomfart med informasjon om pensjonsrettigheter som tema. Mange
benytter seg av tilbudet om individuell veiledning ved representanter for KLP. Veiledning og
hjelp med sgknader om pensjon er ogsa gitt ved behov i lgpet av aret.

Mal
Medvirke til et godt samarbeid med de ansattes organisasjoner.
Maloppnaelse

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner er godt, det er konstruktive prosesser i de
arenaer hvor arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene mgtes.

Fellestjenesten

Mal
God service og informasjon til kommunens befolkning

Maloppnaelse

Kommunens nettside og sosiale media har veert holdt oppdatert pa et minimumsniva. Aktuell
kommunal informasjon fra de forskjellige enhetene formidles via hjemmesiden. Arbeid med &
gjere kommunens hjemmeside mer brukervennlig har ikke kunnet prioriteres av
kapasitetsgrunner. Skjema for ledere og ansatte oppdateres nar dette er ngdvendig.

Mal
Veere et serviceinnstilt og naturlig bindeledd mellom enhetene i kommunen.

Maloppnéaelse

Informasjonsflyten internt via ansattportalen har gkt, det er stor reduksjon i masseutsending
av E-post til ansatte. Det pagar en kontinuerlig ansvarliggjgring av enhetene til & informere
fellestjenesten om mgter, frister, arrangementer, mv.

Mal
Veere et serviceinnstilt og naturlig bindeledd mellom enhetene i kommunen og politikerne.

Maloppnaelse

Informasjon til politikere er god og sendes ut sa raskt som mulig.

Mgteinnkallinger, sakslister og annen informasjon sendes kun elektronisk innen gitte frister.
Bruk av elektronisk informasjon er raskere og mer kostnadseffektiv.

Mal
Elektronisk lagring for alle kommunale fagsystemer

Maloppnaelse

Avdelingen har bistatt enhetene med informasjon om fordelene med oppgradering av de
enkelte fagsystemene til & integreres med ePhorte eller annen godkjent plattform for
elektronisk arkivering.

Det har veert arbeidet kontinuerlig med bevisstgjgring av enhetenes ansvar for rydding og
avlevering til vart eget depot og til Aust-Agder museum og arkiv.

Kontinuerlig arbeid med & informere enhetene om krav i forhold til arkivioven.

32



Gjerstad kommune — arsmelding 2015

Mal
@ke kunnskap om sentrale fagomrader.

Maloppnaelse

Utarbeidelse av rutinebeskrivelser pa ansvarsomrader er gjennomfgrt i stor grad.
Prioritering av arbeidsoppgaver internt gjares slik at de viktigste kommer farst, og sgrger for
overlappende kompetanse der det er mulig.

Kurs i aktuelle fagomrader gjennomfares kontinuerlig, enten internt eller eksternt.

Mal:
@ke bruken av elektronisk kommunikasjon med kommunens befolkning.

Maloppnaelse

Saker og henvendelser besvares mer og mer elektronisk i stedet for pa papir, da dette er
raskere og mer kostnadseffektivt. Det har i lapet av aret veert jobbet med innfgring av
SvarUT, en statlig fellestjeneste for elektronisk utsending av saker og henvendelser. Denne
tienesten vil bli implementert i 1. kvartal 2016.

@konomiavdelingen

Mal
Redusere sarbarhet og gke kunnskap pa lgnnsomradet.

Maloppnaelse
Interne arbeidsoppgaver er gjiennomgatt, og overlappingsrutiner er gjiennomfart pa en del
oppgaver.

Mal
F& minimum 20 % av kundene til & bruke eFaktura.

Maloppnéaelse
Antall inngatte eFaktura-avtaler pa kommunale avgifter tilsvarer ca. 15 %.

Mal
Minimum 80 % av alle lgnnslipper pa epost.

Maloppnaelse
Tilneermet alle far na lgnnsslipp elektronisk, og det gis ikke lenger valg ved ansettelse om
lznnsslipp pa papir. Informasjon gis pa personalmgter med enhetene.

Mal:
Redusere restanser pa kommunale krav.

Maloppnéaelse:
Innfordringssystemet brukes effektivt, og det utfgres renteberegning pa alle restanser i nytt
innfordringssystem. Tvangsinnfordring brukes hyppigere.

6.1.3 Kommentarer til driften

Enheten hadde et mindreforbruk pa kr. 340 639,-. Resultatet var vanskelig a forutse da det
alltid er knyttet stor usikkerhet til utviklingen pa IKT-omradet, og hendelser som skjer
gjennom aret. Enheten har mange fellesutgifter som gar pa tvers av enhetene.
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Enheten har utfordringer med driften grunnet lav bemanning, noe som gir problemstillinger
nar det gjelder fleksibilitet og arbeidsoppgaver. Langtidssykemelding ga ogsa store
utfordringer.

Svykefraveeret i 2015 var:

Korttids: 0,61 %
Langtids: 5,07 %
Samlet: 5,68 %

6.1.4 Utfordringer fremover

Enhetens utfordringer fremover vil vaere pa bemanning og gkonomi. Det er over flere ar gjort
reduksjoner i bemanning, men arbeidsoppgavene er ikke redusert. Det er pa arkiv-,
personal- og gkonomiomradet innfart gkte krav. Innfaringen av A-melding har fart til store
utfordringer og gkt arbeidsmengde for ansatte i enheten og ledere i hele organisasjonen.
Dette vil ogsa gjelde arene fremover.

Fra og med 2016 er enheten redusert med ytterligere 1,2 arsverk og er pa et meget lavt niva.
Dette er en reduksjon péa 4,35 arsverk siden 2012.

En vurdering av hvilke arbeidsoppgaver som kan utfgres i fremtiden, ma kartlegges og
gjgres vurderinger pa. Enheten har i dag et godt arbeidsmiljg og ma jobbe aktivt for &
viderefgre dette i vanskelige tider.

6.2 Samlet arsmelding for skolene

une

6.2.0 Innledning:

De tre skolene har totalt 273 elever. Elevtallet per 31.12.2015 er 87 pa Gjerstad skole, 92 pa
Fiane skole og 94 p& Abel ungdomsskole. SFO-avdelingene har 34 elever. Tilsatte pa
skolene er:

Abel: 14,47 arsverk

Fiane: 14,4 arsverk

Gjerstad: 14,2 arsverk

6.2.1 Spesielle hendelser/begivenheter i 2015

Arne Brattekleiv er ansatt som ny rektor ved Abel ungdomsskole.

Gjerstad kommune er blitt en realfagskommune.

«Kjeerlighet og grenser» er igjen blitt en del av satsingsomradet til barneskolene.

Det har veert gjennomfart «AbelSeminar» hvor alle tre skoler og barnehage har deltatt.
Beredskapsplan for alle tre skolene er utarbeidet pa bakgrunn av ROS-analyser.

34



Gjerstad kommune — arsmelding 2015

e 2 laerere har gjennomfart videreutdanning i matematikk. 3 nye laerere er med pa
videreutdanning i realfag.

En lzerer holder pa med videreutdanning i naturfag.

En lzerer holder pa med videreutdanning i norsk.

Arbeidet med & oppgradere maskiner fra XP til Windows 9 er fullfgrt.

Nytt elevnett er innfart.

Skolene fikk vist seg frem med ulike aktiviteter under kongebesgket i oktober.

6.2.2 Maloppnaelse

Tidlig innsats/forebygging:

Forskning viser at de farste levear betyr mest for menneskets utvikling. Skolen ser det derfor
som viktig at flere ressurser skal brukes pa de laveste klassetrinn fra 1. til 4. klasse. Skolene
arbeider systematisk fra 1. til 10. klasse med de grunnleggende ferdighetene (lese, skrive,
regne, fortelle og bruke IKT) for & hjelpe elevene til en god fremtid og hindre frafall i den
videregaende skole. Dette arbeidet skal gjgres i naert samarbeid med foresatte og skoleeier.

For & sikre elevene et godt sosialt arbeidsmiljg gjennomfarer skolene en rekke opplegg, ofte
i samarbeid med andre (helsesgster, familiehuset), for elever og foresatte. Dette er bl.a.
Zippys venner, Kjeerlighet og grenser og MOT. Det er gnskelig at disse programmene
viderefgres i kommende periode.

Helsesgster skal fortsatt ha faste arbeidsdager pa alle skolene.

Kunnskapsformidling

Kommunen har blitt en realfagskommune, dette har medfgrt at matematikkundervisningen er
blitt mer praktisk rettet. Skolene har i 2015 til en viss grad lyktes i & bedre
kunnskapsformidlingen. Resultater fra Nasjonale prgver viser fremgang bade pa barnetrinnet
0g ungdomestrinnet.

Spesialundervisning/tilpasset oppleering

Gjerstad kommune har hatt et hgyt antall med elever som far spesialundervisning. Tallet er
fremdeles hgyt. Skolene samarbeider med PPT for a fa tallet ned. Malet er at man skal
kunne omprioritere midlene slik at man har stagrre mulighet for a tilby kurs og tidlig innsats
gjennom TPO. Antall enkeltvedtak er pa vei ned.

Rekruttering

Det har i 2015 ikke veert problemer med rekruttering til ledige fagarbeider- og leererstillinger i
skolene. Men dersom det ma settes inn tilfeldige vikarer, kan det veere en utfordring & finne
godt kvalifisert arbeidskraft. Problemet er lite da skolene har et sveert lavt sykefraveer.

IKT
Arbeidet med a oppgradere maskiner fra XP til Windows 9 er gjennomfart. Overgangen til
nytt elevnett er ferdigstilt.

Frivillige digitale kartleggingsprever er ogsa i ar gjennomfart pa de to barneskolene.

Skole- hjemsamarbeid

Skolene har et godt samarbeid med foreldrene pa mange plan. Det er foreldrene som har
hovedansvaret for elevenes oppvekst og leering. Foreldrene ma bevisstgjares pa hvordan, og
hva, de skal hjelpe barna sine med. Prosjektet “Blanke ark”, “Familiematematikk» i
samarbeid med Vitensenteret, og samarbeid med Foreldreutvalget i grunnskolen, fortsetter.
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Foreldreundersgkelsen er gjennomfart pd begge barneskoler. Svarprosenten kunne vaert
hayere, men generelt sier de som svarer pa undersgkelsen at de er godt fornayd med
skolene i Gjerstad.

Ivaretakelse av minoritetsspraklige elever

Gjerstad kommune har vedtatt & ta i mot nye flyktninger og vil prioritere barnefamilier. Det er
viktig at barn fra disse familiene far et tilfredsstillende tilbud i grunnleggende norsk slik at de
kan fullfgre en videregaende oppleering og skaffe seg en utdanning. Kommunens enheter ma
samarbeide om et godt tilbud til disse barna. | 2015 tok ikke skolene imot noen nye elever fra
flyktningfamilier, dette regner vi med vil endre seg i 2016.

Et godt psykososialt miljg for alle elevene.

Elevundersgkelsen viser at det er lite mobbing i barneskolene. Det har ogsa i ar veert jobbet
bevisst med dette gjennom skolenes satsing pa klasseledelse. Skolene har brukt egen plan
for et godt psykososialt arbeidsmiljg. Dette er en god plan som sikrer at krenkelser og
mobbing handteres pa en skikkelig mate. Videre erkjennes det at skolene alltid ma ha fokus
pa mobbing, dette blir vi aldri gode nok pa. Elevradet er en viktig medspiller for & skape et
godt psykososialt miljig p& skolene. Det oppleves at elevradene arbeider godt pa de tre
skolene.

Skoleskyss

Mange elever i Gjerstad har skoleskyss pga. lang skolevei. | tillegg har noen elever fatt
innvilget skyss pga. farlig skolevei. Det ma veere et mal a sikre skoleveiene slik at feerrest
mulig elever trenger fri skoleskyss. Skoleskyss utgjar en betydelig utgift for skolene.

6.2.3 Utfordringer fremover

Elevtallet ser ut til & synke noe.

A t& til jevne gode resultater i skolen, over tid.

Etter/videreutdanning i forhold til nye kompetansekrav.

Stramt budsjett.

Felles 1 til 10-skole pa Abel. Kulturene pa barnetrinnet og ungdomstrinnet er
forskjellige. Dette ma inn i planleggingen fer oppstart av samlet 1-10-skole.
Skoleskyss, flere barn skal skysses i tiden fremover.

Fa pa plass et felles varslingssystem ved uforutsette hendelser.

Hovedtiltak for skolene i Gjerstad:

e Falge opp elevenes utvikling ved bruk av LUS, kartleggingsprgver og nasjonale
praver.

e Gjennomfare og bruke resultatene fra elevundersgkelsen og foreldreundersgkelsen.

e ke leeringstrykket og forbedre klasseledelsen for & hgyne det faglige nivaet. Dette
skal skje i et naert samarbeid med de foresatte og skoleeier.

e Bruke tilpasset opplaering i starre grad slik at elevene far en bedre undervisning ut fra
sine forutsetninger.

¢ Gi kompetanseheving og videreutdanning av personalet ut fra kartlagte behov.

e Rekruttering av nytt personale i trdd med kompetansebehov.
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6.3 Abel ungdomsskole

6.3.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

Ny rektor begynte 1. juni 2015. Frem til da hadde det veert en ustabil rektorsituasjon ved Abel
ungdomsskole fra september 2014. Ansvaret for den daglige driften hadde i den
mellomliggende perioden veert delt mellom tre av skolens gvrige personale.

Skolen har veert/er praksisskole for tre studenter i leererutdanningen.
6.3.2 Maloppnaelse

Mal:
e Eksamensresultatene ved skolen, resultater pa nasjonale prgver og resultatene for
brukerundersgkelsene skal forbedres. Grunnskolepoengene skal veere pa
fylkesgjennomsnittet.

Maloppnaelse:

e Eksamen i skriftlig matematikk. Resultatene |& under bade fylkes- og
landsgjennomsnittet. Abel ungdomsskole hadde en gjennomsnittskarakter pa 2,2,
mot fylkets 2,7 og den nasjonale gjennomsnittskarakteren pa 2,9. Dette viser lave
resultater over hele landet. Ved Abel ungdomsskole har vi, sammen med de gvrige
skolene og barnehagene i Gjerstad, et sterkt fokus pa matematikk for & bedre pa
disse resultatene.

e Eksamen i norsk skriftlig viste et gjennomsnitt pa nasjonalt niva. | norsk skriftlig
sidemal 1& gjennomsnittskarakteren pa samme niva som fylket og nasjonalt.

¢ De muntlige eksamenene i norsk, matematikk og religion, livssyn og etikk gav
resultater litt under fylkes- og landsgjennomsnittet.

e Abel ungdomsskole hadde et gjennomsnitt pa 39,2 grunnskolepoeng i 2015. Dette
ligger litt under det nasjonale (40,7) og Aust-Agder fylke (40,4).

e Nasjonale prgver viste at 8. trinn ligger over fylkes- og landsgjennomsnittet i engelsk,
lesing og regning. 9. trinn ligger under fylkes- og landsgjennomsnittet i lesing og
regning.

e Arets elevundersgkelse, som ogsa bl.a. méler trivsel p& skolen, viser i hovedsak
relativt hyggelige tall. P& de fleste omradene er det fremgang og bedring. De fa
omradene som har en liten tilbakegang, griper vi fatt i med tettere oppfelging
gjennom trivselsundersgkelser to ganger i aret. Disse er ikke anonyme, og gir
kontaktlaereren en god anledning til & ta fatt i eventuelle problemer.
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Mal:
e Gi elevene et hgyt faglig undervisningstilbud.

Maloppnaelse:
e Skolen bruker godt kvalifiserte leerere i alle fag. Vi har satset pa a styrke
matematikken spesielt, med sikte pa & bedre resultatene fra ungdomstrinnet.

e Det gjennomfgres regelmessige elevsamtaler og leeringsplattformen it’s learning har
blitt brukt mer aktivt.

Mal:
e Utvikle og bedre hjem — skole samarbeid

Maloppnéaelse:
e Samarbeidsutvalg og skolemiljgutvalg er etablert i trdd med grunnskoleloven.

e Foreldremgter og utviklingssamtaler er gjennomfart. Skolen legger vekt pa a veere
imgtekommende overfor foresatte og deres gnsker.

e Skolens hjemmeside benyttes nd i mye starre grad enn tidligere, og vi prever a legge
ut informasjon om viktige begivenheter der.

Mal:
¢ Planmessig holdningsskapende arbeid

Maloppnaelse:

e Skolen har fortsatt det gode samarbeidet med MOT. Dette har gjort at
problemstillinger med hensyn til holdninger har planmessig blitt satt pa dagsorden.

e Det har veert arrangert temadag pa verdensdagen for psykisk helse i samarbeid med
MOT og familiehuset.

e FN —dagen ble markert pa alle trinn.

e Skolen har ogsa hatt et godt samarbeid med politiet om forebyggende arbeid i forhold
til rus og kriminalitet, det har ogsa veert arrangert foreldremgte med dette temaet pa
9. trinn.

e Elevradet har fungert godt

o Skolen har aktivt brukt planen om elevenes psykososiale arbeidsmiljg ved behov.

e Det har ikke veert haerverk pa skolen i 2015 og det er et hyggelig skolemiljg hvor de
fleste elever uttrykker at de trives godt. Derimot hadde vi en hendelse med
adeleggelse av seter pa skolebussen. Dette tok vi tak i, og vi har ikke hgrt om slike
tilfeller fra AKT etter dette.

e En utfordring for noen ungdomsskoleelever er at de sliter med motivasjonen. Dette
henger ofte sammen med en for teoritung hverdag for mange. De nye valgfagene har
bidratt til flere praktiske fag.

6.3.3 Kommentarer til driften
Driftsregnskapet for 2015 viser et forbruk rett under det vi hadde til disposisjon.
Sykefraveeret ved skolen var sveert lavt i 2015, pa totalt 1,02 %, og da alt pa korttidsfraveer.

Dette tyder bade pa god trivsel, og et kollegium som samarbeider godt og stiller opp péa en
god mate.
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6.3.4 Utfordringer fremover

Store utfordringer for Abel ungdomsskole fremover er et synkende elevtall de nsermeste
arene. | perioden fra hgsten 2011 til sommeren 2015 var elevtallet over 100 (106 — 116).
Skolearet 2015/2016 har vi 94 elever. Dette vil i henhold til prognosene reduseres ytterligere
fra hgsten 2016, til 83 elever, noe som vil fagre til et mindre fagmilig med begrenset
fagbredde, og mindre muligheter til felles fagutvikling kommende skolear.

9. trinn bestar av en stor klasse pa 30 elever skolearet 2015/2016, mens vi har delt 10. trinn.
Fra hgsten 2016 vil det trolig bare veere tre -3- klasser ved Abel ungdomsskole, med deling i
en del fag pa 10.trinn. S& store grupper kan vaere en utfordring bade faglig og sosialt. Det
kan gjgre det vanskelig & drive tilpasset undervisning og a legge til rette for elever som sliter
faglig og har lav motivasjon, og kan veere en ekstra utfordring for elever som kommer fra
sma klasser pa barneskolen med tett voksenkontakt.

6.4 Gjerstad skole

Gjerstad skole har per 31.12.2015 87 elever. Den stgrste klassen har 17 elever. Den minste
9. Det er 17 ansatte med til sammen 14,30 arsverk. Alle er godt kvalifiserte. SFO har 16
brukere. Trivselen pa skolen er god. Bade elevundersgkelsen og foreldreundersgkelsen
som utdanningsdirektoratet star bak, viser det. Undersgkelsene viser ogsa at det fortsatt er
lite mobbing.

Gjerstad skoles visjon er: Sammen for den gode skolen. Innevaerende ar har vi merket at
bade foreldre, politikere og administrasjon har stattet opp for a virkeliggjare den.

Verdiene som skolen styrer etter: Respekt, inkludering og kvalitet.
6.4.1 Viktige begivenheter/hendelser i 2015

e 29.1.2015: Kjersti Falck fra Foreldreutvalget for grunnskolen, FUG, har foreldremgte
der begge skolene deltar. Dette er et tiltak i prosjektet “Med blanke ark”. 110 mgtte.

e Varhalvaret: Forebyggingsprogrammet “Kjeerlighet og grenser” er tilbake for elever og
foreldre i 7. klasse.

e Varhalvaret: 1. og 2. klasse far tilbud fra Kulturskolen om oppleering i kveding. 27.
mai kveder de pa “Sgrlandssendinga”.

e Varhalvaret: Skjgnnsmidlene som Gjerstad skole har fatt, sammen med PPT og
barnehage, til “Felles leering, felles ansvar”, brukes til a fa redusert enkeltvedtak som
konkluderer med spesialundervisning. Pengene skal i fortsettelsen brukes i
realfagskommunesatsingen.

e 30.3.2015: Etter en kort, men hektisk sgkeprosess far kommunen beskjed om at
Gjerstad er blitt til realfagskommunen Gjerstad.
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25.4.2015: 7. klasse blir nr. 2 i sgrlandsfinalen i Vis med Avis. Ordfagrer gratulerer
klassen og overrekker blomster.

8.5.2015: Representanter fra skolen reiser pA Comeniustur for aller siste gang.
Prosjektet legges ned etter 17 ar. Mellom 50 og 60 elever har gjennom disse ara
deltatt pa slike turer.

13.5.2015: Etter fullendt praksistid pa Gjerstad skole blir det uteksaminert en
fagarbeider i barne- og ungdomsarbeiderfaget.

6.7.2015: Etter en lang og arbeidsom sgkeprosess greide Gjerstad skole igjen & bli
med i et stort internasjonalt prosjekt. Prosjektet heter Erasmus+. 6 andre skoler, fra
6 ulike land, deltar.

18.8.2015: Ordfarer apner “Realfagskommunen Gjerstad”. Det skjer pa felles
planleggingsdag.

13.10.2015: Fagarbeider nr. 2 dette skolearet blir uteksaminert etter endt
praksisperiode i enheten.

28.10.2015: Under kongebesgket far to elever ved skolen gnske Kongen velkommen
til Gjerstad og overrekke ham blomster.

3.12.2015: 3. og 4. klasse sender inn tegninger til kongejubileet. De skal brukes i en
jubileumsbok til Kongen og til & pynte opp hovedstaden. Forespgarselen om a delta
kom gjennom fylkesmannen.

16. 12.2015: “Skulelyset” kommer ut for aller siste gang etter 25 ars drift.
17.12.2015: Juleavslutning i Gjerstad kirke og pa skolen. Kirka er fullsatt.

6.4.2 Maloppnaelse

Mal:

Gjerstad skole skal veere en mobbefri skole der elevene opplever trygghet og trivsel

Maloppnaelse:

Foreldreundersgkelsen og elevundersgkelsen viser gode resultater. Foreldrene har, pa
foreldremgter, fatt tilbakemelding pa de gode resultatene. De er lagt ut pa skolens
heimeside. Flesteparten av tiltakene som sto i handlingsprogrammet, er gjennomfart med
god maloppnaelse.

Zippys venner er gjennomfart pa 1. til 4. trinn

"Kjeerlighet og grenser” er gjennomfart i 7. klasse.

Klassemiljget og skolemiljget har veert et tema pa alle foreldrematene,
samarbeidsmgter mellom Familiehuset, klasseleerere og rektor, pa elevradsmagter,
personalmgter og i skolemiljgutvalget.

Det hgye malet om 95 % fremmgte pa foreldrematene ble ikke nadd.
Fremmgteprosenten var pa 87,5. Det er likevel et resultat mange skoler ville ha veert
sveert godt forngyd med.

Foreldrene har, sammen med skolen, planlagt og gjennomfart gode foreldremgater.
Fellesopplevelser for hele skolen har veert giennomfart, en rett far jul, (i kirka), og en
pa sommeravslutningen.

Helsesaster har vaert pa skolen, og hun har veert tilgjengelig for elevene en dag i uka.
Elevene i 5. klasse har veert faddere for nye elever.
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Mal:
Lokale leereplaner i alle fag

Maloppnaelse:
Fagleererne har utarbeidet fagplanene og lagt dem inn péa skolens laeringsplattform, It's
learning.

Mal
“A kunne lese”. Grunnleggende ferdighet.

Maloppnaelse:

o Elevene i l. klasse har inngvd gode lesestrategier.

e Begrepsundervisning blir brukt i alle klassene fra 1. til 4. klasse. A konkretisere
maloppnaelsesgrad er umulig. Dette punktet jobbes det med kontinuerlig.

e Stillelesningsgkter er gjennomfart hver dag fra kl. 08:55 til 09:15. Det er blitt en del av
rutinen ved skolen.

e Lesekurs for alle elevene er gjennomfart bade i var- og hgsthalvar, 4 uker med
spesiell fokus pa lesing. | mars var det fagbokprosjekt og i november skjgnnlitterzert
kurs: “MontCleverest”.

e Skolen har, etter forholdene, et godt skolebibliotek. Mange aktuelle bgker er kjgpt inn
det siste aret. Det er ogsa et godt samarbeid med folkebiblioteket.

e Det brukes eget leserom med hjelp til dem som har vansker med a oppna
kompetansemala.

e LUS-trappa, et registreringssystem for leseresultater, benyttes. Resultatene blir
diskutert i personalet og er et tema pa utviklingssamtalen. Nivaet til eleven er blitt fart
pa dokumentasjonsarket som gjennomgas med elev og foreldre. Lesehastigheten er
malt jevnlig. Resultatet er fgrt pa dokumentasjonsarket som brukes i elev- og
foreldresamtaler.

Mal:
God klasseledelse, en felles forstaelse av ulike utfordringer

Maloppnaelse:
e Dette er ikke et tiltak som en kan konkludere med at malet er nadd. Handbok med
tiltak i "klasseledelse” er under kontinuerlig arbeid. Personalet gjennomfarer alltid
nye tiltak.

Mal:
En bedre tilpasset oppleering for elevene

Maloppnaelse:

e Med hensyn til oppsatte tiltak er malene nadd, men dette er et mal som en stadig er

underveis mot. Det er giennomfart:
o Sma, daglige samtaler med elever.

Faglig underveisvurdering pa alle trinn.
Elevsamtaler.
Utviklingssamtaler med elever og foresatte.
Det er gjennomfgart jevnlig og systematisk samtale med PPT og Familiehuset
der tilpasset oppleering har veert tema.
Det arbeides fortsatt etter prinsippene i Vurdering For Leering.

O 00O

o
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Mal
Skolen bruker kartleggingsverktgyene den har for & utvikle elevenes kompetanse

Maloppnaelse:
e Skolen har gode systemer og rutiner rundt gjennomfaring og oppfalging av tester og
prever. Skolen har gjennomfart oppleering i analyseverktgyet for nasjonale prgver.
e Analyseverktgyet "Vokal” er tatt i bruk.

Mal
SFO skal ha gode fritidsaktiviteter og godt foreldresamarbeid som bygger gode relasjoner.
Arbeidet skal stgtte opp om skolens mal og gjennomfgring av satsingsplanen.

Maloppnéaelse:
e SFO har samarbeid med folkebiblioteket. Det er gjennomfart besgk, og bibliotekar
har gjennomfart hggtlesingsakter.
e Det er gjiennomfgrt gode fellesopplevelser: Paskefrokost, hggtlesingsgkter, “julebord
etc.
e Begrepstrening er gjennomfart.

6.4.3 Kommentarer til driften

e Enheten har dette aret et merforbruk pa 1,1 %. Det tilsvarer 175.479 kroner. Det
skyldes i farste rekke avslutning og oppstart av prosjekter. Enhetsleder mente det
sto penger igjen pa disse, noe det altsa ikke gjorde. Det ma ogsa nevnes at
skoletransporten var mer kostnadskrevende enn budsjettert, noe som utgjorde et
merforbruk pa 71.735 kroner.

e Bade korttidssykefravaeret og langtidssykefravaeret har veert lavt. Det er stor trivsel i
enheten. Totalt er fraveeret pa 1,2 %. Langtidssykefraveeret er helt nede i 0,52 %.

6.4.4 Utfordringer fremover

| store trekk s& har enheten det personalet som trengs for & oppfylle kravene fra
kunnskapsdepartementet, men enheten kan fa en utfordring med & skaffe engelskleerere.
Ved nyansettelser ma dette faget prioriteres. Skolen ma redusere arbeidsstokken sin ogsa
inneveerende ar. Derfor kan det ogsa bli en utfordring & gi elever med krauv til
spesialundervisning det timeantallet de etter loven har krav pa. Det kan ogsa bli krevende a
ha gkonomi til & leie inn vikar. Det kan bli de svakeste elevene som far de sterste
utfordringene. Det blir heller ikke i 2016 mulig & ansette kontorfullmektig. Rektor gjar
mesteparten av de oppgavene.
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6.5 Fiane skole

Ved Fiane skole var det pr. 31.12.15, 92 elever. Det er 19 ansatte ved skolen. Til sammen
utgjer disse 14,4 stillinger.

Enhetens visjon er: «<Sammen far vi det til». Visjonen er tuftet pa skolens generelle
utviklingsmal som er samlet i begrepet TAK; sammen tar vi et tak! T- Trygghet og Trivsel, A-
Ansvar, K- Kunnskap.

6.5.1 Viktige begivenheter/hendelser

Enheten har tatt i mot 13 flotte, nye farsteklassinger som er godt i gang.

Av sosiale aktiviteter som er gjennomfert i lapet av 2015 ma nevnes forestillingen «Hopp
Fallera!». Forestillingen ble gjennomfart i uka far paske, og ble vist for skoler og barnehager i
og utenfor kommunen, i tillegg hadde enheten 2 kveldsforestillinger. Alle elever var involvert i
forestillingen sammen med skolens ansatte og FAU. Dette ble en flott markering i anledning
skolens 30-ars jubileum i 2015.

Enheten har ogsa arrangert en rekke sosiale aktiviteter, slik som: Skidag, paskeluns;j,
grillfest, skautur, julefest og flere sangsamlinger. Besgk fra den kulturelle skolesekk har ogsa
vaert populeert, her har det veert vist kunstarter av ulike slag.

Elevradet har veert aktive i 2015, de har bidratt til gkt aktivitet i friminutt gjennom
utlansordning av leker, samt at de har organisert kafé for elevene.

AbelSeminaret 2015 er gjennomfgrt, seminaret bidrar til & gke interessen for realfag hos
elever i skole og barnehage.

Kongebesgket i oktober ble behgrig markert, hele skolen var pa Brokelandsheia for a ta i mot
Hans Majestet. Elever fra skolen viste frem lego-education for kongen.

Hele hgsten har enheten hatt fokus pa realfag, det er laget i stand et eget «AbelRom», der
enheten har samlet alt av utstyr til praktisk matematikk. Arbeidet med & lage gode opplegg
knyttet til det materiellet som finnes pa «AbelRommet» er godt i gang.

6.5.2 Maloppnaelse

Mal 1
Fiane skole oppfyller kriteriene til en leerende organisasjon, og har en helhetlig og god
klasseledelse.

Skolens planer for utviklingsarbeid gjenspeiler at skolen arbeider for a veere en leerende
organisasjon. | 2015 har skolen satt av tid til & arbeide med nye leereplaner i alle fag.

Det har veert lagt vekt pa at planene skal bli et nyttig verktay for skolen i forhold til kvalitet pa
undervisning, og da szerlig nar det gjelder vurdering og maloppnaelse.

Enheten har ogsa i ar arbeidet med klasseledelse, det har sezerlig veert fokus pa oppstart og
avslutning av timer, samt at det hele tiden er fokus pa at friminuttene skal veere gode for
elevene, slik at de kommer til time med fokus pa a kunne leere.

Gjerstad kommune er blitt en realfagskommune, derfor er mye tid brukt pa dette prosjektet.
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Mal 2
Ved Fiane skole far alle elevene de framovermeldingene de trenger for & na
kompetansene i kunnskapslgftet.

Det gjennomfares regelmessige elevsamtaler, utviklingssamtaler med foresatte og oppleering
tilpasset den enkelte elev. Enheten jobber etter prinsippene i vurdering for leering (VFL).

Mal 3
Fiane skole har et godt skole-hjem — samarbeid.

Det gjennomfares minst to foreldremgater hvert skolear.

Utviklingssamtaler gjennomfgres minst to ganger per ar.

Ved Fiane skole er det mange treffpunkter der foreldre og skole er sammen.

FAU ved Fiane skole fungerer godt, skole/FAU samarbeider bra.

Det er «kort vei» mellom hjem og skole; skolen/lsererne/SFO opplever at foreldre tar kontakt
ved behov.

Mal 4
Elevene ved Fiane skole ligger pa det lesetrinnet som er forventet for alderen.

Elevene har faste lesegkter pa 20 minutter hver morgen. Leseprosjekter er gjennomfgrt bade
var og hgst. Det samarbeides med folkebiblioteket bade nar det gjelder leseprosjekter, men
ogsa med bibliotek-kvelder for 1. og 5. klasse. Skolen har et godt utvalg av bgker pa
skolebiblioteket. Bibliotekar har besgkt skolen for & gi bokpresentasjoner ved flere
anledninger, bade for elevene og for de ansatte.

Skolen bruker LUS (leseutviklingsskjema) og Carlstens leseprgver for & kunne falge
elevenes leseutvikling.

Resultatet pa nasjonale prgver i lesing hasten 2015 var 51 skalapoeng for kommunens 5.
klassinger. Ved Fiane skole er det ingen elever pa niva 1 i lesing.

Mal 5
Fiane skole skal gke elevenes kunnskaper og bruke kartleggingsverktgy for & male
utvikling.

Det brukes en rekke kartleggingsverktay for a kartlegge elevenes utvikling. De viktigste er
nasjonale kartleggingsprgver og nasjonale praver i lesing, regning og engelsk. I tillegg
brukes leseutviklingsskjemaet LUS og programvaren VOKAL der en kan fglge den enkelte
elevs utvikling. Resultatene fra kartleggingen brukes til & tilpasse undervisningen best mulig
til den enkelte elev.

Mal 6
Fiane skole har en gjennomtenkt og enhetlig klasseledelse

Ved enheten er det fokus pa klasseledelse i fellestida. Aktuelle temaer blir tatt opp ved jevne
mellomrom.

Hver hgst far alle ansatte et infohefte, her star beskrivelse av oppstart/avslutning av timene.
Regelverk for var skole gjennomgas hver hgst, i plenum, slik at alle har en felles forstaelse.
Nye vikarer far gjennomgang av skolens rutiner for oppstart og avslutning av timer ved farste
mgte med skolen.

Enheten har fokus pa a veere tydelige i forhold til mal for elevene. Alle leerere tydeliggjer mal
for elevene ved oppstart av dagen, samt i innledning til hver time.

Skolens ansatte er tydelige voksne nar de er ute og har vakt, det er fokus pa a reagere sa likt
som mulig nar episoder skjer. Alle er kjent med regler og rutiner som gjelder for enheten. Det
er tydelige regler for atferd bade inne og ute.
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Mal 7

SFO skal ha gode fritidsaktiviteter og godt foreldresamarbeid som bygger pa gode
relasjoner. Arbeidet skal stgtte opp om skolens mal og gjennomfgring av egen
handlingsplan.

SFO ved Fiane er en god stattespiller til skolen. SFO falger ogsa opp enkelte elever med
tilpasset opplegg.

6.5.3 Kommentarer til driften
Driftsregnskapet for 2015 viser et regnskap i balanse.

Sykefraveeret har totalt vaert pa 1,51 % for hele aret. Korttidsfraveeret har vaert 1,18 %,
langtidsfraveeret har veert 0,33 %.

6.5.4 Utfordringer fremover

Enhetens aller starste utfordringer er at de gkonomiske rammene ikke star i forhold til det
som er forventet av oppfelging i forhold til TPO og tidlig innsats. Elever med sakkyndig
vurderinger ma falges opp, og da blir det lite igjen til andre tiltak. Dette er en vond sirkel. Nar
det ikke er midler til TPO/ kurs, faller de elevene som sliter av lasset.

Hgsten 16 tar enheten i mot 21 nye fagrsteklassinger, mens vi gir fra oss 14 elever til
ungdomsskolen. Denne 7. klassen har hatt lite ressurser, og det er derfor lite & hente for &
styrke en ny 1. klasse med tanke pa tidlig innsats.

Til slutt er det verdt & nevne at skolen ma arbeide med a fa opp kompetansen blant leererne
mht. til ny kompetanseforskrift. Vi benytter oss av Kompetanse for kvalitet i ar, og vil prave a
fortsette med a benytte oss av denne ordningen ogsa i kommende ar.

6.6 Visedal barnehage

Visedal barnehage er fysisk spredt pa to hus, Alvheim er en base og Renstgl er delt i to
baser. Der igjen er basene delt opp i sgskengrupper. Spesielt barnehagens yngste blir
skjerma i mindre grupper. Barnehagen har 135 faste plasser som blir regnet ut pa grunnlag
av barnehagens totale areal for barn over 3 ar. Barn under tre ar har krav pa 1/3 mer areal
enn barn over 3 ar, og derfor vil det faktiske antall barn i barnehagen alltid veere lavere enn
135. Barnehagen har pr i dag 28 arsverk fordelt pa begge hus. Bemanningsnormen falges i
forhold til pedagoger, og kommunestyret har vedtatt at gvrig bemanningsnorm skal veere 7
barn over 3 ar pr ansatt, og 3 barn under 3 ar pr ansatt.

Barnehagen er et heldagstilbud med &pningstid fra kl.0700 til 1630 hver ukedag. Kommunen
kan pr i dag tilby barnehageplass til alle med rettighet etter § 12a i barnehageloven.
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6.6.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015.

10 ars jubileum for Visedal barnehage

Far i tida-prosjekt med stor markedsdag

Foreldre og barn matematikkveld v/Vitensenteret

Stor foreldredugnad p& uteomradene
Realfagkommunestatus

Ferdigstillelse av personalgarderobe ved avd. Renstgl

6.6.2 Maloppnaelse.

Mal

"Enheten skal kunne vise til tre konkrete tegn pa at arbeid med Tidlig Innsats
pagar” - Malet er nadd

Spesialpedagogisk team er utvidet med andre tjenester og heter na ressursteam.

Oppstartsamtaler med nye foreldre er na plassert i juni for et tettere og tidligere
samarbeid. Helsesgster er ogsa med pa enkelte samtaler.

Ordet er Mitt er utvidet til ogsa a omfatte 2 og 3 aringer

Helsesgster gjennomfarer na deler av 2-arskontrollen i barnehagen sammen med
barnehagepersonale og eventuelt foreldre, dette farer til et neerere samarbeid.

"Enheten skal gjennomfgre et utviklingsarbeid med fokus pa voksenrollen og
utvikling av barns lekeferdigheter” — Malet er nadd

Et prosjekt ved navn Leik for Livet er giennomfart. Fokuset i prosjektet har veert barns
leikemilja, variasjon i leik og ansattes kompetanse knyttet til det & veere en leikende
voksen med kunnskap om leik.

Planleggingsdager, stormgter og andre mgtearenaer har blitt benytta til refleksjon,
planlegging og evaluering av prosjektet.

Vennskap har veert et tydelig tema i samlinger og hverdagssituasjoner for ungene.
Barnehagens jubileum ble feiret i ungenes and med et felles arrangement pa Renstgl
hvor barna viste frem Bli med dans, flere av arenes ulike karakterer matte opp og
arrangerte aktiviteter og underholdning for barna.

"Enheten skal bruke utviklingsarbeid som arena for & vaere mer markert i
lokalsamfunnet” — malet er nadd

10 ars jubileum ble et felles arrangement pa Renstal hvor barna viste frem Bli med
dans, flere av arenes ulike karakterer mgtte opp og arrangerte aktiviteter og
underholdning for barna, ordfarer var invitert, presse ble invitert, lekre smgrbrad og
kake ble servert. Personalet hadde laget bildedokumentasjoner av ulike hendelser fra
2005-2015 som ble hengt opp i barnehagene. Her fikk vi synliggjort for barn, foreldre,
lokalsamfunnet noen av barnehagens begivenheter fra arene som har gatt.

Nye avdelingsnavn med historisk tilhgrighet fra Eikelandsverk og Holmen Gard er
innfart. Nye avdelingsnavn er ved Alvheim blitt Holmen og Trydal. Ved Renstgl er
navna blitt Hammern, Mglla, Alleen og Verket. Navna er innarbeidet, og mye
lokalhistorisk kunnskap er formidla gjiennom manedsbrev til alle 112 foreldrepar i
barnehagen.
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¢ Barnehagen har utforsket og funnet frem til en rekke nye turstier og toppturer.

e Gjennomfgrte Far i Tida prosjektet, der barna leerte seg mye om gamle dager. Det
ble arrangert markedsdag med besgk av trekkspillmusikant, og vi fikk en artikkel i
lokalavisa. Lokale ildsjeler bidro.

e Ressursbank er utviklet i enheten. Denne bestar av navn pa organisasjoner, bedrifter,
lag, foreninger og lokale ildsjeler som kan bidra konstruktivt inn i var drift.

e Egen nettside blir brukt til & informere og vise frem det enheten holder pa med.

Mal  “ Enheten skal arbeide malrettet med kompetanseheving i personalgruppa” —
malet er nadd

e Assistent- og fagarbeidermgtet er gjennomfart med oppleering i blant annet Ordet er
Mitt. Alle har i etterkant hatt egne sprak-gkter etter denne malen. Denne
mgtearenaen er blitt fast etablert, og intern kompetanse blir benyttet til
kompetanseheving.

o Atte ansatte har tatt videreutdanning p& hgyskole- og universitetsniva

e En ansatt har tatt fagarbeiderutdanning

e Enheten har hatt inne to elever fra videregaende i fast praksis en dag pr uke, en
person er tilsatt pa en tilrettelagt arbeidsplass, to personer er i sprakpraksis og en
spesialpedagogikkstudent har hatt praksisen sin her.

e Refleksjonssamtaler er gjennomfart mellom enhetsleder og pedagogiske ledere

e To stk lederdager er gjennomfart

e Personalseminar pa Hove er gjennomfert for alle ansatte.

6.6.3 Kommentarer til driften

Enheten har gjennomgaende hgy maloppnaelse. Ikke alle foreslatte tiltak i arsplanen er
gjennomfart. Arsaker til dette kan vaere prioritering av et bedre tiltak, eller mangel pa
ressurser knyttet til tid og penger.

@konomisk sett har enheten overholdt tildelt ramme. Overskuddet ble pa kr. 222.595,- og
kan forklares med lavt vikarforbruk og ugjorte oppgaver knyttet til barn med spesielle behov. |
mai ble barnehageenhetens ramme oppjustert knyttet til opptak av nye barn fra og med
august. Denne type budsjettjustering har barnehagen hatt tre ar pa rad, og situasjonen kan
oppleves mindre forutsigbar og trygg for enheten.

Tildelte kr. 300.000 som skolene og barnehagen mottok i budsjettvedtaket for 2015 ble bakt
inn i denne ekstrabevilgningen. Disse midlene var tiltenkt arbeid med barn som trenger noe
ekstra oppfalging, og pa det omradet trenger enheten en styrking. Spesielt ser vi at
barnehageenheten trenger mer ressurser og kompetanse knyttet til tospraklige barn og deres
familier.

Enheten har mange ansatte som tar videreutdanning, og kommunens kompetansefond er
med pa a gjere dette mulig. Kompetanseheving er en viktig faktor som i hgyeste grad
pavirker kvalitet, gjennomfaringskraft og resultater.

Det at kommunen fikk realfagkommunestatus har veert et lgft. En spennende kick-off ble
arrangert med en halv felles planleggingsdag med skolene. Et spennende prosjekt som har
vakt stort engasjement.

Enheten har et hayt sykefraveer som likevel ligger pa niva med barnehager ellers i landet.
Barnehage er en arbeidsplass med hgy intensitet, konstant fokus, mye lyd, kjappe skifter og
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opplevelsen av at mye skjer pa en gang. Dette er faktorer som er med a pavirker hvorfor
fravaeret i barnehagesektoren er hgyt. | var enhet har vi ikke mange som er syke, men noen
fa som er mye syke. Dette er kartlagt og jobbes med i henhold til Inkluderende Arbeidsliv.

6.6.4 Utfordringer fremover

¢ Barnehagens gkonomiske rammer, tilpasse seg gjeldende forutsetninger og

formidle/fa forstaelse for konsekvenser ut til brukere og politikere.

Rekruttere og beholde rett kompetanse

Falge opp nye kommunedelplaner.

Jobbe med tilpasninger til ny rammeplan for barnehager.

@kende antall barn med behov for tilrettelegging pa ulike mater, spesielt tospraklige

familier og deres familier. Tospraklige barn og familier trenger mer systematisk arbeid

rundt seg.

e En lav bemanningsnorm. Kun i kjernetid mellom kl. 10 og 14 er det tre ansatte pa en
barnegruppe med 21 unger i alderen 3-5 ar. Ungene er i barnehagen i snitt fra 0800
til 1600 — dobbelt sa lenge. Dette pavirker sykefraveeret. Fra 2020 er det varslet en
nasjonal bemanningsnorm i barnehager.

e Fysisk rom er en utfordring. Barnehagene har darlig plass, ligger lavt pa KOSTRA
statistikk.

6.7 Enhet for pleie- og omsorgstjenester

6.7.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

Bispevisitas 5.matrs.

Branngvelse i samarbeid med @stre-Agder brannvesen i september.
Deltatt pa arrangement i forbindelse med Kongebesgk i oktober.
Arbeidsmiljgprosjekt.

6.7.2 Maloppnaelse

Mal

Tjenesteutgvelse skal i starst mulig grad utfgres i tjenestemottakeres eget hjem
Opprettet demensteam som har ansvar for kartlegging og oppfglging ved mistanke om
demens.

Fagstilling i hiemmesykepleien med fokus pa a videreutvikle tjenesten.
Deltakelse i KS prosjekt; “Gode pasientforlgp”.
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Deltakelse i prosjekt (DD@-kommunene) om innfgring av “Handholdte enheter™ i
hjemmesykepleien.

Boveiledertjeneste i hjemmetjenesten er ikke opprettet.

Bruk av dagtilbud/aktivitetstilbud til flere brukergrupper i samarbeid med frivillige er ikke
gjennomfart.

Det er ikke opprettet ergoterapeutstilling.

*"Handholdte enheter”: Smarttelefoner med tilgang til bl.a. Gerica (fagprogram) og
prosedyrehandbok.

Mal
Fokus pé ernaering

Videreutviklet rutiner for ernzeringsstatus pa sykehjem og i hjiemmesykepleien.
Opprettet ernaeringskontakt pa institusjonen.
Internoppleering i studiegrupper er ikke gjennomfart.

Mal
Kompetanseheving, rekruttere og beholde fagpersoner

Alle ansatte har fatt tilbud om internkurs.

2 ny helsefagleerlinger.

1 sykepleier har tatt mastergrad i helsefag (alderdom og helse).

Bruk av rekrutteringsstillinger gjennom hele aret.

Utvidet bruk av “faste vikarstillinger”.

Flere ansatte har fatt utvidet stillingsstarrelse.

Gitt stipend til ansatte som tar relevant grunnutdanning og videreutdanning.

Tatt i bruk elektronisk prosedyrehandbok (sykepleieprosedyrer).

Kartlegging av gnsket stillingsstarrelse blant ansatte i samarbeid med personalavdelingen i
administrasjonsenheten er ikke gjennomfart.

Mal
Videreutvikle et godt arbeidsmiljg

Gjennomfart personalarrangementer, bl.a.; sommeravslutning og julemesse.

Faste mgter med tillitsvalgte og verneombud

Turnusgruppe, arbeidsgruppe bestdende av ansatte og ledere, har utarbeidet prinsipper for
turnusoppsett.

Gjennomfart arbeidsmiljgprosjekt i samarbeid med Arbeidslivssenteret der alle ansatte har
veert involvert.

Tatt i bruk ansattportalen som informasjonskanal til alle ansatte.

6.7.3 Kommentarer til driften

Administrasjon

2015 har veert et krevende ar, hovedfokus har veert 4 tilpasse drift til budsjett. Reduksjon av
institusjonsplasser har medfgrt stgrre press pa hjemmetjenesten og mindre fleksible
tjenester enn tidligere. Tjienesteledere har brukt store deler av arbeidstiden pa
saksbehandling og innleie av vikarer, lite tid til tjenesteutvikling og personalarbeid.

Deltatt pa Fylkesmannens hgstmgte og erfaringskonferanse.
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Gjerstadheimen
Pa skjermet avdeling har det vaert stort press pa plasser, det har ikke veert mulig & prioritere
plasser til utredning og avlastning. | tillegg har det veert ngdvendig med forsterket skjerming.

Ved utgangen av 2015 er det redusert med ytterligere 4 institusjonsplasser pa
sykeavdelingen. (total reduksjon 2014-15; 10 plasser)

Hjemmetjenesten

Stort press pa omsorgshybler (omdisponert fra sykehjemsplasser i 2014) til avlastning,
tidsbegrenset opphold og som erstatning for omsorgsbolig. Har vaert brukt til medisinsk
korttidsopphold, bemanning i hiemmesykepleien er for lav til & gi en god oppfelging. Flere
brukere med behov for omfattende tjenester. Arbeidsmengden til hjemmetjenesten varierer i
omfang, og feerre institusjonsplasser medfarer stgrre behov. | perioder har styrkingen av
arsverk i hjemmesykepleien ikke veert tilstrekkelig for & gi n@dvendig helsehjelp. Bruk av
vikarbyra ut over ferieavvikling for & sikre forsvarlig bemanning.

Avdeling for funksjonshemmede

Viderefart aktivitetstiloud pa dagtid til 2 brukere, i tillegg 2 VTO plasser (Varig Tilrettelagt
arbeid i Ordinaer bedrift gjennom NAV). Planlagt og pabegynt tettere samarbeid mellom
personalgrupper i forbindelse med ombygging av og flytting til Albert Hall som skal skje i
2016. Pkende behov for stgttekontakttjeneste.

Arbeidsmiljgprosjekt

Enheten har med bistand fra Arbeidslivssenteret gjennomfart et arbeidsmiljgprosjekt der alle
ansatte har veert involvert. Styringsgruppe besto av tillitsvalgte, verneombud og ledergruppe
Oppstart med fellessamling i august og arbeid i grupper utover hgsten. Styringsgruppa
utarbeidet handlingsplan pa bakgrunn av forslag fra arbeidsgruppene, tiltak er innarbeidet i
arsplan for 2016 og er fast tema pa mgter med tillitsvalgte og verneombud. Enhetsleder
orienterte administrasjonsutvalget om prosjektet i november.

Sykefraveer

Totalt sykefraveer i enheten er 7,47 % (2014: 9,89 %)

Enheten falger rutiner for oppfalging av sykemeldte, bruker “Mgteplassen” og
Arbeidslivssenteret for & forebygge fraveer og fa sykemeldte raskere tilbake i jobb.

@konomi
Enheten har hatt et overforbruk pa 1.670.000 kr (3,5%), arsakene er bl.a:

o0 Feil beregning av statlig tilskudd og gkt kommunal egenandel.

o0 Feil beregning av merkostnader knyttet til brukere/pasienter med omfattende
bistandsbehov.

o Ikke klart & gjennomfgre tiltak fullt ut for a tilpasse drift til budsjett.

o Overforbruk av overtid (behov for fagkompetanse “der og da” i tillegg til at det er
vanskeligere a rekruttere vikarer).

o Innleie av personell fra vikarbyra i store deler av fgrste halvar og til avvikling av
hovedferie.

o Enheten har 2 hovedtillitsvalgte og 3 plasstillitsvalgte, alle i turnus som ma erstattes
ved fraveer.
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6.7.4 Utfordringer fremover

Ansatte er den viktigste ressursen i enheten. For a lykkes i & lgse utfordringer i tienestene
fremover ma enheten vaere en attraktiv arbeidsplass som klarer & beholde og rekruttere
dyktige medarbeidere med ngdvendig fagkompetanse.

Samhandlingsreformens intensjon er at flere skal fa behandling i kommunen. Dette sammen
med gkning i unge brukere med behov for pleie- og omsorgstjenester og bistand i arbeids-
og fritidsliv, stigende levealder, flere overlever alvorlig sykdom og flere med demenssykdom,
betyr fortsatt gkt behov for kompetanse og bemanning.

For & mate nye utfordringer vil et tettere samarbeid internt i kommunen mellom
kommunelege, forebyggende helsearbeid, psykiatritieneste, hjemmetjenester og
institusjonen veere ngdvendig for & lykkes.

Utbygging av omsorgsleiligheter og satsning pa velferdsteknologi vil kunne effektivisere
hjemmetjenesten og redusere/utsette behov for opphold pa institusjon.

Pleie- og omsorg har de siste arene hatt store budsjettoverskridelser og har behov for

bistand til en gjennomgang av organisering og tjenesteomfang for a fa balanse mellom
gkonomi og drift.

6.8 NAV Gjerstad

4 //

6.8.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

o Noe hgyt sykefraveer ved enheten.
e Reduksjon i gkonomisk sosialhjelp.
e Hagay ledighet ved overgangen til 2016

6.8.2 Maloppnaelse

e Gjennomfgare tiltak som gker tilgjengeligheten

Dersom saksbehandler ikke er tilgjengelig for bruker, skal enheten ringe tilbake i
lzpet av 48 timer. Enheten gjorde dette i 94 % av tilfellene i fjoraret. Malet som er satt
pa dette parameteret er 85 %. Alle NAV kontorene i Aust-Agder har i 2015 hatt tilsyn
fra Fylkesmannen knyttet til tilgjengelighet pa telefon. Tilsynet ble lukket hgsten 2015,
da Fylkesmannen mente at enheten har gode tiltak pa dette omradet.
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o Redusere antall personer som har sosialhjelp som hovedinntekt.

Antall personer pa sosialhjelp er noe redusert fra i fijor. Den starste endringen fra
2014 til 2015 er at det er feerre brukere som mottar gkonomisk sosialhjelp over lang
tid.

e Redusere utgiftene til gkonomisk sosialhjelp.
Utgiftene er redusert med ca. 1 000 000 for 2015.

e Fortsette med & gi tett oppfalging av rusmisbrukere

Enheten har i 2015 ansatt en boveileder finansiert av midler fra fylkesmannen.
Enheten er derfor av den oppfatning at malet er nadd for 2015.

e Statlige mal og feringer

Pa grunn av periodevis hayt sykefravaer har enheten levert noe ujevne resultater pa
dette omradet. Ser vi pa resultatene for hele aret, kan enheten si seg fornayd med
resultatet. Mal vi blir malt pa i lgpet av aret er blant annet:

- Antall mennesker som kommer i arbeid

- Antall kontakter med bedrifter

- Antall mennesker som er gradert sykemeldte

- Antall telefoner som blir ringt tilbake i lgpet av 48 timer.

6.8.3 Kommentarer til driften

Enheten har i 2015 brukt kr 378 104 mindre enn budsijett. | tillegg ble enheten sitt budsjett
redusert med kr 400 000 i 1. tertial rapport. Det betyr at enhetens samlede mindreforbruk i
2015 er pa kr 778 104.

Rus

Vi har som tidligere nevnt, ansatt en person som boveileder, og har na totalt 1,7 stilling
knyttet til driften pluss ledelsesressurser. Bortsett fra lgnn er det satt av lite penger til ulike
tiltak for rusmisbrukere, det veaere seg tiltak av frivillig eller tvungen karakter. Enheten har i
hovedsak holdt budsjettrammen for dette omradet i 2015.

NAV
Enheten har i 2015 brukt kr 1 000 000 mindre pa gkonomisk sosialhjelp enn i 2014. Det er
flere grunner til dette, men det er grunn til & peke pa falgende:

e Feerre brukere har mottatt skonomisk sosialhjelp over tid.

e En del brukere har kommet i jobb i lapet av aret.

e En del brukere har nyttiggjort seg av andre ytelser fra NAV.

Sykefraveer

Enheten har som tidligere nevnt hatt hgyt sykefraveer i 2015. Det finnes ikke noen statistikk
som viser totalt sykefraveer for enheten pa bade kommunal og statlig side. Imidlertid har det
veert sykefraveer pa begge sider. Sykefravaeret pA kommunal side har i 2015 veert pa 9,96 %.
Det er vanskelig & fa tak i kvalifisert arbeidskraft ved sykdom hos NAV, men enheten har i
noen grad greid & sette inn vikarer for de som er syke.
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6.8.4 Utfordringer fremover

Utfordringen fremover vil blant annet veere knyttet til fglgende punkter:
e Handtere gkt arbeidsledighet.
e Holde budsjettrammen pa gkonomisk sosialhjelp. Budsjettet for 2016 er redusert. Det
vil derfor by pa ekstra utfordringer na som gkonomien er inne i en lavkonjunktur.
e Redusere sykefraveeret i enheten.

6.9 Familiehuset

Familiehusets visjon: Sammen gjar vi en forskjell.

Faktaopplysninger

Familiehuset er koordinerende enhet for forebyggende arbeid, folkehelse og psykisk helse i
kommunen. Lovpalagte tjenester gis i henhold til gjeldende lover og forskrifter.

Enheten bestar av fglgende tjenester:

Helsestasjon/skolehelsetjeneste

Barneverntjeneste

Psykisk helsetjeneste med Kontaktsenter

Flyktningtjeneste

Kommuneoverlege og legetjenester (lokalisert pa Brokelandsheia).

Sammen og i tett samarbeid med gvrige enheter i kommunen, samt interkommunal PPT og
statlige institusjoner sikrer enheten et tverrfaglig tilbud.

Familiehuset har utviklet et verdidokument hvor verdiene: Palitelige, Uredd i tilnaerming,
Lasningsfokuserte og Samarbeidssgkende utgjer var PULS. Verdiene preger arbeidet internt
og eksternt og er retningsgivende for vart arbeid.

Gjerstad er en MOT kommune der arbeidet koordineres gjennom egen ansatt i enheten.

6.9.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

2015 har veert et endringsar for enheten;

To tjenester er blitt interkommunale dette aret. Pedagogisk psykologisk tjeneste; PPT ble
innlemmet i den interkommunale tjeneste for 4 kommuner med Risgr som vertskommune fra
arets fgrste dag. Prosessen med & fa etablert en interkommunal barneverntjeneste for 5
kommuner ble en realitet ved arets utgang, med Gjerstad som vertskommune.
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Budsjettvedtaket for 2015 farte til 0,8 stillingsreduksjon i psykisk helsetjeneste med
konsekvenser for brukere og ansatte. Dette er ikke i trdd med nasjonale mal og prioriteringer.
Helsestasjon/skolehelsetjeneste har i perioder av aret hatt vakanse, selv om vi har ansatt
kompetente helsesgstre. Skolehelsetjenesten har fatt helseoppgaver for asylanter da
Gjerstad ble vertskommune for ett asylmottak i lgpet av sommeren.

Nytt vedtak om bosetting av flyktninger gav muligheter i planlegging av flyktningetjenesten
helt pa slutten av aret. Den ekstraordingere flyktningsituasjonen dette aret har "gjort noe”
med innsatsen fra frivillige. Dette merker tjenesten, som ogsa kanaliserer noe av dette via
egen facebookgruppe.

Tilsyn med folkehelseloven i 2015 gav organisasjonen en mulighet til & plassere oppgaven
som kommuneoverlege og folkehelsekoordinator i planenheten (PNK).

Arbeidet med & etablere legetjenesten i nye lokaler har kommet til en avgjarelse og
prosessen ferdigstilles kun maneder inn i 2016.

6.9.2 Maloppnaelse

Gi lovpalagte tjenester som ivaretar forsvarlig kvalitet i henhold til nyere kunnskap
Videreutvikle tverrfaglighet og samhandling

Bidra til & uteve og koordinere helsefremmede og forebyggende arbeid

Bosette flyktninger i henhold til politisk vedtak og falge introduksjonsloven.

Enheten har 4 mal, hvorav tre mal er overordna og gjelder for alle tienester, mens det fierde
er spesifikt for kommunens satsing pa bosetting og integrering av flyktninger.

Disse mala har 17 tiltak, evaluering i enheten viser hay maloppnaelse nar vi “teller opp”.
Virksomhetsplan pr tjeneste gjenspeiler tiltaka i ytterligere spesifisering. Disse evalueres og
presenteres pa personalmgter slik bidrar det til at alle tjenester er kjent med andre tjenesters
mandat og oppgaver.

Det har veert langtidsfraveer i perioder av aret i enheten, og sarbarheten i sma tjenester
merkes lett. Stillingsreduksjon, sykmelding og vikarbruk er krevende i tjenester som jobber
med komplekse oppgaver. | psykisk helsetjeneste er tilbudet opprettholdt, men redusert, det
er stor pagang pa tienesten som opererer med ventelister. For helsestasjon og
skolehelsetjeneste er det periodisk forskjavet pa oppgavene og tjenesten har vaert strenge i
prioritering grunnet vikar og vakanse. Tjenesten har ogsa fatt nye oppgaver med
asylanthelse dette aret, fra sommeren 2015.

Tiltaka i barneverntjenesten har veert sikret ved at tjenesten prioriterte arbeidet med
fosterbarn og deres fosterforeldre under periode med lengre sykefraveer i tienesten. En
ansatt har deltatt pa videreutdanning i barnesamtaler og brukte metodikken parallelt.
Kursdag for alle vare fosterforeldre om traumebasert omsorg ble godt mottatt og en fin
anledning for tjenesten til & takke for samarbeidet.

Kvalitet og kompetanse har enheten beholdt, dette anser vi som vesentlig i henhold til mal 2
og 3. Enheten har en ansatt som har startet pa masterutdanning, kommunen har en fastlege
som har fullfgrt sin spesialitet i allmennmedisin ved a gjennomfgre “pliktar pa sykehus”.
Jordmortjenesten er interkommunal for tre kommuner med 0,2 stilling per kommune, det var
24 fgdsler i Gjerstad dette aret. Den nye veilederen for tjenesten gir gkte oppgaver til
helsesgstertjenesten fordi kravet ikke imgtekommes med 0,2 stilling. Dette er oppgaver som
tidligere ble utfart av sykehuset, na er de kommunale.

Samhandling pa tvers er innarbeidet, ressursteam viderefares ogsa med nye medarbeidere
ifra PPT. Det er utarbeidet samarbeidsavtaler med NAYV for to tjenester i enheten for & holde
systematikk i samarbeidet, det er jobbet frem prosedyrer til felles bruk.

Flyktningetjenesten har fulgt opp 32 personer pa introduksjonsprogram pa det meste i 2015.
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Gjerstad kommune har hatt skriftlig tilsyn pa helarig og fulltids introduksjonsprogram og fikk
ikke avvik av fylkesmannen. Dette er blant annet et resultat av tett samarbeid med
Voksenopplaeringen.

Enheten har skrevet en evalueringsrapport av arbeidet med flyktninger i Gjerstad kommune
fra 2009 til i dag.

6.9.3 Kommentarer til driften

Det har veert gjennomfart tett gkonomioppfelging dette aret med gkonomisjef og radmann.
Det er utviklet en gjensidig forstaelse for utfordringen knyttet til regnskap og budsjett for
flyktningetjenesten, og det er jobbet godt med dette sammen. Ved kun & ta imot fa flyktninger
i 2015 fikk vi ikke den forutsigbarheten vi hadde tidligere i rammevedtaksperioden.

Fraveeret i enheten ser slik ut:

Sykefraveeret i 2015 var:

Korttids: 1,41 %
Langtids: 9,23 %
Samlet: 10,64 %

Under kapittel om maloppnaelse ble beskrevet utfordringen med a gi lovpalagte tjenester i
sma sarbare tjenester og hvilke konsekvenser det har hatt. For den enkelte ansatte er det
store belastninger & jobbe sapass autonomt fordi det er lite aktuelt & sette inn vikar for
korttidsfraveer. Dermed kan det bli lengre fraveer nar sykmeldingen er en realitet. Det er brukt
vikar i farste halvar mens enheten tilpasset seg den reduksjonen som budsjettmessig var
gjort.

| flyktningetjenesten er det tidligere brukt midlertidig ansettelse knyttet til midler vi hadde sgkt
pa og mottok, dette er det na ryddet opp i.

| barneverntjenesten skaffet vi kompetanse ved kjgp av tjenester til oppfelging, ikke ordinaer
vikarbruk. Det er jobbet med tett oppfalging, i kontakt med NAV arbeidslivsenter mm.
Enheten har sosialkomite og gjennomfgrer gode aktiviteter gjennom aret, enheten hadde
studietur til Riga i hgst.

6.9.4 Utfordringer fremover.

Omfattende prosesser i tienesteorganiseringen er kommet pa plass sa na kan innholdet i
tjenesteutviklingen fa hovedfokuset.

Samfunnsutfordringen knyttet til psykiske helse og flyktningsituasjonen i landet vil merkes
som vare utfordringer ogsa.

Videre er det positive utfordringer knytta til samhandling og samarbeid pa tvers gjennom
satsinger kommunen har valgt.
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6.10 Teknisk drift

Enhetens arbeidsomrader er tekniske tjenester, kart og oppmaling, byggesaksbehandling,
prosjektgjennomfaringer og vedlikeholdsoppgaver pa kommunale bygg og anlegg. Enheten
gnsker a gi alle brukere av vare tjenester god respons pa samtlige henvendelser.

6.10.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

e Gijerstad renseanlegg er nedlagt, og ny overfgringsledning er lagt i Gjerstadvannet og
fart frem til Sunde renseanlegg.

e Albert Hall er ombygd til 4 leiligheter. Innflyttingsklare vinteren 2016.

e Infrastruktur pa Brokelandsheia sentrumsomrade er ferdigstilt.

e Teknisk enhet har bidratt i prosjektoppfalging av nytt barnevernsbygg pa
Brokelandsheia.

e Store utbedring av enkeltstrekk pa Presteveien.

e Antall abonnenter pa vann og avlgp gker i trad med kommunestyrevedtak. Arbeidet
pagar fremdeles.

¢ Bemanningssituasjon. Det var konstituert enhetsleder hele 2015. Til kart- og
oppmalingstjenester har enheten leid inn en del hjelp.

6.10.2 Maloppnaelse

Adm. styring og ledelse:

Mal
Effektiv drift av enheten.
Maloppnéaelse:
e Bemanningssituasjonen har krevd hyppige og konkrete kontor- og driftsmater, samt

sterk prioritering av oppgaver.
e Mal delvis oppnadd.

Byggesaksbehandling:
Mal
Sikre en god byggesaksbehandling med vekt pa god veiledning og oppfalging.

Maloppnaelse:
e Gjerstad kommune har ikke utfart tilsyn av byggebransjen i 2015.
e Mal delvis oppnadd.
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Vann:

Mal
Forskriftmessig drift av drikkevannsforsyningen.

Maloppnaelse:
Enheten sikrer god drikkevannsforsyning.
Mal oppnadd.

Aviagp:

Mal
Sikre en miljgmessig, forsvarlig og gkonomisk god drift av avigpsanleggene iht.
utslippstillatelsene.

¢ Avlgpsrenseanleggene driftes godt. Gjerstad renseanlegg er nedlagt og avigp fares
til Sunde renseanlegg via ledning fra gvre bygda.

Maloppnaelse:
Mal oppnadd

Kommunale bygg (offentlige bygg og anlegg):

Mal
Kommunale bygg skal veere energieffektive, tilgjengelige, og sikre i bruk for alle innbyggere
(ansatte/brukere) i Gjerstad.

Maloppnaelse:

o Det samlede energiforbruket i kommunale bygg viser en positiv tendens. Branntilsyn
ble gjennomfart, og det gjenstar noen utbedringer knyttet til brannsikkerhet.
Energimerking ble ikke gjennomfart.

e Mal delvis oppnadd

Utleieboliger:

Mal
Ha tilstrekkelig antall boliger tilpasset brukernes behov.

Maloppnaelse:

e Manedlige mater mellom enhetene som tildeler boliger og Teknisk drift er innfart, noe
som har gitt en positiv effekt. Det er fremdeles et betydelig bygningsteknisk etterslep
og et stort vedlikeholdsbehov, men vi har gket fokus pa vedlikehold, og flere
leiligheter er oppgradert i 2015.

e Mal delvis oppnadd.
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Veier:

Mal
Trafikksikre veier og bedre sommervedlikehold.

Maloppnaelse:
e Sommer- og vintervedlikeholdet er tilfredsstillende. Rullering av trafikksikkerhetsplan
er ikke pabegynt.
e Mal delvis oppnadd.

6.10.3 Kommentarer til driften

Enheten hadde kr. 750.000,- i overskudd, som i hovedsak forklares med store refusjoner i
sykelgnn. Sveert lave utgifter knyttet til vintervedlikehold i oktober, november og desember
bidrar ogsa til overskuddet.

Flere vannabonnenter monterer vannmalere, og dette gir en inntektsreduksjon pa VA
tienestene.

Svykefraveeret i 2015 var:

Korttids: 1,27 %
Langtids: 11,14 %
Samlet: 12,41 %

6.10.4 Utfordringer fremover

e Avsette tilstrekkelig tid og kapasitet til n@dvendig opplaering innen fagomradene kart
og oppmaling.

o Fortsette opplaeringen og bruk av nytt forvaltnings, drifts og vedlikeholdsprogram

(FDV) — Facilit.

Overholde frister innen saksbehandling.

Forsvarlig drift innenfor tildelt budsjettramme.

God prosjektgjennomfearing.

Fa utfart lukking av avvik etter branntilsyn.

Organisere et forsvarlig renhold.

Oppfalging av kommunestyrevedtak ang. krav om tilknytning av flere VA abonnenter.

Opprettholde et godt arbeidsmilja.

Starre innsats pa vedlikehold av kommunale utleieboliger
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6.11 Enhet plan, naering og kultur

6.11.1 Viktige hendelser/begivenheter i 2015

Siste del av infrastrukturarbeid, for & fa bedre sammenheng mellom sentrum s@r og
sentrum nord pa Brokelandsheia, ble sluttfart int. prosjektering, basert pa
utviklingsplan og omraderegulering for Brokelandsheia.

Det har veert jobbet med salgsform og profilering av Lindberga boligomrade

Ny naeringssjef ble ansatt i et trearig prosjekt for & sette fullt fokus pa nyetableringer
og grundervirksomhet og oppfalging av eksisterende neering. Neaeringssjefen startet i
august 2015.

Felles strategisk naeringsplan for @stre Agder er utarbeidet i samarbeid med
naeringsmedarbeiderne i gstre Agder-kommunene (minus Froland). Den ble politisk
vedtatt i april 2015 (i alle de syv kommunestyrene). Aret er brukt til & finne gode
samarbeidsformer og ansette prosjektleder, som er finansiert gjennom
byregionprogrammet.

PNK har igangsatt et tverrfaglig samarbeid — et tidlig innsats-program gjennom
KoRus — her deltar 20 medarbeidere i kommunen/interkommunalt samarbeid, fordelt
pa ni enheter. Programmet skal g over 2-3 ar, og koordineres av
folkehelsekoordinator.

Gjerstad kommune ble plukket ut til & veere med pa realfagkommunesatsingen.
Arbeidet har veert koordinert av PNK — dette er en satsing pa tvers av barnehage og
barne- og ungdomsskole. Satsingen skal holde pa ut 2016, med mulighet til & sgke
om forlengelse.

PNK har i samarbeid med Teknisk enhet utarbeidet en rapport for skolestruktur i
Gjerstad, for & se pa konsekvenser og muligheter for 5-6 endringsforslag, sett opp
imot dagens skolestruktur. Enheten har koordinert arbeidet.

Det er sa vidt igangsatt en omdgmmekartlegging/et omdgmmearbeid.

Arbeid med beredskapsplan for hele kommunen er igangsatt, med mal om sluttfgring
i 2016.

6.11.2 Maloppnaelse

Adm. styring og ledelse

PNK er en relativt ny enhet. Den har veert i drift ca. 2 ar, fra 01.03.14. Enhetsleder er
kommunalsjef og radmannens stedfortreder. Det jobbes fortsatt med & finne en mest
mulig fornuftig arbeidsform, for a kunne ivareta alle fagfelta som ligger i enheten og
vaere den baerende brobyggeren mellom de andre enhetene i tverrfaglige og
tverretatlige prosjekter og gjgremal.

PNK har i 2015 overtatt funksjonene folkehelsekoordinator og kommuneoverlege fra
Familiehuset, for a fa fagfeltene tettere pa plan.

PNK har jobbet med omstrukturering av arbeidsoppgaver pga. en reduksjon i stilling
pa 60 % fra 23.02.16. | hovedsak pga. at rollen som barnehage- og skolefaglig
radgiver fordeles pa flere i enheten fra 01.01.16.
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¢ Man har underveis sett at ikke alt er like praktisk i den nye organiseringen, men alle
er lgsningsorienterte, slik at man finner mater a utfgre de forskjellige oppgavene pa.
o MaAl delvis oppnéadd

Kultur
Aktiv og engasjert ungdom

e Biblioteksjef/kulturkonsulent besgkte 7.-10. trinn pa skolene og promoterte
Ungdommens Kulturmgnstring (UKM). Tre jenter fra Gjerstad deltok med sang og
flaytespill. En deltager mindre enn i 2015. Ingen deltagere med bildekunst.

o Mal delvis oppnadd.

e Alle elever i Gjerstad fikk tilbud fra den lokale kulturelle skolesekken; henholdsvis
kinoforestillingen «Skammerens datter» og et drageprosjekt.
o Mal oppnédd.

¢ Kommunen har hatt et godt samarbeid med lag og foreninger. Det ble avholdt to
mgter med lag og foreninger
o Mal oppnédd.

e Det har veert lgpende kontakt mellom kulturskolerektor og
biblioteksjef/kulturkonsulent. Blant annet bidro elever fra kulturskolen pa den
tradisjonelle kulturkvelden i november med bade sang, musikk og kunstutstilling.
o Mal oppnédd.

Mal
Biblioteket skal formidle allsidig og aktuell kunnskap og kultur.

e 19 arrangementer har vaert avholdt pa biblioteket og i regi av biblioteket, derav 3
debatter (“Er ungdom i Gjerstad giddalgse?”,“Velkommen til Gjerstad; A veere ny i
kommunen” og “Bygda som hater kvinner? Hvorfor er andelen kvinner i
kommunestyret sa lav?”), “sprakskroll”, foredrag, Seniorsurf, bokkafé, 3 spillekvelder,
2 sommerlesarrangementer, 4 litteraturformidling- og hgytlesingsarrangementer og
markering av Verdens bokdag 23.04.15. | tillegg har biblioteksjefen formidlet litteratur
pa skolene etter forespgarsel.

o Mal oppnadd.
e En lokal debattarena ble etablert i 2014 og viderefgrt i 2015.
o Mal oppnadd.

o Effektiv bruk av sosiale medier i markedsfgringen av bibliotekets tilbud er
gjennomfgart via Facebook og oppretting av ny webside (bibliotekenes prosjekt
Weblgft).

o Mal oppnadd.

e Biblioteket har begynt & anbefale litteratur pa video og legge det ut pa websiden og

pa Facebook via You Tube.
o Mal oppnadd.

Skole- og barnehagefaglig radgiver
Mal
Veere en ressurs ut mot skole og barnehage. Gi veiledning, oppfalging og informasjon til

enhetene. Videreutvikle interkommunalt samarbeid.

o Det har veert et tett samarbeid med enhetene, med faste mgter med barnehagen og
deltakelse pa rektomater.

60



Gjerstad kommune — arsmelding 2015

PNK har veert med a starte opp og veert delaktig i pagaende prosjekter, slik som for
eksempel realfagskommunesatsingen, som har veert godt mottatt av alle involverte.
Barnehage- og skolefaglig radgiver har ledet dette arbeidet, og koordinert oppgaver i
samarbeid med enhetsleder for skolene og barnehagen.
Deltakelse i skoleforum i regi av DD@ kommunene, hvor blant annet prosjektet med
nytt elevnett pa skolene har hatt hgyt fokus. Det har ogséa veert fokus pa & fa pa plass
Feide (Felles Elektronisk IDEntitet - Kunnskapsdepartementets valgte lgsning for
sikker identifisering i utdanningssektoren).
Tett samarbeid med Fylkesmannens barnehage- og oppleeringsavdeling.
Oppstart av programmet “Ungdomstrinn i utvikling “, initiert av fylkeskommunen. Her
har en bestemt a ha fokus pa lesing, da spesielt rettet mot matematikk og
realfagkommunesatsingen

o Mal oppnadd

Neeringsutvikling

Mal

Tilrettelegging for et innovativt og aktivt neeringsliv og videreutvikle Brokelandsheia til & bli et
enda mer attraktivt og fremtidsrettet neeringsomrade.

Ny neeringssjef ble ansatt i et trearig prosjekt for & sette fullt fokus pa nyetableringer
og grundervirksomhet og oppfalging av eksisterende neering. Neeringssjefen startet i
august 2015.
Felles strategisk naeringsplan for @stre Agder i samarbeid med
naeringsmedarbeideren i @stre Agder-kommunene (minus Froland), er ferdigstilt og
politisk vedtatt i alle de syv kommunene. Pa bakgrunn av dette er det etablert et
neeringsnettverk pa tvers av kommunene, slik at samarbeidet har blitt tettere og
bedre det siste aret. Gjerstads representant sitter som leder av denne gruppen.
Det er ansatt en prosjektleder til & koordinere arbeidet med effektuering av felles
strategisk neeringsplan for @stre Agder
Siste del av infrastrukturarbeidet, for a fa bedre sammenheng mellom sentrum sgr og
sentrum nord, pa Brokelandsheia ble ferdigstilt varen 2015, iht. prosjektering, basert
pa utviklingsplan og omraderegulering for Brokelandsheia.
To virksomheter har sgkt, og en virksomhet har fatt innvilget stgttet gjennom
Regionalt neeringsfond for @stregionen i 2015. Dette er for lavt. Det jobbes med & fa
opp sgknadsmengden.

o Mal oppnadd

Skogbruk

Gjerstad kommune vil bruke de nye skogbruksplanene som et viktig verktay for &
stimulere til gkt aktivitet i skogen. Kommunen vil som malsetning legge til grunn
rapportens sumtallangivelse av forslag til arlig aktivitet pa hogst, tynning,
ungskogpleie og planting

Landbruksplanen satte blant annet fokus pa nye skogbruksplaner i Gjerstad. Disse
planene er et meget nyttig verktay for skogeierne og samtidig et godt redskap for
kommunen i arbeidet med a fa opp aktiviteten pa ungskogpleie spesielt.

Kommunen hadde i samarbeid med faghjelp i skogbruk et aktivt og godt ar i 2015.
Kommunen har for fierde ar pa rad brukt opp tilskuddsmidlene tildelt av staten. Vi har
hatt en utfordring med gkt kamp om tilskuddsmidler og etterslep (ikke nok midler til &
tildele alle tilskudd i 2015, noen far i 2016).

| aret som gikk ble det ogsa viderefart & sende ut kontrakter til skogeierne med
anmodning om innmelding av gnsket skogkulturaktivitet. Vi mener dette har fungert
bra sett ut fra resultater og de tilbakemeldingene vi har fatt fra skogeierne pa dette.
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e | 2015 tangerte Gjerstad nesten fjoraret som hadde den starste hogstaktiviteten det
har veert i kommunen pa 10 ar. | 2015 havnet vi pa snaut 26.000 m3 mens 2014
hadde drgyt 27.000 m3.

o Mal oppnadd

Jordbruk

Mal
Bidra til & opprettholde jordbrukets kulturlandskap.

e Kulturlandskapet:
SMIL-midlene er brukt i trad med forskriften (som ble endret for 2015). Det er aktive
husdyrbrukere som er prioriterte, da beitende husdyr best ivaretar skjgtselen av
landskapet

e Landbruk i fokus:
Kartlegging og kartfesting av jordbruksarealet er ferdig, og grunneierne til det
jordbruksarealet som vi ikke har opplysninger om er i bruk, tilskrives i mars 2016.
Kommunen fikk tilskudd som dekket utgiftene til kartlegging og kartfesting.

o Mal delvis oppnadd

Beredskap

Mal
Sikre at Gjerstad kommune har et best mulig beredskapsapparat

e Arbeidet med ny overordnet ROS-analyse startet opp hgsten 2015 og er klar for
godkjenning i kommunestyret pa nyaret 2016. Revisjon av beredskapsplaner er
startet opp hgsten 2015 og skal fortsette i 2016.

e Gjennom aret har man deltatt pa konferanser og samlinger i regi av Fylkesmannens
beredskapsavdeling, innenfor flere emner innenfor beredskap.

e Det tette samarbeidet mellom kommunene Gjerstad, Risgr, Tvedestrand Amli og
Vegarshei har fortsatt. | dette samarbeidet ser man pa hvordan man kan dra nytte av
hverandre, og gjgre hverandre gode.

o Mal oppnadd

6.10.3 Kommentarer til driften

Det har til tider veert hgyt sykefraveer i form av langtidssykemeldinger, men enheten har
likevel fatt til mye. Hgsten 2015 har det veert ansatt en vikar i 50 %. Nye tverrfaglige
prosjekter er startet opp, og prosesser er igangsatt og fulgt godt opp av enheten.

PNK jobber fortsatt med a finne sin plass i systemet og fa til en fornuftig arbeidsform. De
ansatte pa enheten har vist stor toleranse og forstaelse for omleggingen, og jobber godt

innenfor sine fag/fagfelt. Vi har fortsatt litt & ga pa for a fa til gode synergier av og mellom
hverandres arbeidsfelt innad i enheten.

PNK ser fordelen med at det er noen som ser mer overordnet pa det som skjer i kommunen,
og som videre kan gi effekter i forhold til samhandling og samarbeid mellom de forskjellige
enhetene. Man ser allerede noen effekter av at folkehelsekoordinator-funksjonen er plasser i
enheten.
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Svkefraveeret i 2015 var:

Korttids: 2,49 % (en gkning fra 1,36 % i 2014)
Langtids: 12,27 % (en gkning fra 1,68 % i 2014)
Samlet: 14,76 % (en gkning fra 3,04 % i 2014)

Enheten hadde et overskudd pa 128 000 kr i 2015, som i hovedsak skyldes refusjon for
sykemeldinger.

6.11.4 Utfordringer fremover

Organiseringen av tjenestene i enheten har begynt a sette seg pa noen felt, men med nye
tienesteomrader (folkehelsekoordinator- og kommuneoverlegefunksjonen) og nye ansatte, sa
jobbes det med & finne formalstjenlig plassering av de forskjellige oppgavene som er
tverrfaglige og ikke ngdvendigvis naturlig ligger inn under en stilling.

PNK reduseres med 60 % stilling fra 23.02.16. Enheten skal fra da (i realiteten fra 01.01.16)
ivareta radgiverfunksjonen for barnehage- og skolefaglig radgiver innenfor stillingene til de
gvrige i enheten. Dette vil medfare ytterligere omrokkering av arbeidsoppgaver.

Kommunen har tjenester som hgrer naturlig sammen, slik som eksempelvis byggesak, kart
og plan, men som na er lokalisert i forskjellige enheter. Dette medfarer noe mer distanse,
som gjer at samarbeidet ikke glir like lett som gnskelig.

Det er et stort press pa enheten nar det gjelder arbeidsoppgaver, utredninger og
planprosesser, og dette begynner & merkes blant de ansatte.
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Vedlegg

Oversikt over saker behandlet av kommunestyret i 2015

Saks- |Metedato Tittel pa sak Kommentar |Sak under Sak avsluttet
nr. behandling (skal ikke
(skal tilbake |tilbake til
til kommune- | kommune-
styret) styret)
151 21.1.16 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mete
15/2 Referatsaker X
15/3 Ansettelse av radmann i X
Gjerstad kommune
15/4 Fakturering av kommunale X
eiendomsavgifter - endring av
antall terminer
15/5 Serlandet sykehus Strategiplan X
2015-2017 — Heringsuttalelse
fra
Kommunesamarbeidet i @stre
Agder
15/6 Delavtale 1 mellom Serlandet X
sykehus HF og Gjerstad
kommune - oppgave og
ansvarsfordeling
1847 Revidert samarbeidsavtale for | Se sak 15/41 | x
@stre Agder krisesenter
15/8 Seknad om fritak fra politiske X
verv pa grunn av flytting
15/9 Eventuelt X
1510 19.2.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mate
15M11 Referatsaker X
1512 Budsjettregulering, tilbygg X
Hoppehagen 14/15
1513 Budsjettregulering, frikisp av leid X
tomt
15114 Budsjettregulering, utredning ny X
skolestruktur
1515 Heringsuttalelse fra Gjerstad X
kommune om statliggjering av
skatteinnkrevingen
15/16 Innstilling til kommunestyret fra X
nedsatt ad hoc utvalg
kommunereform
1517 Utvikling av kommunale Saka ble trukket | x
akuttmedisinske tjenester — fra sakskartet
kommunal - syeblikkelig hjelp degn | Se 15/40
tilbud og Arendal interkommunale
19.2.15 forts, podevakt
1518 Salg av Statskog - eventuell uttale X
1519 Eventuelt X
15/20 |19.3.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mete
15121 Referatsaker X
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Saks- |Metedato Tittel pa sak Kommentar |Sak under Sak avsluttet
nr. behandling (skal ikke
(skal tilbake |tilbake til
til kommune- | kommune-
styret) styret)
15/22 Gjerstad - En friluftslivets &r X
kommune
15/23 Opprettelse av felles jord- X
mortjenesten for kommunene
Gjerstad, Vegarshei og
Amli
15124 Kommunalt garantiansvar for lan X
(b-sak)
15125 Eventuelt X
1526 (23415 Godkjenning av protokoll fra forrige X
moete
1527 Referatsaker X
15/28 Arsmelding for kontrollutvalget for X
2014
15/29 Endring av minsteareal for elg i X
Gjerstad
15/30 Leerling i kontorfag 2015-2017 X
15/31 Hearing - forslag til regional plan for X
innovasjon og beere-kraftig
verdiskapning (VINN Agder)
15/32 Agder Energi AS - avtale om Ma opp pa nytt | x
forlenget fredningstid for salg av fer1.7.16
aksjer og ny utbyttepolitikk
15/33 Forslag til strategisk neeringsplan X
for @stre Agder 2013-2020
m/samarbeids-erklaering o.a.
1534 Draftingssak: Profilering og info om X
beseksneering | Gjerstad og omegn
- flere muligheter
15/35 Eventuelt X
15/36 28.5.14 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mate
1837 Referatsaker X
15138 Bosetting av flyktninger Sesak 1519 |x
15/39 128515 forts. | Navnesak 2015/07 i Statens X
kartverk - haring i kommunen.
15/40 Utvikling av kommunale X
akuttmedisinske tjenester —
kommunal syeblikkelig hjelp
degn tilbud og Arendal
interkommunale legevakt
1541 Samarbeidsavtale med Aust- X
Agder krisesenter - ny
behandling
15142 Budsjettregulering, Visedal X
barnehage
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Saks- | Metedato Tittel pa sak Kommentar |Sak under Sak avsluttet
nr. behandling (skal ikke
(skal tilbake |tilbake til
til kommune- | kommune-
styret) styret)
15/43 Budsjettregulering, enhet for X
Pleie og omsorg
15/44 Arsmelding 2014 X
15/43 Arsregnskap 2014 X
FO Gjerstad Kristelig folkeparti: Interpellasjon
Interpellasjon - behov for flere
arbeidsplasser gst i Aust-Agder
15/46 Notat om Abelsteinen Saka ble trukket
15/47 Eventuelt X
15/48 18.6.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mate
15/49 Referatsaker X
15/50 Tertialrapport 1.tertial 2015 X
19/51 Vurdering av framtidig X
kommunestruktur
15/62 Svammeopplaering | Gjerstad X
kommune
15/53 Haring — forslag om endringer | X
helligdagsloven for a tillate
sendagsapne butikker
15/54 Plan for helse og omsorg (HO-plan) x
og plan for oppvekst og utdanning
(OU-plan)
15/55 Selskapskontroll i RTA AS X
19/56 Interkommunal barneverntjeneste X
st i Agder
19/57 Tilstandsrapport for grunnskolene i X
18.6.15forts. | Gjerstad for 2014/2015
15/58 Eventuelt X
15/59 20.8.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mete
15/60 Referatsaker X
15/61 Tomtesalg Lindberga boligomrade, |Se 15/24 X
Kveim
15/62 Farslag til haringsinnspill til forslag x
til justert regional plan for
senterstruktur og handel med plan-
pestemmelse
15/63 @kt laneopptak startlan - X
budsjettregulering
15/64 Utvidelse av eierskapet i Arendal X
Revisjonsdistrikt IKS
19/65 Etablering av SLT (Samordning av X
Lokale Tiltak) i Gjerstad kommune
15/66 Hering — finansiering av private X
barnehager
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Saks- |Metedato Tittel pa sak Kommentar |Sak under Sak avsluttet
nr. behandling (skal ikke
(skal tilbake |tilbake til
til kommune- | kommune-
styret) styret)
15/67 Hering om endringer i alkoholloven b
- salg av utvalgte produkter over
4,7 volum-prosent alkohol direkte
fra produsent
15/68 Tillatelse til salg av alkohol pa b
valgdagen
15/69 Eventuelt X
15/70 24915 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mete
15071 Referatsaker X
1572 Evaluering og tiltaksplan for b
arbeidet med mottak og integrering
av flyktninger
15/73 Hering - enkelte endringer i X
inndelingslova og kommunelova
1574 Bruk av inntekter pa salg av X
nazringstomt til utbygging av vei,
vann og aviep (VVA) til
tomtegrense
15175 Drafting — eventuell leie av Saka ble x
Abelsteinen (Paraskatellipse) overlatt til fsk
15/76 24915 Budsjettregulering, enhet for Pleie b
forts og omsorg samt Abel
Ungdomsskole
18077 Eventuelt X
15/78 221015 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mate
15/79 Referatsaker X
15/80 Budsjettregulering, etablering nytt X
legekontor
15/81 Budsjettregulering, etablering ny X
interkommunal barne-vernstjeneste
15/82 Tertialrapport 2 tertial 2015 X
15/83 Salgsbevilling for @l - REMA 1000 x
Brokelandsheia
15/84 Eventuelt X
151 22,1015 Godkjenning av *x
Nytt kst kommunestyrevalget
1512 Valg av formannskap X
15/3 Valg av ordferer X
15/4 Valg av varaordferer X
15/5 Valg av kontrollutvalg X
15/6 Valg av administrasjonsutvalg X
1517 Valg til Kommunes Sentral-forbund X
15/8 Valg av medlem og vara-medlem il X
Pstre Agder
15/8 26.11.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mete
1510 Referatsaker X
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Saks- | Metedato Tittel pa sak Kommentar |Sak under Sak avsluttet
nr. behandling (skal ikke
(skal tilbake |tilbake til
til kommune- | kommune-
styret) styret)
1511 Omsorgstjenesten — invitasjon til Kst sa neii X
deltagelse i forsgksordning med mpte 18.2.16
statlig finansiering
15112 Mate- og talerett | kommunestyret - | Skal evalueres | x
rad for mennesker med nedsatt
funksjonsevne
1513 Meteplan for 2016 X
1514 Rammevedtak for bosetting av Saka ble utsatt [x
flyktninger i Gjerstad 2016 — 19
1515 Valg av styrer, rad og utvalg for X
perioden 2015 - 2019
15116 Eventuelt X
1517 10.12.15 Godkjenning av protokoll fra forrige X
mpte
1518 Referatsaker X
1519 Rammevedtak for bosetting av X
flyktninger i Gjerstad 2016 — 19 - jfr.
utsatt sak 15/14
15720 HMS handlingsplan 2016 X
13/21 Handlingsprogram 2016-2019, X
arsplan 2016 og
avgifisfastsettelse for
2016
15/22 Sweknad om permisjon fra Fiikfg,t;;' Se |x
politiske verv L
15/23 Eventuelt %
15724 Tomtesalg Lindberga — X
oppheving av vedtak
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Arsmelding for 2015 for Gjerstad eldrerad
Viktige begivenheter/hendelser i 2015

Planlegging av nytt legekontor var ei stor og viktig sak i fjor. Her bidro radet med gode
forslag og fikk stort sett gjennomslag for sine forslag.

Réadet har ved flere anledninger uttrykt bekymring for nedbygging av institusjonsplasser ved
omsorgssenteret.

Maloppnaelse

| forrige arsmelding var det satt opp falgende temaer til utfordringer fremover:

Ha oppmerksomhet rettet mot eldres levekar

Kommentar:

Radet har fokus pa dette. Men det er et viktig punkt som med fordel kan viderefgres.

Delta i/fa informasjon om arbeidet med planstrategi
Kommentar:
Radet behandlet i mai-mgtet plan for helse og omsorg og plan for oppvekst og utdanning.

Falge opp utviklingen pa omsorgssenteret mht. reduksjon i antall sykehjemsplasser
Kommentar:

Radet har veert opptatt av dette, og har ved flere anledninger uttrykt sin bekymring, senest
ved behandling av arsplan/handlingsprogram i november-mgtet.

Fa teleslynge i kommunestyresalen

Kommentar:

Av gkonomiske arsaker er ikke dette gjennomfart. Det anbefales at punktet falges opp, og at
det vies oppmerksomhet nar arsplan/handlingsplan skal behandles.

Ta initiativ til/medvirke til samarbeidsmgter i gstregionen

Kommentar:

Dette har ikke blitt gjennomfart slik som det ble gjort for noen ar siden. Na tar
fylkeseldreradet initiativ til et felles mgte for alle rada i regionen pa varen/forsommeren. Dette
holdes normalt pa Lyngrillen, og her er det stor deltakelse.

Delta pa kurs/samlinger

Kommentar:

@konomien setter begrensninger pa hvor mye som kan gjennomfgres.

| juni ble den tradisjonelle, arlige samlinga for rada i gstregionen gjennomfart pa Lyngrillen.

Dialogmgte med politiet om kriminalitet i bygda
Kommentar:
Dette er det ikke gjort noe med. Radet méa vurdere om det er gnskelig & falge det opp.

Kommentarer til driften

Radet har i 2015 avholdt 10 mgter og behandlet 47 saker. | 2014 var tallene 9 mgter og 43
saker.

Radet har med virkning fra 2013 faste mgter hver tirsdag fer kommunestyremgtene for & se
gjennom sakskartet dersom det er saker som virker interessante for radet.

Utover & behandle ordinzere saker slik som arsmelding/arsplan/handlingsprogram mv., har
radet behandlet bl.a. fglgende saker:

Bygging av legekontor
Friluftsarets &r kommune
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Kommunereform
Kommunal gyeblikkelig hjelp
Skolestruktur

Radet tar ogsa opp saker pa eget initiativ.
Det nevnes her:

Parkering ved omsorgssenteret.
Fysioterapi

Den kulturelle spaserstokken

Radet far gode tilbakemeldinger pa “Lyttevenn-prosjektet” som har veert i drift pa begge
barneskolene ei god stund.

Administrasjonsenheten stiller med ngdvendig sekreteerhjelp og Kai Hggbrat er radets faste
sekreteer.

Radet har hatt et godt kollegialt forhold!
Malsettinger fremover

Ha oppmerksomhet rettet mot eldres levekar

Falge opp utviklingen pa omsorgssenteret mht. reduksjon i antall sykehjemsplasser

Fa teleslynge i kommunestyresalen

Ta initiativ til/medvirke til samarbeidsmgter i gstregionen

Delta pa kurs/samlinger

Falge opp fysioterapitilbudet

Brukerrad ved institusjon

Eldreradet er ogsa brukerrad ved omsorgssenteret. Brukerradet gjennomfarte bare ett
tilsynsbesgk ved omsorgssenteret i 2015, i juni. Arsaken til at det ikke ble gjennomfart i
desember var at det ikke ble tid til det pga. overgang til nytt rad.

Ved besgket i juni var ogsa pasient- og brukerombudet til stede. Her var tilbakemeldingen
om radets funksjon ubetinget positiv!

Besgka viser at alt ser ut til a fungere bra.
Samarbeidet mellom eldrerad/brukerrdd og enhet for pleie og omsorg er godt.
Radet blir ogsa informert om aktuelle saker.

Eldreradet har i 2015 bestatt av: Nils Audun Gryting (leder), Anders Moe (nestleder), Arnhild
Fone, Hans Martin Ulltveit og Inger Laite.

Nytt rad ble valgt av kommunestyret i mgte den 26.11.2015 og konstituerte seg den 19.
januar d.&. Sammensetningen er na slik:

Alf Fjeldstad, leder, Arnhild Fone, nestleder, Randi Haugeto Eikeland, Edny @ybekk og Egil
Nic. Haugland
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Arsmelding for 2015 for Rad for mennesker med nedsatt funksjonsevne

Viktige begivenheter/hendelser i 2015

Med virkning fra 1.1.2016 fikk radet mgte- og talerett i kommunestyret i saker som angar
mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Radet hadde i april-matet befaring i Gjerstad sparebank. Banksjef Nina Holte og salgs- og
markedsansvarlig Erling Ausland orienterte og viste rundt i bankbygget. En positiv
opplevelse!

Planlegging av nytt legekontor og nytt barnevernsbygg var to store og viktige saker i fjor. Her
bidro rddet med gode forslag og fikk stort sett gjennomslag for forslaga.

Maloppnéaelse

Ha fokus pa tilgjengelighet til offentlige bygg
Dette har radet hatt. Radet har behandlet saker om lgfteplattform ved Fiane skole,
legebygg og barnevernbygg.

Delta pa kurs/samlinger
Radet arrangerte i mai fellesmgte for alle rada i regionen. Dette ble holdt pa
omsorgssenteret med god deltakelse.

Ha fokus pa at kulturaktiviteter er tilgjengelig for alle
Det har ikke veert satt seerskilt fokus pa dette i 2015.

Medvirke til etablering av tursti tilrettelagt for alle
Radet bestemte seg for a overlate dette til nytt rad

Fa alle aktuelle saker til behandling
Dette gar stort sett greit. Men punktet kan viderefares og radet bar vie spesiell
oppmerksomhet rundt investeringsprogrammet

Ha fokus pa diskriminering
Ikke veert satt seerlig fokus pa dette i 2015.

Varmere vann i bassenget ved Abel ungdomsskole
Dette punktet bestemte radet seg a overlate til det nye radet.

Kommentarer til driften.

Radet har avholdt 10 mgter og behandlet 45 saker. Tallene for 2014 var 7 mgter og 26
saker.

Av saker som har veert behandlet — utover ordingere saker slik som arsmelding,
handlingsprogram mv. — kan nevnes at radet har behandlet to planer;

- Plan for helse og omsorg
- Plan for oppvekst og utdanning
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Radet har behandlet sak om Friluftsarets &r kommune.

Radet har veert haringsinstans i installasjon av lgfteplattform ved Fiane skole.
Det har veert et fellesmgte med eldreradet i forbindelse med nytt legekontor.
Hgring om kommunereform

Hgring om skolestruktur

Ihht. radets reglement i § 3 kan radet ogsa ta opp saker som angar mennesker med
nedsatt funksjonsevne pa eget initiativ. Dette har radet benyttet seg av, og radet har blant
annet behandlet fglgende saker:

- Akustikken pa mgterommet ved resepsjonen
- Automatisk darapner ved grendehusdelen ved Fiane skole
- Autovern ved psykiatriboligene i Hoppehagen

Radet er ogsa brukerrad for NAV, men det har i 2015 ikke vaert noen saker.
Vivi A. Bakler har veert radets representant i tildeling av TT-kort.

Sekretariatsfunksjonen er lagt til administrasjonsenheten, og Kai Hggbrat er radets
faste sekreteer.

Det ma tilfgyes at radet bade samarbeider — og fungerer - godit.
Utfordringer fremover.

Ha fokus pa tilgjengelighet til offentlige bygg

Delta pa kurs/samlinger

Ha fokus pa at kulturaktiviteter er tilgjengelig for alle

Medvirke til etablering av tursti tilrettelagt for alle

Fa alle aktuelle saker til behandling

Ha fokus pa diskriminering

Varmtvannsbasseng

Ga gjennom investeringsbudsjettet og ta ut aktuelle prosjekter som radet vil falge

opp.

Radet besto i 2015 av: Mona Hoel (leder), Tor Arne Ngst (nestleder), Vivi Ausland Bakler,
Else Uyar og Knut Hagelia.

Nytt réd ble valgt i november 2015, og hadde sitt farste mgte i januar 2016.

Radet bestar nad av: Anna Marie B. Hagelia, leder, Else Uyar, nestleder, Tor Arne Ngst, Vivi
A. Bakler og Knut Hagelia
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Arsberetning for 2015 — DD@ Sikkerhetsforum

INFORMASJONSSIKKERHET | GIERSTAD, RIS@R, TVEDESTRAND,
VEGARSHEI 0G AMLI KOMMUNER

ARSBERETNING 2015 — DD@ SIKKERHETSFORUM
Behandlet og vedtatt i DD@ radmannsforum 11.03.16:

Innledning

| fglge instruks for informasjonssikkerhet for DD@ kommunene (godkjent av radmennene
4.10.13), skal kommunens sikkerhetsansvarlig rapportere til radmannen i forbindelse med
ledelsens arlige gjennomgang. Resultatet skal dokumenteres i kommunens arsmelding og
skal veere grunnlag for eventuelle forbedringer.

Nevnte instruks palegger sikkerhetsansvarlige i kommunene a danne et faglig nettverk. Et
slikt nettverk har eksistert siden opprettelsen av instruksen i 2013.

Nettverket har for 2015 valgt a skrive en felles arsberetning for alle kommunene i DD@
samarbeidet. | tillegg til den felles arsberetningen, kan den enkelte sikkerhetsansvarlige
supplere med seerskilte opplysninger fra egen kommune.

Nettverk for sikkerhetsansvarlige
Instruksen legger faringer for hvordan informasjonssikkerhetsarbeidet skal giennomfgres i
DD@ kommunene. Dette kan deles i hovedpunkter slik:

¢ Innledning

e Sikkerhetsmal og strategier
e Organisering
e Prosedyrer

Fagnettverket har siden opprettelsen foretatt endringer i arbeidsform basert pa erfaringer,
“veien blir til mens vi gar den”, utskiftninger av personell, nye utfordringer knyttet til bruk av
IKT og digitalisering, samt ny og bedre kunnskap i nettverket.

Nettverket jobber utfra et arshjul, og har vedtatt falgende form:

e Medlemmer: Sikkerhetsansvarlige i alle kommunene og enhetsleder DDQ
e Mgtefrekvens: Fire meater pr. ar

e Mgtested: Vegarshei

e Referat: Arkiveres i alle kommuner

e Gruppas navn: DD@ sikkerhetsforum

Aktivitet i 2015
Aktivitetene i DD@ sikkerhetsforum oppsummeres i kortform slik:
e Tre mgter
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¢ Gjennomgang av instruks og mandat
e Fornying av mgteform og innhold
e Nytt navn pa fagnettverket (DD@ sikkerhetsforum)
e Behandlet 17 saker, deriblant:
0 Oppdatering av Datainstruks
0 Gjennomgang av prosedyrer
e Utveksling av erfaringer og utfordringer
e Det jobbes kontinuerlig med a fa til bedre flyt (digitalisering) av skjemabruk
¢ Planlagt aktivitet for 2016

Det ligger til den enkelte sikkerhetsansvarlige a falge opp disse sakene i egen kommune:
e Oppfelging / implementering av instruksverk
e Herunder:
o0 Internkontroll i enhetene
Underskrevet datainstruks for alle ansatte
Oversikt og ajourfagring av oversikt for fagsystemer
Autorisering av medarbeidere for ngdvendige fagprogrammer
Foreta ngdvendige ROS-analyser

©O O O O

DDd sikkerhetsforum 4.3.16

Camilla Grantham, Tvedestrand
Stale Sjaavaag, Risar
Lasse Fosse, Gjerstad
Trine Agersborg, Amli
Rune Johansen, DD@

Anne-Grete Glemming, Vegarshei
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Arsberetning for 2015 for Gjerstad menighetsrad/fellesrad

ARSMELDING 2015

FOR GJERSTAD MENIGHETSRAD/FELLESRAD
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Orientering om hva som har skjedd det siste aret

Menighetsradet

Fredrik Hafredal (leder), Nils Audun Gryting (nestleder), Edny @ybekk, Rut Stina Eikeland
Arnevik, Aud Saunes, Einar Rundholt og sokneprest Olav Hofsli.

Varamedlemmer: Evie Katrin Lgnne, Anne-Marie Gryting, Steinar Aasbg, Kjell Wedg og Liv
Vevstad.

Kirkeverge er Torgeir @verland. Han har mgtt som sekreteer pa mgtene.

Kommunevalgt representant Samuel Arnt Larsen har meatt pa fellesradssakene.

Nytt rad ble valgt hgsten 2015 og bestar av Arne Gryting (leder), Einar Rundholt, Ragnhild
Lavdal, Jgrgen Magne Strat, Anita C. @ya, Natallia Vakulina, Bjarne Kleivane 1. vara, Else
Uyar 2. vara, Snorre Gamst 3. vara, Liv Vevstad 4. vara og Inger May Wedg 5. vara.

Kommunens representant i fellesradet er Gro Eskeland, vara Solveig Helgesen.
Arbeidet i Gjerstad menighetsrad / fellesrad

Radet har avholdt 9 mater og behandlet 69 saker. | tillegg hadde fellesradet 2 felles
samlinger med stab, 15. juni og 8. desember.

Hovedsaker i 2015 har blant annet veert:

e Utvalg og komiteer

Mye av arbeidet i menighetsradet skjer giennom utvalg og komiteer. Det er gledelig
at folk er villige til & gjare en innsats for menigheten, og vi takker dere alle sammen
for innsatsen! | 2015 ble det opprettet diakoniutvalg i menigheten. | dette utvalget
sitter: Jgrgen Magne Strat, Anita C @ya (fra menighetsradet), Edny @ybekk og Hanna
Gryting. | tillegg har vi ogsa et aktivt misjonsutvalg som bestar av Einar Rundholt (fra
menighetsradet), Nils Audun Gryting, Helena Trydal og Erling Gryting.
Trosoppleeringsutvalget bestar av sokneprest Olav Hofsli, Anne Gryting, Jorunn
@ybekk, Aud Halvorsen Saunes og Evie Katrin Lgnne.

e @konomi
@konomi er alltid en stor del av radets arbeid. Slik var det ogsa i 2015. Forelgpig
regnskap viser et mindreforbruk pa kr. 41.706,-. | forhold til de siste ars
underskudd/merforbruk er det gledelig & se at gkonomien virker & veere under

kontroll. @konomien er allikevel meget stram, og staben ma hele tiden gjare strenge
prioriteringer sammen med radet for & opprettholde balanse og kontroll.

e Valg til menighets- og bispedgmmerad
Pa slutten av 2014 startet planlegging og forberedelse til det forestaende valget av
nytt menighetsrad og representanter til bispedgmmeradet, hgsten 2015. Det er
menighetsradet som er valgstyre for dette, og valget ble gjennomfart pa en god mate.

e Bispevisitas mars 2015

Gjerstad og Vegarshei fikk i mars besgk av Biskopen. Han fikk mgte et bredt spekter
av Gjerstad kommune, med bade neeringsliv, kommuneadministrasjon, skole og
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frivillighet representert. Menighetsradet er godt forngyd med gjennomfgringen og
tilbbakemeldingene vi fikk i etterkant.

e Diakoni

Ogsa i 2015 var Diakoni et tilbakevendende tema, og det er gledelig at det ble startet
opp Skrolle-kafe pa Almuestaua to ganger i maneden fra hgsten av. Oppstarten var
3. september og dette er et tilbud spesielt rettet mot vare nye sambygdinger fra andre
land, der de kan komme og ta en matbit og prate litt med etnisk norske. Erfaringen
med disse samlingene viser at det er fa av de som var spesielt inviterte, men mange
norske/gjersdglinger har funnet veien til Aimuestaua.

I tillegg til dette er det en del faste punktet pa radets agenda. Disse omhandler informasjon
fra Kirkeverge, prest og gjennomgang av kommende arrangementer, gudstjenester og
liknende. Disse sakene sgkes alltid tatt opp nar radet har mgter.

Kirkelig arsstatistikk

Kirkelig arsstatistikk viser at det har veert 35 hovedgudstjenester pa sgn- og helligdager. Til
sammen 2848 deltakere. | tillegg ble det avholdt 12 gudstjenester utenom sgn- og
helligdager med til sammen 819 deltakende, slik at totalt antall deltakende pa gudstjenester i
lgpet av aret er 3 667. Herav var det 17 gudstjenester med nattverd og til sammen 469
nattverdgjester. Det ble gjennomfart 13 dapshandlinger og 5 vielser. Det ble utfert 25
gravferder. 29 konfirmanter har statt til konfirmasjon. Prestene holder jevnlige andakter pa
Gjerstadheimen, noen med nattverd.

Trosoppleeringsarbeidet er fokusert rundt tilbud til barn og ungdom. Av tilbud som nevnes her
nevnes barnekoret JIPPI, Babysang, utdeling av Kirkebok og CD-er, Lys vaken og
Ungdomsarbeid. Det er gledelig at tilbudet til barn i menigheten for tiden er godt besgkt.

Konfirmantene var ogsa i 2015 medhjelpere under gudstjenestene som kirketjenere for en
dag.

Menighetsliv

Spesielle mgter/begivenheter
e Menighetsweekend pa Lia i Drangedal, i samarbeid med Frikirken. Meget vellykket
arrangement.

e Sportsandakt pa Kleivvann i samarbeid med Idrettslaget og Havrefjell turlag.
e Fellesgudstjeneste pa Taxeras.

e Farjulskonsert i kirken i desember. Stille Natt — Hellig Natt, med Mariann Aas Hansen,
Aleksander Rybak, Tor Endresen, Rune Larsen og Maria Haukaas Mittet. Dette ble
en flott opplevelse med stappfull kirke.

e Gullkonfirmantfest.

e Allehelgensgudstjeneste. Pargrende som har mistet en av sine i lgpet av aret, blir
spesielt invitert. Sveert mange tar imot invitasjonen.

e Misjonsmgater.
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e Gudstjeneste far jul pa den gamle skolen pa Vestgl.
o Karnevalsgudstjeneste.

o Konserter. Anne Vik, Kallevig-band, Marit Lien med flere hold fine konserter gjennom
aret.

Ungdomsarbeid

Det ble gjennom aret arrangert ungdomskvelder pa Almuestaua, der det kom mange
ungdommer. Dette arbeidet fortsetter inn i 2016. Dette er et viktig arbeid da det er et
begrenset tilbud til ungdom i bygda. Det oppfordres til alle som vil bidra i dette arbeidet om a
ta kontakt med trosopplaeringskoordinator.

Sgndagsskole/JIPPI
Jippi var et aktivt kor i 2015. De brukte en del opplegg som sgndagsskolen har brukt. Natallia
Vakulina hadde planer om & starte opp s@ndagsskole i 2016. Dette er blitt en realitet i 2016.

Yngres
Yngres har flyttet til bedehuset pa Fiane, og har aktiviteten sin der.

SIMEN/ALFE
Disse to klubbene er et prostitiltak, beregnet pa barn og unge/voksne utviklingshemmede.
Tilbudet dekker Gjerstad, Vegarshei, Risgr og Amli.

Menighetsbladet

Alle husstander i Gjerstad og Vegarshei far menighetsbladet, samt ca. 380 til
utenbygdsboende. Bladet blir godt mottatt. Som tidligere oppfordrer vi folk til & sende inn
stoff og bilder til bladet. Evie Katrin Lgnne er redaktar. Ogsa for menighetsbladet er det
sterkt fokus pa gkonomi om dagen. Men situasjonen er litt bedre inn i 2016, det var
overskudd i 2015 pa ca. kr. 49.000,-.

Misjonsutvalget

Det ble for 2013 vedtatt et nytt misjonsprosjekt for Gjerstad Menighet. Det nye prosjektet er
giennom Det Norske Misjonsselskap. Pengene som samles inn gar til en presteskole pa
Madagaskar.

Trosopplaeringsutvalget

Trosopplaeringsutvalget mgtes etter behov, minimum 2 ganger i aret. Radet er meget tilfreds
med det arbeidet som gjeres og ber alle om a veere med i forbgnn og arbeid for dette viktige
arbeidet.

Samarbeid med skolene og barnehagene

Det er et fint samarbeid med skolene og barnehagene i forbindelse med julegudstjenester.
Allikevel opplever vi ogsa her utfordringer rundt gkonomi, der skolene ma vurdere fra gang til
gang om de har rad til & skysse elevene med buss til skolegudstjeneste, eksempelvis. |
tillegg besgker presten hvert ar 5. klasse i kommunen, hvor han deler ut bibler til alle elever.

Samarbeid med andre menigheter

Den norske kirke, Frikirken og Betel har hatt et godt samarbeid historisk, bl.a. gjennom felles
ungdomsarbeid og menighetstur, og fellesmgteuka. Fellesmgateuka er nedlagt, men det
arrangeres 3 fellesmgter/gudstjenester hvert ar. Pa disse mgtene er det god oppslutning fra
alle menighetene.
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Planer fremover
Fortsatt ha fokus pa & ha med voksne ledere/hjelpere til barne- og ungdomsarbeid, slik at
trosoppleeringsplanen skal innfris.

Fortsatt ha fokus pa gkonomi.
Evaluere innfgringen av ny liturgi, slik at den blir en naturlig og god del av gudstjenesten var.

Skille mellom Kirke og Stat, kombinert med varslet kommunereform.

Takk

Gjerstad menighetsrad/fellesrad vil takke de ansatte for tienesten de gjer i Guds rike. Dere
viser alle en flott holdning til arbeidet som skal gjares, og legger fint til rette for at
menighetens arbeid skal ga sa bra som mulig.

Hjertelig takk ogsa til alle klokkerene, tekstlesere, kirkeverter og blomsteransvarlige. All
denne frivillige innsatsen er med pa a berike gudstjenestelivet i menigheten. En stor takk
ogsa til andre frivillige i menigheten som bidrar pa ulike vis. Dere er alle en del av Guds
legeme og arbeidet dere alle gjar er uvurderlig.

Til slutt minner vi om var viktigste oppgave som menighetsrad/fellesrad, det overordnede
formalet for menighetsradets arbeid, § 9 i kirkeloven:

"Menighetsradet skal ha sin oppmerksomhet henvendt pa alt som kan vekke og neere det
kristelige livet i soknet, seerlig at Guds ord kan bli rikelig forkynt, syke og dgende betjent med
det, dapte gis dapsopplaering, barn og unge samlet om gode formal og legemlig og andelig
ngd avhjulpet.”

Gjerstad, 25.2.2016 Gjerstad menighetsrad

Fredrik Hafredal
Leder
sign.
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