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Innledende kommentar

| aret som har gatt har Gjerstad kommune tatt viktige steg for a sette lokalsamfunnet i stand
til & handtere demografiendringene vi star i, og som stadig blir mer merkbare fram mot
2040. Kort fortalt ngdvendiggjer en stadig aldrende befolkning at vi tar grep nd, som gjgr at
vi er i stand til & levere gode velferdstjenester over tid.

Denne innsatsen foregar pa mange omrader: Har kan nevnes klargjaring for & bygge nye
boliger spesielt tilpasset seniorer. Med TARN-prosjektet vi i gang med & ruste helse- og
omsorgstjenestene for bedre ressursutnytting i arene framover. Vi har gode modeller &
bygge videre pa i arbeidet for & motvirke utenforskap.

2024 var aret da stigende renteutgifter, et kostbart lannsoppgjer og stadig gkende behov
for tjenester i helse- og omsorgstjenesten satte kommunegkonomien under press landet
rundt. Gjerstad kommer ut av aret med et gkonomisk resultat som viser at kommunen sa
langt har taklet og talt denne stresstesten. Det er grunn til & glede seg over et positivt
resultat. Det har vare dyktige medarbeidere i alle deler av virksomheten bidratt i monn til.
Samtidig er det helt ngdvendig at vi evner & holde god fart i omstillingsprosessene. Dette
arbeidet er grunnlag for at kommunen fortsatt kan levere god kvalitet i barnehage og
grunnskole, betryggende helse- og omsorgstjenester og bidra til positiv samfunnsutvikling.

Ved arets slutt neermet vi oss malgang for arbeidet med ny arealplan. Sammen med nye
samfunnsdelen av kommuneplanen har kommunestyret dermed gitt fornyet fart og retning
for utviklingen av Gjerstad-samfunnet. Disse viktige dokumentene viser at vi har forstaelse
for situasjonen vi star i og hva framtida bringer.

Et viktig grep for & sikre betryggende tjenester til vare innbyggere, er & gjare mer i
fellesskap med andre kommuner. Vi har kommet et stykke pa vei med & utvikle nye
samarbeid, men vi ma intensivere innsatsen for a fa prosessene i mal. Vi vet at vi er
sarbare i mange fagomrader. Vi har erkjent at rekruttering i naer sagt alle fagomrader blir en
stadig sterre utfordring. Bade innbyggere og naeringsliv har behov for robuste tjienester av
god kvalitet. Alt dette tilsier at vi ma finne sammen om framtidens samarbeidslgsninger.

| de naermeste arene star Gjerstad foran betydelig investeringslgft i sdvel barnehage-
sektoren som helse- og omsorgstilbudet, samtidig som de store demografiske endringene
slar inn. Niva og kvalitet i tienesteproduksjonen og et tilfredsstillende gkonomisk resultat i
2024, tyder pa at vi evner a lgfte sammen for a klare investeringene og sgrge for at
Gjerstad oppleves som et godt samfunn for alle.

Brekka, 31. mars 2025.

Per Gunnar Johnsen, kommunedirektar
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Organisasjonen

Et positivt ar for neeringsutvikling!

2024 har veert et aktivt ar for neeringsutviklingen i kommunen. Spesielt gjelder dette salg og
utvikling av nye naeringstomter pa Brokelandsheia. At anerkjente tomteutviklere velger &
satse pa Brokelandsheia gir gkt interesse for stedet i markedet. Mange og nye
arbeidsplasser vil ha stor betydning bade for lokalsamfunnet og regionen i et
levekarsperspektiv.

Brokelandsheia Nord

Brokelandsheia Handelspark forventer & ha salgsklare tomter p& Brokelandsheia Nord
innen sommeren 2025. Mange venter pa nyheter om hvem som skal etablere seg der.
Forventningene om vekst har bidratt til at andre aktarer pa Brokelandsheia har kjgpt
tilleggsareal til sine tomter for a kunne utvide egne virksomheter.

Brokelandsheia Vest (Sentrumsomradet)

To av de starste aktgrene, Den Lille Dyrehage og Eurospar Brokelandsheia er begge i gang
med sine planer for utvidelser, og sgrger sammen for a utvide parkeringskapasiteten. Coop
Extra planlegger for utbygging og apning i nye lokaler mot slutten av 2025.

Brokelandsheia @st

Rose Eiendom AS, som er grunneier pa gstsiden, har engasjert et meglerfirma for a
promotere sine salgsklare tomter, og er optimistiske til nye etableringer i 2025. Gjerstad
kommune har igangsatt arbeide med a utbedre infrastrukturen med en ny og trafikksikker
krysslgsning s@r for Rema 1000, opp mot Lindvollheia, der det planlegges en stor utvidelse
av antall boliger de neste arene.

En viktig lade-destinasjon

Brokelandsheia far stadig et stgrre tiloud av hurtigladere. Med 109 hurtigladere befestes
stillingen som en av de starste ladedestinasjonene i landsdelen. Det planlegges na for
utvidelse til lading av store kjaretgyer pa Brokelandsheia @st.
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Fotokonkurranse — manedens bilde et helt ar!

Kommunen startet i 2024 en fotokonkurranse for & fa utvidet og oppdatert kommunens
bildearkiv. Bildene vil bli brukt til profilering av Gjerstad i flere sammenhenger. Responsen
er stor hver maned og manedsvinnerne er med i konkurransen om fine premier, heder og
aere. Konkurransen fortsetter ut 2025 med finale i desember.

Bildet over, fra Sandaker i gvre Gjerstad, er tatt av Glenn Halvor Morka. Bildet ble karet til
det beste bildet i november 2024.

Bli med i konkurransen ved & sende inn bilder til foto@gjerstad.kommune.no

Organisasjons- og enhetslederendringer i 2024

| 2023 ble det gjennomfart en organisasjonsendringsprosess som medfgrte at den tidligere
Samfunnsenheten ble delt i to nye enheter, henholdsvis Plan og samfunnsutvikling og
Kommunalteknikk. Endringen ble iverksatt fra nyttar i 2024, med Tonje Berger Ausland og
Ole A. Laite som respektive enhetsledere. Fra 1. november 2024 overtok Ggran Brovig
Olsen enhetslederrollen etter Lgite i Kommunalteknikk.

Barnevernet @st i Agder fikk ny leder nar enhetsleder Knut Hagen gikk av med pensjon i
utgangen av mars og Line Halmgy Lillejord overtok som enhetsleder fra 1. april.
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Likestilling og mangfold i virksomheten
Kommunen fglger opp gjennom intern evaluering at arbeids-, lanns-, og
utviklingsmuligheter er likt for kjgnnene.

Ved utgangen av 2024 var det fire kvinner og seks menn i kommunedirektgrens
ledergruppe.

(Tre tabeller som viser kryssing mellom variablene lgnn, lgnnsutvikling og kjgnn)

HMS-arbeid, verneomrader og bedriftshelsetjeneste

De fleste enhetene er egne verneomrader med lokale verneombud. Unntakene er Helse og
omsorg, som har verneombud i institusjon, hjemmetjeneste, habilitering, psykisk helse og
rus samt forebygging og utvikling. Kommunehuset har felles verneomrade for stab og plan-
og samfunnsutvikling og kommunalteknikk, unntatt teknisk drift. Visedal barnehage har
ogsa lokalt arbeidsmiljgutvalg. Hovedverneombudet er valgt av arbeidstaker-
organisasjonene i kommunen. Det ble valgt nytt hovedverneombud hgsten 2025, og Karen
Braaten Karlkvist er nytt hvo i Gjerstad kommune.

Pa bakgrunn av tilbakemeldinger fra ansatte i en ekstern analyse, er det i 2024 lagt faring
for at det opprettes et eget arbeidsmiljgutvalg for helse- og omsorg, dette realiseres i 2025.

Var bedriftshelsetjeneste er Falck Helse AS, som dekker behov for rdd og veiledning i
konflikthandtering, dialogmgater, funksjonsvurdering, utvikling av forbyggende tiltak, fysisk
arbeidsmiljg, og kvalitetssystem iht. interkontrollforskrift HMS.

Internkontroll

Gjerstad kommune benytter internkontrollsystemet QM+. Her har ansatte tilgang til aktuelt
lovverk, rutinebeskrivelser, sjekklister osv. Systemet benyttes til avvikshandtering og forslag
om forbedringer pa tjeneste-/enhets-/virksomhetsniva.

Etisk standard i virksomheten
Arbeidsmiljg, forhold til klienter og brukere og mellom arbeidstakere, er omhandlet av
kommunens etiske retningslinjer. Disse gjennomgas arlig i enhetene.

Hgy etisk standard er ogsa viktig i var praksis i kjgp av varer og tienester og ved
investeringer. Innkjgpssamarbeidet Offentlig fellesinnkjgp i Agder star for det meste av
kommunens anbudsprosesser. Her blir krav til forsvarlige anskaffelser ivaretatt pa en
betryggende mate. Nar kommunen gjennomfarer egne anbudsprosesser og anskaffelser, er
det innebygde krav til at leverandgren har allmengyldig tariffavtale og gyldig skatteattest.
Rutinen er innskjerpet i 2024 basert pa funn i forvaltningsrevisjonens gjennomgang av
anskaffelser.
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Helse og omsorgsenheten
Innledning

Enheten omfatter kommunens tjenester innenfor helse- og omsorgsektoren. Helse og
omsorg er inndelt i 5 tienesteomrader; Psykisk helse og avhengighet, Forebygging og
utvikling, Hiemmetjenesten, Habilitering og Institusjon. Kommunepsykolog ligger rett under
enhetslederen.

Ved utgangen av 2024 hadde enheten omtrent 103 arsverk fordelt pa cirka 125 ansatte. |
tillegg har enheten flere tilkallingsvikarer og oppdragstakere i avlaster- og
stattekontakttjenesten

Ngkkeltall skonomi

Ved utgangen av 2024 var overforbruket i Helse og omsorg pa 1,7 millioner kr. Dette utgjar
minus 2 prosent, og er det beste gkonomiske resultatet siden enheten oppsto i 2020.
Naturlig nok er overforbruket i hovedsak pa vikarutgifter og generell prisstigning. Fra 2023
ble overforbruket pa overtid redusert med 2,6 millioner. | oktober 2024 ble energibranner
igangsatt, og dette forventes a kunne gi reduserte strgmutgifter i 2025.

Sykefraveaer 2024 sammenlignet med 2023 (pr kvartal)

Ar 1.kvartal 2. kvartal 3.kvartal 4 kvartal Totalt
2023 13,19% 11,67% 14,38% 11,77% 13,43%
2024 13,16% 15,86% 13,10% 15,51% 14,37%

Gjennom aret 2024 har det vaert gjort mye neervaersarbeid, og HMS-arbeidet har hatt hay
prioritet. Likevel gar sykefraveeret opp 0,9%. Det er i hovedsak det legemeldte fravaeret
som gker. Korttidsfraveeret er pa totalt 1,69% i 2024. @kningen er i trad med landet som
helhet, der man ser at det legemeldte sykefraveeret stadig gradvis gker.

Sykefraveeret er en stor utfordring for enheten, bade med tanke pa gkonomi og faglig
kvalitet. Ved korttidsfraveer utlases ofte vikararbeid. Pa kort varsel er tilgjengelig
kompetanse ogsa sveert begrenset. Sykefravaer innebaerer konsekvenser for hele
arbeidsmiljget med uforutsigbarhet og ufullstendig kompetanse. Det er et stort merarbeid
for ledere, som ma sikre at det til enhver tid er forsvarlig kompetanse. Det brukes ogsa mye
tid pa sykefravaersoppfelging av ansatte.

En gkning av naerveeret vil ha stor betydning bade for arbeidsmiljget og i veldig stor grad for
enhetens gkonomi.
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Driftssituasjonen gjennom aret

Helse og Omsorg har levert tienester med god kvalitet i 2024, og de ansatte strekker seg
langt for at vi skal kunne gi vare pasienter og brukere den helsehjelpen de har behov for.

Leerlinger:

Vi hadde to lzerlinger varen 24, og to nye startet i august, sa hgsten 24 hadde vi fire
leerlinger. Vi hadde ingen som avsluttet leerlingetiden i 24.

Ferieavvikling:

Ferieavviklingen i enheten i 2024 ble gjennomfart uten bruk av vikarbyra. Ferieavvikling er
alltid krevende for de ansatte da halvparten av kompetansen er ute i ferieperioden som gar
over 6 uker. Til tross for dette var det en opplevelse av at ferieviklingen i 2024 gikk greit.
Mange takk til alle de ansatte som stilte opp og tok et ekstra Igft for at enheten kom
gjennom pa ferieavviklingen pa best mulig mate.

Rekruttering:

Rekrutteringsutfordringer er et vedvarende problem, spesielt for hgyskolepersonell, men
ogsa rekruttering av fagarbeidere blir mer og mer utfordrende. En av prioriteringene er a
gke stillingene til faste ansatte som jobber ugnsket deltid. Dette resulterer pa den andre

siden til en gkning av antall stillinger pa helg som blir staende igjen ubesatte, og disse er
vanskelig a fylle.

Ledergruppa:

Det har blitt tilsatt ny leder i hjiemmetjenesten det siste aret. Det oppleves at man har godt
samarbeid blant lederne pa tvers av tjenestene. Lederne jobber sammen, og hjelper
hverandre der det er mulig. Det har veert et godt arbeids- og fagmilj@ i ledergruppa i 2024.
Det har ogsa vaert mye arbeid med HMS i ledergruppa.

Utfordringer i 2024

Utfordringene i helse- og omsorgssektoren er omfattende over hele landet, og Gjerstad blir
heller ikke skanet for dette. Nabokommunene vare star i mange av de samme
utfordringene, og det jobbes mye med en dreining til mer forebyggende arbeid framfor
brannslukning, bade innad i enheten og i samarbeid med andre enheter og

kommuner. Veien fra kommune 2.0 til kommune 3.0 oppleves krevende og uforstaelig for
mange, og det ma jobbes godt innad i kommunen, med kommunene rundt og politisk.

Ansatte:

Enhet for Helse og omsorg er szerlig stolte over sine medarbeidere som daglig star i
brukerneere utfordringer, og det er derfor viktig & trekke fram den gode jobben som utfares
gjennom hele aret. Medarbeidere og ledere star i krysspress mellom budsjettets stramme
rammer og brukerens behov for helse- og omsorgstjenester.
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Institusjon

Pa institusjon har vi jobbet mye med T@RN-prosjektet i 2024. Vi har kartlagt oppgaver,
arbeidstider og sett pa nye lgsninger pa hvordan vi handterer dagens oppgaver. Vi har
startet med husverter som avlaster helsepersonell med “hotelloppgaver” slik at vi far brukt
riktig kompetanse pa riktig sted og de med fagutdanning far fokusere mer pa pasientrettede
oppgaver.

Vi har kompetansevurdert alle helsefagarbeiderne slik at vi har en plan for hva som bar
vektlegges nar vi begynner med kompetanseheving.

Vi har flere ansatte som tar ABC-kursene, en gruppe har begynt pa perm 2.

| oktober var vi sa heldige a fa inn en ekstern foredragsholder som holdt kurs for alle
ansatte i palliasjon. Eget kurs for sykepleiere/vernepleiere, og ett kurs der ansatte fra hele
enheten fikk komme.

| arbeidet med T@RN er det planlagt oppstart av langvakter pa helg. Arbeidet omkring 52
ukers arbeidsplan (arsturnus) er ogsa i gang, og man har testet forsgksturnuser for a kunne
gjere evalueringer.

Gjennom aret har tilkallingsvikarer blitt bedre kjent pa avdeling. Dette har gjort det enklere a
handtere fraveer, ferier og forhapentligvis er vi bedre rustet til sommeravviklingen.

Vi har hatt fokus pa arbeidsmiljg, med hjelp fra NAV og bedriftshelsetjenesten har vi veert
gjennom “En god dag péa jobben”, bransjeprogram i rolleforstaelse i samarbeid med
arbeidslivsenteret. Med hjelp fra dette programmet har vi opprettet en HMS-gruppe med
manedlige mgater. Vi setter av tid pa hvert personalmgte, og vi kan se og merke en
endring.

Samarbeidet pa tvers av trappa, mellom Sykeavdeling og Solstaua har blitt mye bedre og
man hjelper hverandre na i mye hgyere grad enn tidligere, noe som har hjulpet oss a fa ned
de trykket i spesielt travle perioder pa vakten.
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Habilitering

Tjenesten har jobbet med videreutvikling av tjenesten i trdd med brukernes behov og
nasjonale retningslinjer. Det er fokus pa positiv atferdsstatte og individuelle
mestringsorienterte tienester. Ved arsslutt evaluerte ansatte i Habilitering at tienesten er av
god faglig kvalitet og at 2024 har hatt rom for videreutvikling til tross for til tider hgyt
sykefraveer og nye spennende, men krevende oppgaver.

Habilitering, som ved arets slutt besto av i overkant av 25 arsverk, har dyktige og fleksible
ansatte som yter gode helse- og omsorgstjenester til brukergruppen, og som har statt stgtt i
faglig dreiing i takt med brukernes behov.

Det har veert satset pa tverrfaglig kompetanse og to ansatte har videreutdannet seg innen
psykisk helse og malrettet miljgarbeid.

Habilitering har jobbet mye med arbeidsmiljg, oppgave- og arbeidsbelastningsfordeling
gjennom 2024. Det er blant annet implementert mgteplaner i turnus for a fa en bedre
jobb/fritid balanse og forbedret struktur pa samarbeid mellom team. Dette har vi lykkes med
og viderefarer dette arbeidet inn i 2025.

Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten har i lgpet av aret begynt & endre organiseringen fra primaersykepleie til
gruppesykepleie. Grunnen til endringen er a bedre kvaliteten pa tjenesten, vi far mer
kontinuitet og @gker pasientsikkerhet. Dette gir bedre utnyttelse av kompetanse, gkt
fleksibilitet i oppfalgingen og starre kontinuitet i pleien, spesielt ved fraveer eller ferie.
Denne modellen bidrar til & sikre at pasientene far et bredere perspektiv pa sin behandling,
samtidig som det kan styrke arbeidsmiljget ved at ulike faggrupper deler ansvar og statter
hverandre. Ansatte har veert positive til endringen. Ansatte er delt inn i grupper, brukere er
fordelt etter geografiske omrader og gruppemgter iverksatt.

Hjemmetjenesten er med i TORN-prosjektet, dette gir oss gode innspill og samarbeid med
andre kommuner for a tenke nytt. Hemmesykepleien har sammen med institusjon blant
annet jobbet med oppgavefordeling, innfaring av langvakter og har begynt pa arbeidet med
arsturnus.

Hjemmetjenesten har revidert/utarbeidet en informasjonsbrosjyre om hjemmesykepleien,
og hvilke oppgaver vi kan hjelpe til med i hjemmet. Denne brosjyren deles ut pa et av de
farste besgkene hos pasienten. | brosjyren opplyses det ogsa at hjiemmetjenesten i 2024
innfarte telefontid. Dette oppleves positivt for ansatte med mindre avbrytelser og mer
kontinuitet i arbeidet. Det ma presiseres at brukere som trenger a ha tilgang til tjenesten
hele dggnet, har mulighet for det etter en vurdering fra hjemmetjenesten. Det er fa
negative tilbakemeldinger fra pasientene.
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Hjemmetjenesten ma videre jobbe aktivt med a rekruttere fagpersonell. Videre ma det
jobbes for a fa ned sykefraveeret, dette er hayere enn gnsket. Er ikke dette pa plass, er det
vanskelig & jobbe med kvalitet og utvikling av tjienesten.

Psykisk helse og avhengighet

2024 var et ar som ble gjennomfart pa en god mate for tjenesten. Det er tilbakemeldinger
fra ansatte om at de trives godt i var tjeneste. Dyktige, stabile og fleksible ansatte bidrar til
et godt arbeidsmiljg. Det er mange som tar ansvar og er med a lgfte tjienesten bade faglig
og sosialt. Vi samarbeider med mange tjenester bade internt og eksternt, og er ogsa sa
heldige at vi har jevnlig veiledning med kommunepsykolog.

Gjennom aret har det ogsa vaert noe vedvarende fravaer. Fraveeret handler i hovedsak om
private grunner. Det arbeides kontinuerlig med a forebygge fraveer gjennom aret.

Tjenesten fordeler seg fortsatt mellom terapeutiske samtaler, flyktning samtaler, enhet for
russaker, Ruskonsulent, gruppetiloud i form av kontaktsenter, helsestasjon for ungdom og
heldagns omsorg. Tjenesten er ogsa sterk delaktig i arbeidet med & opprette en psykisk
helsetjeneste for barn og unge.

Takket veere midler fra statsforvalteren ble det ogsa gjennomfart et stort fagseminar
sammen med kommunene Risgr, Tvedestrand, Amli og Vegéarshei. Her hadde vi faglig
pafyll fra KORUS, og en dag der man jobbet med innsatstrappa, og hvordan denne kan
passe inn i vare tjenester. Det ble ogsa en god bidragsyter til et godt arbeidsmilja.

Tjenesten fikk ogsa innvilget kompetansemidler fra statsforvalteren for a lafte kompetanse
og motivasjon i hele enheten. Dette ble en artig dag med Michel Mateos som er et
fyrverkeri av en foredragsholder.

Psykisk helse og avhengighet leverer gode faglige begrunnede tjenester. Alle som sgker
kartlegges av terapeut, og sammen med bruker finner man rett omsorgsniva for denne.
Personer som sgker hjelp av oss mgtes raskt, og ikke sjelden blir man kontaktet
pafglgende uke etter innsendt sgknad.
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Forebygging og utvikling

Tjenesteomradet bestar av legekontoret, frisklivssentralen, fysio- og ergoterapi,
tienestekontoret, frivilligsentralen, hverdagsrehabilitering, hjelpemiddelformidling og
stgttekontakter. De ansatte er ogsa ansvarlige for helsefremmende hjemmebesgk til eldre,
hukommelsesteam, kreftkoordinering, frivilligkoordinering og helseteknologi og
digitalisering. 1 tillegg bidrar de ansatte i ulike interkommunale samarbeid og
utviklingsarbeid.

Mange ansatte har statt i krevende oppgaver med tidvis stor arbeidsmengde. Varen var
preget av et hayt sykefravaer pa legekontoret, noe som har pavirket kontinuiteten pa flere
omrader, og arbeidsbelastningen for de ansatte. Ansatte og vikarer har gjort en stor innsats
i en sveert krevende tid. Det har hele tiden hatt hgy prioritet & ta tak i utfordringene. Vi er i
godt i gang med et stort forbedringsarbeid som sikrer bedre stabilitet og arbeidsvilkar for
ansatte og bedrer tilgjengeligheten og kapasiteten for innbyggerne. Noe gir allerede
resultater, andre ma vi ha et mer langsiktig fokus pa. @kt bemanning, nytt telefonsystem og
oppgradering av medisinsk-teknisk utstyr kan her nevnes.

Tjenesten for gvrig har hatt en stabil drift, et godt og inkluderende arbeidsmiljg og god
ressursutnyttelse. Alle ansatte i avdelingen har vist en stor fleksibilitet og vilje til & hjelpe
hverandre i hverdagen og spille hverandre gode pa tvers av avdelingens fagomrader.

| januar 2024 ble kapasiteten pa tjenestekontoret styrket. Demografien endrer seg,
innbyggere med potensiale til & ta gode valg for egen helse, behov for mer helhetlige
tienester, samt gkende forventninger til kommunens tjenestetilbud. Saksbehandlerne er
viktige spydspisser for a sikre god i innbyggerdialog, forventningsavklaringer og sikre rett
tjeneste til rett tid og i riktig omfang, samt rad om hva den enkelte kan gjare for a
bevare/oppna best mulig helse. Slik bidrar vi til & jobbe etter prinsippene for innsatstrappa
med & tilby tjienester med sgkelys pa forebygging, minst mulig inngripen og gjare
innbyggeren til ambassadgr i eget liv. Det ble i 2024 gjort en mindre organisasjonsendring
der kommunens koordinerende enhet ble lagt til kommunens tjenestekontor. Hensikten med
dette er a sikre “en dar inn” saksbehandlere som kjenner kommunens helhetlige
tienestetilbud innenfor rehabiliterings- og habiliteringstjenester. Samt oppfylle nye lovkrav. |
starten av 2024 ble det opprettet en kombinert stilling for saksbehandler og kreftkoordinator.
Kreftkoordinatortilbudet har veert etterlengtet. Vi ser at behovet og etterspgrselen er
gkende. Dette er en viktig stgtte til innbyggere i en sarbar situasjon som trenger hjelp til &
navigere i et komplekst helsevesen.

Ergoterapeut og hjelpemiddeltekniker bidrar med veiledning i boligsaker og i forhold til
tilrettelegging med hjelpemidler. Planleggingen av nytt hjelpemiddellager er godt i gang,
med innkjgp av nytt lager- og logistikksystem.

Helseteknologien blir stadig bedre og mer brukervennlig. Innbyggerne er positive til & ta i
bruk tekniske hjelpemidler. Dette er et viktig satsningsomrade, men det er ikke tilstrekkelig
ressurser personellmessig til a fa til gnsket tempo og i et slik omfang det er nadvendig for a
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kunne hente ut det store potensialet som ligger der. Dette vil bade kunne sikre gkt mestring
og selvstendighet og avlaste ansatte, seerlig i hjemmetjenesten.

Frisklivssentralen er na godt etablert og er en viktig arena for a tilby helsetjenester med
fokus pa tidlig innsats og veiledning/statte til & endre levevaner og bidra til bedre folkehelse
i befolkningen. Frisklivssentralens tilbud har stor etterspgrsel og rekrutterer bra til alle
tilbudene vi har hatt gjennom 2024. Vi har styrket fysioterapiressursen noe, med ansettelse
av en fysioterapeut med spesialisering innenfor muskel og skjelettlidelser
(manuellterapeut). Dette er viktig kompetanse av hensyn til kommunens folkehelseprofil
med gkt forekomst av muskel- og skjelettlidelser. Kommunen tilbyr nd AktivA-kurs, som er
et kombinert trenings-, laerings- og mestringskurs for personer med artrose.
Fysioterapeuten jobber ogsa i en prosjektstilling i Helsefremmende team, et prosjekt som
skal vare fra 2024-2026, der Gjerstad og Arendal kommuner er vertskommuner. Prosjektet
skal sikre helhetlig kartlegging og gi rad, veiledning og foresla tiltak til personer som
henvender seg til kommunen med begynnende helseutfordringer og som ikke mottar
kommunale helse- og omsorgstjenester. Malet er at innbyggeren gis rad og malrettede
tiltak, og bidrar til mestring av hverdagsaktiviteter pa lavest mulig trinn i innsatstrappen.
Teamene bestar av en fysioterapeut, en avansert klinisk allmennsykepleier (AKS) i 50%
stillinger plassert i vertskommunene Arendal og Gjerstad, samt en lege i 30% stilling som er
medisinskfaglig radgiver for begge teamene. Stillingene er finansiert gjennom @stre Agder
og tilskuddsmidler.

Forebygging og utvikling og hjemmetjenesten har i hgst samarbeidet om planlegging av
prosjektet DigiRehab. Dette er et individuelt tilpasset hjemmetreningsprogram som skal
bidra til gkt livskvalitet, redusert falltendens og redusert behov for hjemmetjenester. Tilbudet
har i andre kommuner bidratt til & redusere behovet for hjemmetjenester med 75 timer/ar
per bruker som far tilbudet i 12 uker. Prosjektet er finansiert via tilskuddsmidler fra
Statsforvalteren ut 2025.De ansatte tilbyr et bredt tilbud til mange malgrupper i kommunen,
og flere ansatte har bidratt for & etablere og viderefare viktige lavterskel mateplasser,
deriblant Friluftstrimmen i samarbeid med Havrefjell turlag, Eldretreff og ulike
arrangementer pa omsorgssentret, og arrangementer pa Aktivitetshuset og
Frivilligsentralen. Frivilligsentralen, frivilligkoordinator og Frisklivssentralen startet
hverdagsgledekafé som er en dpen sosial samlingsplass med samtaletemaer med
betydning for den fysiske og mentale helsen.

Leder for frivilligsentralen har fatt i gang aktiviteter som har bidratt til utvidelse av tilbudet i
aktivitetshuset. | samarbeid med frivilligkoordinator, frivillige, lag og foreninger har dette en
god driv i a bli en aktiv mgteplass for kultur- og fritidsaktiviteter, pa tvers av kommunen og
frivilligheten. Frivilligsentralen har samarbeidet tett med biblioteket for & fa i gang
ungdomsklubben, som har blitt en suksess. Dette er en viktig mateplass pa tvers av
interesser og generasjoner i bygda. Frivilligsentralen og frivilligkoordinator, i samarbeid med
flere, har bidratt til & f& i gang mange positive aktiviteter. Dette har veert en stor suksess og
flere frivillige bidrar na med en viktig frivillig innsats for andre, i samarbeid med de ansatte.
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Abel skole
Innledning

Abel skole hadde i 2024 om lag 50 ansatte i 39 arsverk, hvorav 33 leerere, 12 fagarbeidere
0g 4 helsesykepleiere.

Ngkkeltall gkonomi

Enhet Regnskap Budsjett Avvik

Abel skole 35577 34130 -1447

Aret 2024 endte med et lite merforbruk for enheten. Merforbruket skyldes blant annet
hgyere priser pa varer som lisenser, kontingenter, skyss og tolketjenester. Enheten fikk
ogsa relativt store utgifter til elever som er gjesteelever i andre kommuner.

Sykefraveer 2024 sammenlignet med 2023 (egen og legemeldt).

Abel skole Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Totalt
2023 5,56% 5,84% 6,49% 10,76% 7,50%
2024 13,53% 12,65% 12.81% 11,02% 12.91%

Av dette utgjorde egenmeldt fraveer for 2023: 1,37 % og for 2024 1,03%. Enheten har
deltatt i prosjektet «<HMS i skolen» der vi har fatt veiledning i HMS-arbeidet av en psykolog i
regi av Arendal kommune og var egen kommunepsykolog. Prosjektet fortsetter i 2025.

Utviklingsomradene i 2024

« Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis — alle med, krever
hgy kompetanse pa hvordan tilpasse undervisningen slik at alle elever faler en
tilhgrighet i gruppa.

e Skolen har hatt et godt samarbeid med en aktiv og inkluderende foreldregruppe. Vi
har gjennomfart leselekser med signering for barneskoleelever.

o Holdningsskapende arbeid — skolen skaper gode klassemiljger med hjelp av blant
annet sosiale mal som hver klasse arbeider med hver maned.

« Skolen skal veere en laerende organisasjon. Enheten har utviklet delingskulturen
videre og hele enheten drar nytte av kompetansen til ulike faggrupper og leerer av
hverandre.

« Helsesykepleierenes «tilstedetid» i barnehage ble viderefart gjennom aret.
Ordningen ble evaluert som vesentlig for innsatsen for de minste barna, blant annet
fordi det fremmer samarbeidet mellom barnehage og helsestasjon.
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Metodikken “God start” prgves ut for familier som har behov for ett forsterket
helsestasjonstilbud. Hjemmebesgk og tverrfaglige samarbeidsmgter er noe av
innholdet i “God start”.

Driftssituasjonen gjennom aret

Gjennomgaende hgy maloppnaelse pa utviklingsomradene.

Kompetanselgftet har statt i sentrum og alle ansatte har deltatt aktivt i planlegging og
utvikling av dette arbeidet.

Elevstyrte utviklingssamtaler har fart til starre grad av elevmedvirkning og
motivasjon.

Enheten prioriterte bort felles juleforestilling for elevene pa 1-7. trinn, men kommer
sterkere tilbake i 2025.

Skolen brukte midlene fra tillitsreformen direkte ut mot brukerne. Elevene hadde flere
timer med pedagog enn tidligere ar.

Elevene hadde Ungt entreprengrskap under Abel seminaret og noen av elevene
opprettet en elevbedrift i valgfaget arbeidslivsfag. Disse deltok ogsa pa ungt
entreprengrskaps fylkesmesse i Kristiansand.

Det ble signert kontrakt med MOT, SUPER og skolen som samfunnsbygger. Skolen
har dermed fatt sine to farste SUPER-klasser. To leerere og en helsesykepleier
gjennomfarte opplaering i 2024.

MOT-undersgkelsen blant andre “MOT skoler” viste nok en gang at Abel skole er en
av de fremste i landet pa trivsel.

Elever og ansatte pa ungdomsskolen tok i bruk kunstig intelligens i 2024. Dette
arbeidet fortsetter i 2025.

Enheten har hatt et hgyere sykefraveer i 2024 enn aret far. Vi har klart & opprettholde
kvaliteten pa arbeidet med gode vikarer inne.

Smilehull i &rsberetninga

Helsestasjonen viderefgrte «Apen helsestasjon». Dette er manedlig tilbud til barn og
foreldre som er hjemme pa dagtid, og som gnsker a treffe andre i samme situasjon.
Tilbudet skal bringe folk sammen, skape nettverk og bidra til inkludering. Det blir i
stor grad benyttet!

Etter ansettelsen av en skolebibliotekar ser vi gkt bruk av biblioteket for alle klassene
pa skolen, med gkt utlan og starre leseengasjement. Statistikken viser at hver elev
har lant 3-4 flere bgker hgsten 2024, sammenlignet med aret for.
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« Elever pa alle trinn i barneskolen fikk undervisning i livsmestring av ansatte i
skolehelsetjenesten. Pa ungdomstrinnet fikk alle elever informasjon og undervisning
om seksuell helse i “Uke 6”.

« Elevene har hatt mange fellesopplevelser gjennom aret, som har veert med pa a
skape gode klassemilja.

« Abelseminaret hadde 15 arsjubileum med gode foredragsholdere som blant annet
Morten Goodwin fra UIA med kunstig intelligens som tema.
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Visedal barnehage

Budsjett og regnskap

Enheten gar med et stort overskudd pa kr. 1.643.000.

Kr. 1.028.000 er knyttet til lavere utgifter enn budsjettert pa pensjon- og arbeidsgiveravgift.
De resterende kr. 615.000 er knyttet til redusert vikarbruk kr. 310.000 samt en stilling i
vakanse hele hgsthalvaret kr. 305.000.

Nye aktiviteter

Tidligere kompetanseutvikling giennom REKOMP er na slatt sammen med DEKOMP
og Kompetanselgftet for inkluderende praksis og spesialpedagogikk, under
fellesbetegnelsen «tilskuddsordningene». Dette har veert grunnleggende i enhetens
utviklingsarbeid gjennom hele 2024.

Helsestasjonen har na fast tilstedeveerelsestid i barnehagene, og PPT har faste
veiledningstider, noe som gir gkt kunnskapsdeling og tidlig hjelp til barn.

Farskolegruppene pa tvers av begge barnehagene har en fast dag pr uke sammen
for & skape samhold, vennskap og felles opplevelser far skolestart.

Tayveskebibliotek er opprettet pa alle barnehageavdelinger, med hyppige utlan til
mange hjem.

Innkjgp av EL-vogner til bruk pa smabarnsavdelingene har gitt de yngste barna
mulighet til & utforske lokalmiljget langt mer enn tidligere.

Matnyttig er et vellykket prosjekt for ett- og toaringer som har fremmet sunn mat og
variert kosthold.

TV-aksjonen var utrolig givende og ggy. Barnehagen samlet inn 17.905 kr til
kreftforeningen gjennom ulike aktiviteter, med stort engasjement fra bade ungene,
foreldrene og alle de ansatte.

Hele personalet deltok pa en inspirerende fagdag med fokus pa lek, som er barnas
viktigste arena for utvikling. Videre har flere ansatte gjennomfgrt videreutdanning og
kurs som styrker barnehagens faglige kompetanse.

Alle ansatte var sammen pa personalseminar — skaper samhold, gir kunnskap og
felles forstaelse pa hva som skal lgses videre.

Opptak 2 ble gjennomfart for farste gang — kun tre barn sgkte og ble tildelt plass.

Tilbakemelding fra brukerne

Barns opplevelse av tilbudet er viktig, og det har blitt gjennomfart barnesamtaler
med barnehagens eldste barn. Barn svarer at «vi liker best & leike!»
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Enheten gjennomfarte i april en brukerundersgkelse blant foreldre. Svarprosenten
var pa 57, og resultatet var veldig godt med 5,1 av 6 mulige.

Enheten tar imot mange nye mennesker i Igpet av et ar. Nye barn og foreldre fra
ulike land, elever fra ungdomsskolen, videregaende skole og voksenoppleering, samt
studenter fra UiA og fra USN. Enheten far jevnlig mye tilbakemeldinger og nye
impulser, og det er med pa a holde et konstant fokus pa apenhet, inkludering og
leering.

Ansatte i enheten har videreutviklet og vedlikeholdt en sterk og sunn kultur i
arbeidsmiljget. Dette er videre med pa a bidra til et positivt arbeidsmiljg og et godt
omdgmme hos brukerne.

Utfordringer

A strekke til for de barna som trenger ekstra hjelp. Det handler om ressurser som tid,
rom og kompetanse.

Tilgang pa vikarer er veldig begrenset, og i perioder utfordrer dette tungt i daglig
drift.

Sykefraveer vil alltid veere en utfordring, korttidsfraveer langt mer enn langtidsfravaer
pa grunn av forutsigbarhet og stabilitet. Noen ansatte har veert syke i lgpet av aret,
og det krever ekstra innsats fra alle parter for & opprettholde kvaliteten i
barnehagen.

Bussen var! Safting pa Aasbg 2 travle brannmenn
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Barneverntjenesten @st i Agder
Ansatte, arsverk og organisasjon

Barnevernstjenesten hadde 29 ansatte i fjor, fordelt pa 4 team. Det er inkludert 3
teamledere, 2 merkantile og barnevernsleder.

Ngkkeltall @konomi

Regnskap Budsjett Avvik

Barnevernstjenesten 61544 57600 -3944

st i Agder

(Alle tall i 1000 kr)

Avviket skyldes i hovedsak flere akuttplasseringer og fosterhjem og kjgp fra staten. Noe gkt
lisens for programvare, juridisk bistand og tolketjenester.

Sykefraveer 2024 sammenlignet med 2023, egen- og legemeldt

1.kvartal 2 kvartal 3.kvartal 4 kvartal Hele aret
2023 14,04 % 18,99% 13,69% 15,85% 15,33%
2024 9,35% 5,56% 5,28% 6,02% 6,55%

Utviklingsomradene i 2024
Ny leder

| april 2024 fikk barnevernstjenesten ny leder etter at Knut Hagen gikk av med pensjon.
Den nye lederen er Line Halmgy Lillejord.

Rekruttere fosterhjem i slekt og nettverk

| 2024 har fosterhjemsprosjektet (samarbeid mellom Arendal, Froland, Grimstad og vare
kommuner) hatt fokus pa rekruttering av fosterhjem. Det er laget en film fra lokalmiljget vart.
| vare kommuner har filmen blitt vist pa fire ledermgter, to kommunestyremgter, pa en
fagdag med Nav og pa inspirasjonsdag for alle ansatte i Risgr pa verdensdagen for psykisk
helse. Videre er filmen vist pa personalmater pa 8 skoler og i 14 barnehager. Vi trenger
fortsatt flere fosterhjem og rekrutteringsarbeidet vil fortsette i 2025.

Vi har jobbet med & implementere oppstartsveiledning til nye fosterforeldre. Dette for &
gjare dem rustet til oppdraget de utfagrer for oss. Det har i tillegg veert arrangert 2 felles
samlinger for fosterforeldre.
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Tilretteleggingsrom

Vi har i samarbeid med NAV og Falck laget et dokument for enheten, som beskriver noe om
vart tilretteleggingsrom. Dette har vi gjort for a forsta hvor mye fraveer av ulike arsaker som
kan handteres, far det blant annet pavirker produktivitet, arbeidsmiljg og sykefraveer
negativt. Dette er et forebyggende dokument, slik at vi forholder oss til de rammene som er
beskrevet. Dette er viktig for a sikre en stabil drift som i perioder taler hgyt press

Omorganisering

Vi startet hgsten 2024 med en omorganisering, hvor de ansatte gikk fra a jobbe i team med
hele saksforlgpet undersgkelse, tiltak og oppfalging, til & jobbe mer malrettet med
spesifikke oppgaver i enheten. Vi har na et undersgkelsesteam (som ogsa inneholder
meldingsteam for mottak av bekymringsmeldinger og behandling av disse), et tiltaksteam
som ogsa har familieveiledere, og et omsorgsteam. De ansatte er godt i gang med a jobbe i
sine nye team, men oppgaven med a fordele saker over til nye kontaktpersoner er ikke helt
ferdig. Dette tar litt tid, slik at det blir en god prosess for alle parter.

Samarbeid med kommunepsykologen

Vi startet i 2024 et samarbeid med kommunepsykolog Marita Vik Kristensen. Vi hadde fra
for et samarbeid med en privat psykolog, med mye saksveiledning, dette samarbeidet ble
avsluttet av oss. Det & jobbe i barnevernstjenesten pafgrer ansatte en emosjonell
belastning, hvor forskning viser at dette gir en stor slitasje, og som pa sikt kan fgre til stor
turnover.

Kommunepsykologen har kommer inn som veileder, og veileder pa dette med emosjonelle
belastninger, i ulike team. Malet er at de ansatte skal bli godt rustet til & sta i den
emosjonelle belastningen, og at vi har et «rom» hvor alt dette blir snakket om.

Revisjon av barneverntjenesten utfgrt 22.oktober 2024

Det er gjennomfart revisjon av barneverntjenesten knyttet til utbetalinger til ansatte,
fosterhjem og besgkshjem.

Resultatet av kontrollen er positiv, da avvikene som ble avdekket ikke utgjar en vesentlig
feil for Gjerstad kommune sitt regnskap.

Lanns- og utgiftsdekning fast ansatte i barneverntjenester er kontrolluert uten at avvik ble
funnet.

Dette viser at barneverntjenesten @st i Agder har god kontroll pa utlgnning til sine ansatte
0g andre lgnnsmottakere.
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Nytt fagsystem

Det ble forsinkelser i nytt fagsystem, sa dette ble ikke landet far i desember 2024. Valget
falt pa Modulus, fra leverandgren Netycompany. Vi er nd i gang med a rydde i det
fagsystemet vi har i dag, for at overgangen til nytt, skal ga fint. Vi starter i nytt fagsystem i
uke 22 i 2025.

Krav om mastergrad

Det er et krav at alle ansatte (ikke merkantile) innen 2031 skal ha mastergrad, eller erfaring
og kompetanse som tilsvarer minimum 4 ars ansiennitet og 30 studiepoeng i relevant
videreutdanning.

Det er 27 ansatte (pr 2024) som skal innfri dette kravet innen 2031. Av disse er 18 ansatte
innenfor dette kravet, og tre ansatte holder pa med masterutdanning.

Utfordringer

Det er en utfordring & fa nok fosterhjem til de barn og ungdom som trenger det. Dette farer
til at barn og unge blir lengre enn ngdvendig i beredskapshjem.

Derfor har det veert jobbet med et fosterhjemsprosjekt, som beskrevet over.
Ngkkeltall

Det har veert en liten nedgang i antall bekymringsmeldinger og undersgkelser, men en liten
gkning i antall undersgkelser som ender med frivillige hjelpetiltak.

Vi trenger
fosterhjem!

Noe for deg?
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Kommunalteknikk

| 2024 har Kommunalteknikk hatt totalt 16 ansatte innenfor renhold, utedrift,
saksbehandlere og ledelse. Renhold har fem ansatte (3,9 arsverk), utedrift fem ansatte (5,0
arsverk), fire saksbehandlere (3,5 arsverk), innenfor fagfelt oppmaling, byggesak og
radgivning. To arsverk ledelse og 2 arsverk VTA (varig tilrettelagt arbeid) i utedrift.

Ngkkeltall gkonomi

Regnskap Budsijett Avvik
Kommunalteknikk 4.853 4.990 0.136
(tall i 1.000kr)
Sykefraveer 2024 sammenlignet med 2023
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal aret
2023 5,43% 7,68% 10,06% 9,29% 9,25%
2024 22,40% 12,05% 10.26% 15,51% 14,92%

Store deler av sykefraveeret skyldes langtidssykefravaer som omhandler forhold
arbeidsgiver ikke kan pavirke.

Utviklingsomradene i 2024

Enheten hadde god gjennomfgring av investeringsprosjektene i 2024. 16.01.24 ble avtale
signert med Ganitt AS som vant anbudsrunde for generalentreprise for ny brannstasjon i
Gjerstad. Arbeid fram mot ferdigstillelse er godt i gang i 2024.

Samling av alle ansatte idet nye kommunehuset har gitt positiv effekt, og samarbeidet med
de gvrige enhetene er styrket. Ny kommunestyresal ble ferdigstilt far arsskiftet 2024/25.
Varmesentral pa Gjerstad bo- og omsorgssenter ble igangsatt i 2024. Arbeidet med
«forskjgnning» av skraning pa Brokelandsheia ble ferdigstilt i 2024. Dette har gitt hele
neeringsomradet et skikkelig laft. Ny vei pa 600m Vestal er ferdigstilt, fasadelaft pa Abel
skole, skilting formalsbygg og kjgp av to nye leiligheter er ogsa viktige hendelser for
kommunalteknikk i 2024. Status for investeringsprosjektene er omtalt i eget vedlegg.

Farste november 2024 ble det gjennomfart et lederskifte i enheten. Etter eget gnske
fratradte Ole Artur Lgite stillingen som enhetsleder, og gikk samtidig over i en ny rolle som
radgiver. Ny enhetsleder er Ggran Brovig Olsen.

Driftssituasjonen gjennom aret

Enheten holdt seg innenfor budsjett. Man ser resultater av flere innsparingstiltak etter
erfaringer fra 2023, som for eksempel fjerning av gamle Gjerstad skole og utgifter knyttet
opp mot utleie her. Det ble ogsa mindre utgifter knyttet til vintervedlikehold.

Hayt langtidssykefraveer har veert krevende for flere av fagomradene. Seerlig sarbar er
utedrift i kommunalteknikk, som har vaktordning. Det jobbes tett sammen med
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arbeidstakere, tillitsvalgte, NAV og bedriftshelsetjenesten for & se pa mulige tilpasninger og
forbedringspotensialet som kan veere med péa a redusere sykefraveeret.

Figur 2 og 3: oppgradering skraning Brokelandsheia
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Plan og samfunnsutvikling
Innledning

Plan og samfunnsutvikling startet aret med sju ansatte, pga. vakanse pa biblioteksjef-/
kulturagentstillingen. Vi avsluttet aret med atte ansatte, fordelt pa 7,5 arsverk. Enheten har
ansvar landbruk (jordbruk og skogbruk), bibliotek, kultur, nullvisjon/trafikksikkerhet,
tverrfaglige/-enhetlige prosjekter/utredninger, folkehelse, planfag, kart, oppmaling og
matrikkelfaring.

Ngkkeltall gkonomi

Enhet Regnskap Budsjett Avvik

Plan og

- 5 209 5 330 121
samfunnsutvikling

(alle tall' i 1000 kr)

Mindreforbruket skyldes i hovedsak vakanse pa en stilling deler av aret. Det har veert
merforbruk pa felles interkommunal ansatt til koordinering av E18-arbeidet. Dette ville
medfart et merforbruk om det ikke hadde veert for den vakanse i annen stilling.

Sykefraveer 2024 sammenlignet med 2023 (egen- og legemeldt)

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal [aret

2023 5,43% 7,68% 10,06% 9,29% 9,25%
(Samfunnsenheten)
2024 (Plan og 0,00 % 0,00 % 6,71 % 1,75 % 2,82 %

samfunns-utvikling)

Egenmeldt fraveer var 0,88 % i 2024.

Utviklingsomradene i 2024

Folkehelse
o Folkehelseoversikten ble jobbet sveert grundig med. Den ble lagt fram hgsten 2024.
« Arbeidet med en folkehelsestrategi ble sa vidt pabegynt.

« Vi har gjennomfgart fire mgter i ressursgruppa for «Vi bryr oss — SAMMEN for barn og
unge», hvor vi ogsa har koblet gruppa opp mot arbeidet med Innsatstrappa, slik at
det blir sammenheng i arbeidet.

e Generasjonslekene ble gjennomfart i samarbeid med lag og foreninger, hgsten
2024.
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Plan/Strategi
« Den kommunale planstrategien ble utarbeidet, og vedtatt hgsten 2024.

e Sluttfgring av kommuneplanens samfunnsdel og arealdel med plankart,
bestemmelser og planbeskrivelse. Politisk vedtatt i november og desember.

o Oppstartsmgte ifm. privat regulering av eiendommen til Den Lille Dyrehage ble
gjennomfart hgsten 2024.

« Bibliotekplanen ble ferdigstilt og vedtatt.

« Plan for forebygging av omsorgssvikt og adferdsvansker hos barn og unge med ble
vedtatt. Tiltaksdelen skal utarbeides mer grundig ila. 2025.

o Det har veert jobbet godt med plan for idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet, som rett far
jul ble sendt ut internt til alle lag og foreninger og enhetsledere i kommunen for
innspill. Planen ferdigstilles i 2025.

« Det ble utarbeidet en mulighetsstudie for uteomradet rundt Aktivitetshuset i
Kirkebygda, som skal fglges opp i 2025.

« Vihar tatt i bruk nytt planregister; arealplaner.no, og Plan & Built via P360.
Kultur/Bibliotek

« Det er giennomfart flere arrangement, bade i regi av biblioteket og den kulturelle
spaserstokken ila. aret

e 71 barn deltok pa «Sommerles» sommeren 2024.

o Kulturprisen er delt ut, og flere lag og foreninger er tildelt midler gjennom
kulturmiddelordningen.

e Vihar satt i gang ungdomsklubb i Aktivitetshuset — tre klubbkvelder ble gjennomfart
far vi tok juleferie.

« Det har blitt jobbet aktivt i prosjektet for & samkjgre skolebibliotek og folkebibliotek
bedre, og fa til bedre synergier. Utlanet pa skolebiblioteket har gkt formidabelt fra
hasten 2023 til hgsten 2024. Vi ser ogsa gkt besgk pa folkebiblioteket.

« Det er ogsa jobbet med & fa til et tettere samarbeid med barnehage, bl.a. med a
opprette «tgyveskebibliotek» (biblioteket star for ferdig pakkede tayvesker fylt med
baker klare til utlan i barnehagen).

« Det er datahjelp pa torsdager fra kl. 16:00 — 17:00, pa biblioteket — nyoppstartet i
2024.

« Via fylkesbiblioteket ble det ila aren 2024 satt opp Escape room; «Bibliotekaren» pa
Dagsturhytta. Dette initiativet statter opp om mal om bedre folkehelse, livsmestring
og fellesskap, samtidig som det minner om bibliotekenes viktige rolle i samfunnet.
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« | desember byttet vi biblioteksystem fra Mikromarc til Bibliofil, da avtalen med
Mikromarc var sagt opp gjennom Agder fylkesbibliotek.

Landbruk og friluftsliv

« Det er ryddet ny sti fra Renstgl til Dagsturhytta, med oppsatt hvilebenk, og
utedassen er pa plass.

e Det ble behandla ca. ti saker om konsesjon i 2024. | tillegg kommer mellom 50 og
100 egenerklaeringer om konsesjonsfrihet.

o Etter Skoglova er det behandlet syv saker i 2024, som gjelder tillatelse til bygging av
traktorveier, eller skogsbilveier. P& flere av sakene gjares ogsa tilskuddsbehandling.
| tillegg er det behandlet flere sgknader om skogfond og tilskudd til diverse skogtiltak
(ungskogpleie, planting m.m.).

« Dessverre er ett gardsbruk lagt ned i 2024, i tillegg til de to som ble avviklet i 2023.
Det er varslet om to nye avviklinger de kommende arene.

Kart, oppmaling og matrikkelfaring

« Det er gjennomfart 22 oppmalingssaker ila 2024, inkludert seksjonerings- og
delingssaker.

Utredninger

« Utredning av den byggetekniske delen for & se pa oppvekstsenter, eller ett
barnehagehus, ble gjennomfart, og rapport fra Asplan Viak ble ferdigstilt. Fullstendig
utredning vil bli framlagt i 2025.

Nullvisjon/trafikksikkerhet

e Nyopprettet interkommunal stilling januar 2024; nullvisjonsleder — finansiert av
fylkeskommunen — Gjerstad vertskommune. Fokus: holdningsskapende
trafikksikkerhetsarbeid.

« | @stre Agder var det ikke trafikkulykker med omkomne i.2024, men det ble
dessverre fire trafikkdgdsfall fylket som helhet.

« Mye pionerarbeid det fgrste aret i den nye regionen, opprettet samarbeid med
kontaktpersoner i alle kommuner i @stre Agder-samarbeidet.

« Oppnadd et godt samarbeid med de alle fleste politikontakter i kommunene i
regionen.

« Ca. 1650 deltagere fra @stre Agder pa arrangementer det fgrste aret, totalt bistatt
rundt 4400 personer. Dette er et akseptabelt tall det farste aret, men forventer et
desto stgrre tall neste driftsar.
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« Det har veert arrangementer pa bl.a. barneskoler, ungdomskoler og videregaende
skoler.
| tillegg har vi veert pa voksenoppleering, helsestasjoner og foreldremgter mm.

« Nullvisjonen Agder fikk tildelt prosjektmidler for & stimulere til gkt refleksbruk, da
Agder er nest darligst i landet pa refleksbruk, ifglge tellinger fra Trygg trafikk.

Driftssituasjonen gjennom aret

Enheten har hatt god drift gjennom aret. Vi har fatt redusert en stilling pa plansiden, noe
som merkes med tanke pa arbeidsmengde for de gjenvaerende medarbeiderne som jobber
med planoppgaver.

For skogbruket sa er ikke skogfond og tilskuddsordninger knyttet direkte opp mot den
kommunale gkonomien. For viltforvaltninga ble det et tema omkring viltfondet som er tomt.
Det var ekstra utgifter knytta til viltforvaltning i fjor grunnet behov for mer utstyr og kursing til
fallviltgruppa. Fallviltarbeidet er en lovpalagt oppgave for kommunen. Det var derfor
gledelig & fa pa plass en oppdatert avtale med fallviltgruppa. Videre var det positivt & fa pa
plass en avtale med Statens Vegvesen om refusjon av en del utgifter med fallviltarbeid
langs E18. Dette siste gjorde at vi ikke gikk i underskudd i 2024.

Smilehull i &ret som var

«Tgyveskebibliotek» i barnehagen.
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Stab
Innledning

| 2024 hadde stabsenheten 11 ansatte. Kommuneoverlege, naeringssjef og skolefaglig
radgiver er blant de som inngar i enheten. Oppgaven til staben er stgtte til enhetene og
publikum pa fagomradene gkonomi, regnskap, lgnn, personal, pensjon, forsikring, innkjgp,
arkiv, post, sentralbord, informasjon, HMS/internkontroll, organisasjonsutvikling og
IKT/telefoni. Politisk sekretariat tilhgrer ogsa enheten og er stgtteenhet for alle politiske
organ i kommunen.

Ngkkeltall gkonomi

Regnskap Budsjett AVVik

Stab 10.725 11.030 304

(alle tall' i 1000 kr)
Mindreforbruket skyldes i hovedsak lavere pensjonskostnader og mindre utgifter.

Sykefraveer 2024 sammenlignet med 2023 (egen- og legemeldt)

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal aret
2023 0 % 7,85 % 0 % 0,5 % 2,18 %
2024 0 % 0,15 % 0,0 % 0,08% 0,06 %

Egenmeldt fraveer var 0,06 % i 2024.
Utviklingsomradene i 2024

Staben deltar i flere prosjekter med videreutvikling av systemer i IKT Agder-samarbeidet.
Dette betyr at vi kontinuerlig omstiller oss for & videreformidle hva disse endringene
innebeerer. Det har ikke veert politiske vedtak som har hatt betydning for driften av staben

Driftssituasjonen gjennom aret

Staben har i 2024 veert stabil pa bemanningssiden. Pa grunn av ressurssituasjonen har det
ikke vaert mulig & starte opp med blant annet en overordnet kompetanseplan for hele
kommunen eller andre nye moduler i HR-portalen.

Smilehull i &rsberetninga

Staben utgjer en viktig stagttefunksjon for innbyggere, ansatte og politikere. | 2024 var det
tid for & flytte kommunestyresalen fra Aimuestaua til kommunehuset. Dette medfarte en ny
storstue som farte til bedre fasiliteter for politiske mgter og andre stagrre mgter i kommunal
regi, og en bedre utnyttelsesgrad av kommunehuset. Tresnittet er en gave fra Sparebanken
Sar og er laget av Gjerstad kunstneren Einar Dale.
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Ny og moderne kommunestyresal tatt i bruk.
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Politisk virksomhet

Vedlegg til arsmelding. Oversikt over saker behandlet av kommunestyret i 2024

Sak under Sak

Saknr | Motedato |Tittel pa sak Kommentar behandling | avsluttet
Tomt brannstasjon - optimalisering av tomtvalg for

2411 bygging av ny brannstasgjon Orienteringssak X

241 Godkjenning av protokoll X

242 Innbyggerspersmal Ingen sparsmal X
Stette til arranger av nasjonalt mesterskap i

2443 Gjerstad kommune X
Deltakelse i interkommunal driftsassistanse for

2414 vann og aviep X
Statsforvalterns forslag til skolerute 2025/2026 og

2415 2026/2027 X
A Energi AS: Statkraft sitt tilbud om a bytte A-

245 |19:02:2024 aksjer mot B-aksjer. X

247 Oppretting av ad hoc-utvalg "Hva skal ut" A
Oppretting av ad hoc-utvalg "@konomistyring og

24/8 drift i h/s-sektoren” X

24/9 Oppretting av ad hoc-utvalg "Vann og avigp" X
Oppretting av ad hoc-utvalget "Livslepstilpassede

2410 boliger pa Brokelandsheia" X
Lederavtale mellom kemmunedirektar og

2411 kommunestyret for 2024 X
Interpellasjon fra KRF. Nyt tilbud til brukere av

241 hjemmetjenesten og de parerende? X

24112 Godkjenning av protokoll X

2413 Innbyggersparsmal Ingen sparsmal X

2414 Forslag til bibliotekplan X
Arkiv- og museumsstrukturen | Agder -

24115 heringsuttalelse fra Gjerstad kommune X

24/16 Utbyggingsplan Mostad Terrasse x

2417 | 21.03.2024 [kommune X
Valg til kommunenes Sentralforbund (KS) -

2418 korrigering X
Interpellasjon - "Venneslabrua" - en satsing ogsa

24/2 for Gjerstad kommune? X
Interpellasjon - Musikkens hus og plassering av

2413 tannklinikken X
Gjerstad kommune deltar i prosjekt S;Le:::r:f::,:;

24/ Helsefremmende team | @stre Agder —— X

24/19 Godkjenning av protokoll X

24/20 Innbyggersparsmal Ingen sparsmal X
Forvaltningsrevisjonsrapport om psykososialt Rapportering i

24421 skolemilje desember X

2422 Arsmelding for 2023 X

24423 Arsregnskap 2023 X

24424 Arsmelding for kontrollutvalget for 2023 X

24425 Reglement for kontrollutvalget for 2024 - 2027 P

24/26 Ombygging av tannklinikk til kommunestyresal X

24/27 Revisjon av vedtekter barnehage 2024 Se sak 24/45 X

24/28 Revidert selskapsavtale for IKT Agder IKS X

24/29 Tariffoppgj@ret 2024 - uravstemning X
Endringsforskrift - folkevalgtes rett til godtgjering

24430 og velferdsgoder X
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24131 | 33 05.2024 Medlemskap | Norske kjernekraftkommuner X
Endring av mateplan - mater i

24/32 administrasjonsutvalg og formannskap i september X
Abel skole, Gjerstad tannklinikk og Musikkens hus:
Veivalg i mellom kommunal investering eller

24/33 viderefare navaerende struktur X
Forslag til svar pa 2. gangs hering til Regional plan

24/34 for senterstruktur og handel X

24135 Valg av meddommere til Agder lagmannsrett X

24/36 Valg av meddommere til Agder tingrett X
Valg av jordskiftemeddommere for perioden

24137 1.1.2025 - 31.12.2028 X
Forslag pa skjignnsmedlemmer for perioden 2025 -

24138 2028 X
Oppnevning av medlemmer av brukerutvalg for

24139 Gjerstad frivilligsentral X
Kommunale neeringstomter - ny matrise - Unntatt

24/40 etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1 pkt.2 X
Qrienteringssak - ombygging av gammel gymsal til

2413 kunst- og handverksformal X

24/41 Godkjenning av protokoll X

24/42 Innbyggersparsmal Ingen sparsmal X

24/43 Tilstandsrapport for barnevernstjenesten for 2023 X
Avtale med Kristiansand kommune, angaende

24/44 avtale barnevernvakt X
Revisjon av vedtekter barnehage 2024 - 2.gang

24/45 behandling X

24/46 20.06.2024 Tertialrapport 1. _tertial 2024 . X

24/47 Folkehelseoversikt og kommunal planstrategi X
Gunn Brit Fosterasen - sgknad om fritak fra

24/48 politiske verv pa grunn av flytting X

247149 Valg av forlksrad for peroden 2025 - 2028 X

24/50 Vedtak om navn pa dagsturhytta | Gjerstad X
Interpellasjon fra Gjerstad Redt om fritak fra
eiendomsskatt for personerfhusstander med lav

24/4 inntekt X
Interpellasjon fra Gjerstad Senterparti om Gjerstad

24/5 trialklubb og &stre Agder motorsport X
Orienteringssak: Fastlegetjenesten: ekt kapasitet,
tilgjengelighet og ivaretakelse av kommunale

24/4 legeoppgaver X
Orienteringssak: Profileringstiltak Gjerstad

24/5 kommune X

24/51 Godkjenning av protokoll X

24/52 Innbyggersparsmal X

19.09.2024 |Endring av delegering | myndighet i jord- og

24/53 konsesjonsloven X
Viderefaring av interkommunailt
vertskommunesamarbeid om handtering av

24154 helseteknologi - ny vertskommuneavtale X
Oppnevning av felles forliksrad og metefullmektiger

24/55 for @stregionen for perioden 2025 - 2028 %
Fysioterapitjenesten i Gjerstad kommune:

24/6 Orientering om forslag til organisering ...

24/7 Karrigering av vedtak | Formannskapets sak 24/38 X
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QOrienteringssak: Tilstandsrapport for grunnskolen i

24/8 Gjerstad kommune for skoledret 2023-2024 >4

24/56 Godkjenning av protokoll ¥

24/57 Innbyggersparsmal Ingen sparsmal. X
Risiko- og vesentlighetsvurdering og plan for

24/58 eierskapskontroll for perioden 2024 - 2027 b4
Risiko- og vesentlighetsvurdering og plan for

24/59 forvaltningsrevisjon 2024 - 2027 X

24/60 | 24.10.2024 |Tertialrapport 2. tertial 2024 X
Rusmiddelpolitisk plan med handlingsplan 2024-

24/61 2029 X
Salgs- og skjenkebevillinger for perioden 2024-

24/62 2028 X

24/63 Mateplan for 2025 X
Folkehelseoversikt for Gjerstad kommune - oktober

24/64 2024 X
Faringer for boligsosial plan og behandling av

24/65 seknader om startlan | Gjerstad kommune >4
Oppnevning av representanter | Gjerstad
ungdomsrad for perioden november 2024 til

24/66 oktober 2026 X
Qrientering om nye stillinger | Helse og omsorg

24/9 2020 - 2024 X

24/67 Godkjenning av protokoll X

24/68 Innbyggersparsmal X

24/69 Lokal jordvernstrategi X

24/70 | 21.11.2024 |Samfunnsdelen X
Fysioterapitienesten: Innlgsning av driftshjemmel
for fysioterapi etter oppsigelse fra selvstendig

24/71 nzeringsdrivende fysioterapeut X
Vedtekter | henhold til ny oppleeringslov -

2472 grunnskolen i Gjerstad kemmune X
Orienteringssak: Mindre organisasjonsendring i Enhet

24/10 Kommunalteknikk X

24/73 Godkjenning av protokoll X

24/74 Innbyggerspgrsmal Ingen spgrsmal. X

24/75 Kjgp av lokaler til barnevern og legekontor X
Interkommunal samarbeidsavtale om bemanning av
evakuerte- og pargrendesenter (EPS) mellom

2476 kommunene i @stre Agder IPR X
Fastsetting av valgdag for stortings- og sametingsvalg

24(77 2025 X

24/78 Bosetting av flyktninger i Gjerstad kommune i 2025 X
Utredning kulturskoletilbud i Gjerstad - avvikle

24/79 | 12.12.2024 |interkommunalt samarbeid, eller ikke?
Videref@gring av selskapsavtale for Aust-Agder museum

24/80 og arkiv IKS
Handlingsprogram for perioden 2025 - 2028, arsplan for

24/81 2025 og avgiftsfastsettelse for 2025 X
Forslag til kommunal planstrategi for Gjerstad

24/82 kommune 2024 - 2028 X
Halvor Aasbg - sgknad om fritak fra verv som

24/83 varamedlem til kommunestyret X

24/84 Delegeringsreglement for Gjerstad kommune X
Statusrapport - Ad hoc-utvalg for livslgpstilpassede
boliger pa

24/85 Brokelandsheia X
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@konomisk resultat 2024
Kommunens gkonomiske resultat i 2024 kan sammenfattes slik:

Alle tall i hele 1.000

Regnskap Regulert Avvik
2024 budsjett fra
2024 budsjett

Rammetilskudd 127 573 -129 500 -1927
Inntekis- og formuesskatt -65 739 -64 870 B3G9
Eiendomsskatt o072 -3 620 452
Andre overferinger og tilskudd fra staten -37 281 -29 437 7 844
Cwerfaringer og tilskudd fra andre -84 805 -f3 108 16 697
Brukerbetalinger -5 481 -4 288 1183
Salgs- og leieinntekter -21710 -20 513 11497
Renteinntekter og utbytte =22 077 -9 745 12 332
Sum drifts- og finansinntekter -J83 738 -345 081 38 657
Lenn og sosiale utgifter 2390248 226 4490 -12 5389
Kj@p avvarer og tjenester 91 498 69 323 21675
Cwerfaringer og tilskudd til andre 3827 10 004 1177
Renteutgifter og avdrag 40 659 37 529 3130
Sum drifts- og finansutgifter ekskl. avskrivninger JB0 013 343 846 36 167

0
Netto driftsresultat (overskudd) 3725 1 235 2480

(Tabellen er en sveert forenklet illustrasjon, og oppfyller ikke regnskapsforskriftens krav til
oppsett. For en mer detaljert oversikt vises det til gkonomisk oversikt i eget
regnskapsdokument)

Overskuddet utgjar 1,03 % av sum driftsinntekter, mot et underskudd pa 1,28 % aret far.
Kommunestyret har vedtatt at Gjerstad kommune skal ta sikte pa et overskudd pa minimum
1,75 %, og kravet er fglgelig ikke oppfylt i 2024. Resultatet er likevel bedre enn budsjettert.

Premieavvik og disposisjonsfond

Akkumulert premieavvik utgjer ved utgangen av 2024 kr 30,4 mill, og er i sin helhet dekket
opp ved eget fond for amortisering av premieavvik.

Generelt disposisjonsfond utgjer ved utgangen av 2024 kr 18,9 mill.

For en komplett oversikt over fondsmidler vises det til regnskapsdokumentet.
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Finansielle maltall

Kommunestyret vedtok 30.04.2020 finansielle maltall for Gjerstad kommune, og

maloppnaelsen i 2023 ble som falger:

Mal Resultat
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 1,75% (1,03 %
Disposisjonsfond fratrukket akkumulert premieavvik i % av brutto 5,00 % [5,23 %
driftsinntekter

Avwvik mellom regnskap og budsjett for de enkelte enheter kan sammenfattes slik:

Alle tall i hele 1.000

Regnskap Regulert Avvik
2024 budsjett fra
2024 budsjett
Rammetilskudd og skatteutjevning -127 573 -129 500 -1 927
Inntekis- og formuesskatt 65 736 -64 870 a66
Eiendomsskatt 9072 -3 620 452
Andre generelle dritsinntekter -30 609 -23 630 G979
Renteinntekt og utbytte -22 004 -9 715 12 289
Renteutgifter og avdrag 40 652 37 529 -3123
Metto brukt f avsatt til bundne og ubundne fond 10 677 2 266 -8 311
Frie midler til fordeling drift -203 765 | -196 540 7 225
Kommunedirektaren og stab 10726 11030 304
Interkommunal barneverntjeneste 7 660 7200 -460
Helse og omsorg a7 810 26 110 -1 700
Abel skole 35 577 34130 -1 447
Kommunalteknikk 4 360 4940 130
Plan og samfunnsutvikling 5209 5330 121
‘Visedal barnehage 16 095 17 850 1755
MAY 21 661 18 500 -3 161
Politisk virksomhet 2 605 2300 -305
Tilskudd Gjerstad fellesrad 1200 1200 0
Felles inkl. avsetning lennsoppagjer 10 362 7800 -2 462
Frie midler brukt til drift 203 765 196 540 -T 225
Udekket underskudd 0 0 0
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(Tabellen bygger pa data fra «Bevilgningsoversikt drift», men oppfyller ikke
regnskapsforskriftens krav til oppsett. For en komplett oversikt henvises det til tabellene i
eget regnskapsdokument).

Tabellen ovenfor sier ingenting om kommunens gkonomiske resultat som sadan, og gjelder
kun tilfarsel og bruk av sakalt «frie midler». Enhetenes egne inntekter vises altsa ikke her.
Som det fremgar har tilfarselen av frie midler vaert om lag kr 7,2 mill stgrre enn forutsatt,
samtidig som enhetene samlet har brukt tilsvarende mer av kommunens frie midler enn
budsjettert.

Enhetenes resultater

Hva angar det interkommunale barnevernssamarbeidet er det verd & merke seg at tallene
kun gjelder Gjerstads andel, og merforbruket tilhgrende gvrige kommuner i samarbeidet er
fakturert dem i forbindelse med regnskapsavslutningen.

Det vises til enhetenes egne kommentarer hva angar avvik mellom regnskapsresultat og
vedtatt budsjett.
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Investeringsprogrammet

Fegnekap| Raguert

Pros) e buwde)stt | Kommeantar
2024

0380 [|Oppgradeding veier og rafkksikkehesilak 3 BES 3 300| Overforbruk skyides helt nedwendige avslumninger
0420 WA - Aedepsnes 227 500| Kapasieeutordinger dmsak §l underforbruk
0421 VA - Oppgradering sannledningsnes 1278 500| Owerforbruk skyides nedwndig oppgradering nybrannsasjon
16803 |Bersdskap=ilak 23 100 Kapasieteufordinger dmak §l underforbruk
16811 |Helze og om=arg, inventar og ushy 730 600 Et stort antall =ma arskafalzer
1635 |Heloe og omsarg, velferd<teknolog 192 450|1 all howdsak mygghesalamer
1710 |Kjep og uhikling av amal §l bolig- og narings forma G 088 10 000| Tidliger “Slesabygget”, samimassedepan Brokelandsheia
1712 |Bygging / kjep ulziebaliger 8 &670 & 700| Owerforbruk skyides forsering avbygging av HE-flpasset 4 mannsholig
2008 |[Brarmstasjon 28 247 25 000) 1 henhad §l fakuemringsplan
2114 |Uredning bamehage !/ opprekssenier 11 00| Uredning uffert aw Asplan Viak AS
22(8 |Utedringer kirke og kirkegard 1 750 1 750| Tiltak usert i henhdd til plan
230 [Helose og omsorg, ny @rmesenira 8 849 9 000 Tiltak usferti henhald til plan
2307 |Nya biblinteks ystem 134 120| Tilsak userti henhadd til plan
2308 |Geovekst, FKE-B oppgr. (dendom sdambase) 4| 00| Underforbruk skyides at datagrunnlag ikke var klant
2316 |[Reguleringsplan Glimm erdsen B3 og B4 155 G00| Planarbeid pihegmisenti 2024
240 [HMS-gltak formalsbygg GEE 900| Planlagt fliak uSert under budsjes
2402 |Abel skole, prakisk-estetiske mm | den gamle gynsalen 1025 1 400| Fasadeoppgmderinger userti henhald til plan
2403 [Abel skole, fasmmomert lyd- og bildeanlegyg i aul 2en 3 250| 53 widt pabegynt 2024, slusferes i 2025
24 |Innvendig lys fomalsbygg J63 300 Tilsak usfert i henhadd til plan
2405 |Oppgradening indusridekk med godkjente felgerimkior 130 110 Tilsak usfert i henhdd til plan
2406 |[Brokelandsheia, uiomhusilak. Skraning, lekeapp. Ec 729 750 Tilsak ushert i henhdd til plan
2407 |Skiling formd shygg A3 250| Owrforbruk skyldes at flere bygg er skilet enn opprinnelig plan
24(8 [Vizedal bamehage, 2 elekirisk e wognersmabamsawd 140 110]| 2 =tk B-sefers "bamebusser”
248 |Dagswrhyes, utedo og utomhustliak 72 150| Owerforbiruk dek kes wd bk av Siskodd
2410 [Oppgradering prosess Sunde renseanlegg 429 500 Tilsak usfert i henhdd til plan
2419 [Ombygging @nnklinikk &l kommunesyesa 2009 1 300| Budsjesall er et nesotall, i §ll egg er "y og bilde™ belasiet prosjeket
2420 |Bil nullvisjonsleder 757 760 Tilsak usiert i henhdd til plan
Investaringer | varkge drifttemidiar ETE1E| EE 000

Tabellen omfatter kun investeringsregnskapets utgiftsside. For en komplett oversikt
inklusive salgsinntekter og finansieringstransaksjoner vises det til regnskapet.

| all hovedsak lanefinansieres kommunens investeringer, dog med enkelte unntak. Det er

ikke tillatt & lanefinansiere kjgp av aksjer og andeler, slik at egenkapitaltilskudd KLP i stedet
er finansiert ved bruk av ubundet investeringsfond.
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